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B Hacrosimiee Bpemsi, KOorja MpakTHUYECKH HA BCEX OTPACIEBBIX PBIHKAX HJET
KECTKasi KOHKYPEHIIUS, 111 MHOTMX OpPraHU3alni UMEET KIIF0YEBOE 3HAUCHHUE PELIUTD
3a/1a4y HAXOXAEHUSA ONTHUMAJIbHOTO HANpPAaBJIEHUSA PAa3BUTHS, B PaMKax KOTOPOTO
OyZeT MOCTUTHYT MaKCUMaJbHBIA SKOHOMUYECKUH 3pdekT ux padbotsl. s 3TOro
TpeOyeTcss yCUJIEHWE U PA3BUTHUE CUCTEMbl YNPABIEHUSA, OJHUM M3 3(PPEKTUBHBIX
WHCTPYMEHTOB KOTOPOH SIBJISIETCS BHYTPEHHUM ayJIUT, 3TO CBSI3aHO C TEM, YTO UMEHHO
OH oOecreynMBaeT MHUHUMHU3ALMIO (UHAHCOBBIX TMOTEPh OT  PaA3IUYHBIX
MOIIICHHUYECKUX JIeUCTBUI, a Takxke yBenudeHue 3((PEKTUBHOCTU NEATEILHOCTH
OpraHU3alMH 32 CYET ONTUMU3ALNH [IPOLIECCOB, MPOUCXOASAIINX BHYTPH HEE.

B aroii cBsi3M 0coOyl0 aKTyalbHOCTh NPHOOPETAET CHUCTEMa BHYTPEHHEIO
KOHTPOJIS.

Cucrema BHYTPEHHETO KOHTPOJII — 3TO OPraHU30BaHHAs BHYTPU CAMOTO
OPEANPUATUS CUCTEMA MO KOHTPOJIKO 3a BCEMHM OJJIEMEHTAMM W MEXaHU3MaMH
HAJIOroBOro u punancoBoro yuéta. [loctpoenue 3¢ (HheKTUBHON CUCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI Ha MNPEANPUATHM HMEET BaXXHOE 3HAYEHHWE B CHIIy TOTO, YTO OHa
PEIOCTaBISET BO3MOXKHOCTH [IJIsl MOBBIMIEHUS 3()(PEKTUBHOCTU JEATEILHOCTH
MPEANPUATHS.

OcHOBHast 1LEJIb BHYTPEHHErO0 KOHTPOJISI 3AKJIIOYAETCS B CBOEBPEMEHHOM
BBISIBJICHUM HApPYUIEHHWM YCTAaHOBIICHHBIX CTaHJApPTOB, HAPYLICHUW JIECUCTBYIOLIETO
3aKOHO/ATENIbCTBA, HEIPPEKTUBHOM M HEPALMOHATLHOM PAcXOJOBAHUU CPENICTB 10
TOTO MOMEHTa, Korja emi€é MOXXHO pa3paloTaTh psii MEPONPHUSITHH C 1EJbIO
MUHUMU3ALMNA HETaTUBHBIX MOCIEACTBUI OT JaHHBIX HapyIIEHUH, JUOO ISl TOTO,
YTOOBI MPUBJIEYh K OTBETCTBEHHOCTM BUHOBHBIX JHI], JUOO i1 TOTO, YTOOBI
peI0TBPAaTUTh BOZHUKHOBEHUE JTAHHBIX HAPYIICHUH B JaJIbHEUILIEM.

['paMOTHO TIOCTpOEHHAass CHCTEMAa BHYTPEHHETO KOHTPOJISI MPENOCTABISAET
BO3MOXHOCTh OCYILIECTBIISITh aHAJIW3 BHYTPUOPraHU3ALMOHHBIX MPOLEAYp H

IponeccCoB, IPOBCPATH BBIIIOJIHCHUEC COOTBCTCTBUA BHYTpeHHCﬁ AOKYMCHTAIIUN



OpraHM3aluy JeHCTBYIOIEMY 3akoHoAaTenscTBy P®d, mpoBoauTh MpoOBEpKYy Ha
MPaBIWIBHOCTh (PUHAHCOBBIX M HAJIOTOBBIX OTYETOB, CIIOCOOCTBYET YBEIMUEHUIO
00BEMOB AaKTHUBOB, MPUOBLIHM, YBEIMYEHHIO PEHTA0ETBHOCTH U T.A., TEM CaMbIM
oOecrnieunBaeT BHICOKHI ypoBeHb 3 (H)EKTUBHOCTH pabOThl OpraHU3alllu.

BHyTpeHHUI KOHTPOJIb SBIISETCS KIIOUEBBIM JIEMEHTOM CHCTEMbI YIIPaBICHUS
KOMMEpPYECKMMHU OpTaHMU3alUsIMHU, U JTaHHOW TeMe YIENSeTCsl T0CTaTOYHO OOJIBIIOi
BHUMaHUE B JINTEPATYpE.

Tem He MeHee, BOTIPOCY MOCTPOCHUS BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS B [TOIpa3AeIeHUIX
yaeNsieTCsl HEAOCTATOYHO BHHUMAHMS, B HAYyYHOM JIMTEpaType NPAKTUYECKH HET
UCCIIEZIOBAaHU 110 JTaHHOMY BOIIPOCY.

PaccmMoTpuM  opraHW3alMi0o  CHCTEMbl  BHYTPEHHErO  KOHTPOJS  Ha
BCIIOMOTATeNbHbIX MPOU3BOACTBaX. JlaHHBIM mpolecc HEOOXOAUMO HayaTh C
U3yUYEHUS KIIIOUEBBIX HAMIPABICHUH JESTEILHOCTH MOIpa3eIeHU OpraHU3aIHH.

Ha pucynke 1 npeacraBieHa B3auMOCBSI3b CYOBEKTOB U OOBEKTOB BHYTPEHHETO

KoHTpoJIA [2].
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Pucynok 1 — B3aumMocBsi3b CyObEKTOB 1 00BEKTOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

B  kauectBe @~ 0oOBEKTa  BHYTPEHHEr0  KOHTpOJISI  MOJApa3JeleHui
BCIIOMOTATENIbHOTO MPOU3BOACTBA BBICTYNAET JI€ATEIbHOCTh HA IPOU3BOJCTBE,

BKJIIOUAIOIIas B ce0s CIEYIOIINE PECYPCHI:



- TPY/IOBBIE;

- MaTepUAITBHBIC;

- (pMHAHCOBBIC;

- TEXHOJIOTHYECKHUE;

- nuaopmanronusie [1].

JlaHnHble OOBEKTHI BHICTYNAIOT B KAU€CTBE OPUEHTHPOB IS MOApa3eieHHH,
yToOBl OHM paboTasii TakuM oOpa3oM, YTOOBI MOBBICHJIIOCH  KayeCTBO
IPEJOCTABIIEMbIX YCIYT WA IPOU3BOIUMON MIPOTYKIIUH.

Ha pucynke 2 nokazano ontuMaibHOE pacrpeieeHue KOHTPOIbHBIX (PYHKITHIA

MEXIy CyObeKTaMu KOHTpoJs [2].
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Pucynok 2 — KonTponbHbie GyHKIHH CyObEKTOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS



B kauectBe cyOBeKTa BHYTPEHHEro KOHTPOJS BBICTYIAET JIUIO, UMEIOIIEe
HETIOCPE/ICTBEHHBI MHTEPEC, U KOTOpoe (QYHKIIMOHUPYET B Cpezie OM3HEC-TIPOLIECCOB
JaHHOW OpTraHW3allMd W Peaju3yeT KOHTPOJBHBIC MPOLEAYPhl HA OCHOBE TEX TpaB,
KOTOPBIMH OH O0JIaJaeT.

Heo0xoauMo OTMETUTh TOT (haKT, YTO yKa3aHHbIE HAa PUCYHKE 2 (QYHKIHH
JOJDKHBI OBITH IPEACTABICHBI TAKXKE B JIOJDKHOCTHBIX MHCTPYKIMSIX COTPYIHUKOB [2].

Cuctema BHyTPEHHETO KOHTPOJIS MOJIPa3/IeICHNN, KaK MPaBHIIo, GOpMUPYETCS
U3 COTPYIHUKOB CIYXOBl BHYTPEHHETO ayauTa, a TaK)Ke YIPaBICHYECKOTO COCTaBa
TeX MOApa3ACICHH, K KOMIIETCHIIMM KOTOPBIX OTHOCUTCSI BBISBIICHHE WM aHAJIH3
PHCKOB, KOHTPOJIb 32 JESATEIBHOCTHIO OPTaHU3aIHH.

Ha PUCYHKEC 3 MpEACTAaBJICHbI OCHOBHBLIC J3Tallbl BHYTPCHHEI'O KOHTPOJIA B

Imoapa3aCiICHUAX.
[TogroTopka K
; TpoeeneHmne
Opraxireamg MpOTIELy pan
CHCTEMEL KOHTPOIA: BRIGOD s e opMHpoBaHHe
MpOHEBOACTEEHHOTO EHEOJIOE O
BHYTPEHHETO CrocoboB, T 4 S
KOHTDOILE METOIOB, e el i
Ha BCTIOMOTATENMEHOTO MpOBEPEH
IPOISEBOICTEA O0BEKTOR TPOI3BOJICTBA
KOHTPOMA

PucyHoxk 3 — Dtansl BHyTpEHHETO KOHTPOJISI B IToIpa3aeneHusx [3]

Yhnpomass HMaHHYK0 CXEMy MOXHO CKa3arb, 4YTO ITOCIEAOBATEIBLHOCTH
IPOBEAEHUS BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B MOJAPA3/ICICHUSIX TAKOBA:

1) opraHm3anmsi CHCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,

2) TUTAaHUPOBAHWE JEATCIILHOCTH,

3) HemocpeACTBEHHOE MPOBEACHUE MPOLIECAYP OIICHKH;

4) mojaBeICHNE UTOTOB 1 aHAJIN3 ITOJTYYCHHBIX PE3yJIbTATOB.



Jlanee mpeACTaBUM OCHOBHBIE HANpaBJICHUSA JIEATEIBHOCTH CUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI B LIEJISAX CHUYKEHHSI PUCKOB OpraHU3aIUU:

- aKTyaJu3alus 3HaHUH COTPYIHHUKOB, KOTOPAs M0JIpa3yMeBAET MIPOBEICHHUE UX
CBOEBPEMEHHOTO O0y4YeHHUs (B MOCTOSHHO MEHSIIONTUXCS SKOHOMUYECKUX YCIOBHSIX
9TO 0COOEHHO BaXKHO);

- pa3paboTka MEpPONPHUATHNA IO IOCTPOCHUIO TPAMOTHOM MOTHBAIIMOHHOM
MOJIUTUKYU OpPTraHU3alliy B IEJISX MOBBIIIEHUSI UHTEPECAa COTPYAHUKOB B JOCTHKECHUU
HAWJIY4IINX PE3yJIbTaTOB B paboTe;

- TIIATEJIbHOE U3YUYECHUE YCIOBHI pabOThI B MOAPA3ACICHUSAX;

- BBISIBIICHUE COTPYAHHUKOB, IOMYyCKAIOIINX HAPYIIICHUS B pab0Te, COACHCTBUE B
MPUBJICYEHUU UX K OTBETCTBEHHOCTH.

Takum 00pa3zoM, MOXKHO CHENaTh CIEAYIOIIME BbIBOJbI. OCHOBHAs IIEb
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI 3aKJIIOYAETCS B CBOEBPEMEHHOM BBISIBICHUU HApYIICHHM
YCTAHOBJICHHBIX ~ CTaHJApPTOB, HApYIICHUN JEHUCTBYIOIIEIO0 3aKOHOJATENIbCTRA,
Hed(PEKTUBHOM M HEpAITMOHATHHOM PACXOAOBAHUH CPEACTB JI0 TOTO MOMEHTA, KOT/1a
enié MOXKHO pa3paboTarh psiJi MEPONPUITHH C ETbI0 MUHUMHU3AIMA HETaTUBHBIX
MOCJENCTBUA OT JAHHBIX HAPYIICHHWH, 10O 1Jii TOTO, YTOOBI TPHUBICYL K
OTBETCTBEHHOCTH BHWHOBHBIX JIMI[, JUOO JUIi TOTO, YTOOBI MPEAOTBPATUTH
BO3HMKHOBEHHE JaHHBIX HapylieHu B jpainbHeimeM. Cucrema BHYTPEHHETO
KOHTPOJIA TOJpa3/iefieHul, Kak MpaBuio, GOPMUPYETCS U3 COTPYIHUKOB CITY>KOBI
BHYTPEHHETO ay/auTa, a TAaKXKe YIPaBJICHUECKOTO COCTaBa Te€X MOJpa3lesieHuH, K
KOMIIETEHIIUH KOTOPBIX OTHOCUTCS BBISIBICHHE W aHAJIW3 PUCKOB, KOHTPOJIbL 3a
NEATENIbHOCThIO opranu3auuu. IlociieoBaTebHOCT NPOBEACHUS BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS B TTOJPA3/IEICHUIX TAKOBA: OPTaHU3aIIMs CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJI,
MJIAHUPOBAHUE JICSITEIbHOCTH, HEMOCPEACTBEHHOE MPOBEICHHUE MPOLEAYP OLIECHKH,

IMMOABCACHUEC UTOI'OB U aHAJIM3 ITOJTYYCHHBIX PE3YyJILTATOB.
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