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AHHOTALUSA

B craTbe BblIEIIEHBI OCHOBHBIE 3Tallbl IPOBEICHNS BHYTPEHHETO KOHTPOJIA 3aTpaT Ha
IIPOU3BOJACTBO MPOAYKIMH, a TAKXKE JaHA UX KpaTKas XapaKTepucTuka. Beinenen psaa
BOIIPOCOB, BBI3BIBAIOLIUX 3aTPYIHEHUE IPU IIPOBEACHUN JAHHOM IPOBEPKHU, a TAKKE
pa3zpaboTaHa MoOJENIb TPOBEACHUS BHYTPUXO3SIMCTBEHHOIO KOHTPOJIS 3aTpaT Ha
IIPOU3BOACTBO IPOAYKIIMU B POCCUNCKUX OpTraHU3aIUsiX.
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BBenenue. OcylecTBiIeHUE TPOU3BOJCTBEHHOM JESITEIBHOCTH BBICTYIAET
3aJI0TOM YCHENIHOTO OCYIIECTBICHUS PACIIMPEHHOTO BOCHPOU3BOACTBA. IIpu 3TOM
oco0oe BHHMMaHHE COOCTBEHHUKOB, PYKOBOJIUTEICH  Pa3jIM4YHBIX  YPOBHEH
yIPaBJICHUS, KOHTPOJHMPYIOIIUX OpPraHoB M JPYTUX 3aWHTEPECOBAHHBIX JIUII
COCPENOTOYEHO BOKPYT PacXod0B Opranu3anuii. B cBorw ouepeap, HUMEHHO KOHTPOJIb
3aTpaT Ha MPOU3BOJICTBO JAET BO3MOXKHOCTh CBOCBPEMEHHO BBIABUTH U YCTPAHUTH
MIPUYHUHBI, KOTOPHIE MEIIAIOT BBIMTOJIHECHUIO MOCTABICHHBIX 3a/1a4 M JOCTHUKECHUIO
KOHEUHBIX MEJEH XO3SIMCTBEHHOW JCSITEIbHOCTH TMPEANPHUITHS, CBI3aHHOU C
MOJTy4Y€HHEM MaKCUMaJIbHOW MPUOBLIH.

NMeHHO mMOATOMY I PYKOBOJACTBA KOMITAHMK Bce OOJiblliee 3HAYCHUE
IpUOOpEeTaeT OCYIIECTBICHUE BHYTPUXO3SMCTBEHHOTO KOHTPOJS 3aTpaT Ha
MPOU3BOACTBO, KOTOPBIA JOJDKEH CTaTh CPEICTBOM JOCTHUKEHHUS ONTUMAIBHOIO
YPOBHS PEHTA0EILHOCTH IIPOU3BOJICTBA IIPOTYKITHH.

HccnenoBanne TEOPETUYECKUX TMOJOKEHUM W MPAKTUYECKUX ACIEKTOB B
OpraHu3allid BHYTPEHHErO0 KOHTPOJS MPOU3BOJCTBEHHBIX 3aTpaT MO3BOJIMIIH

YCTAaHOBUTH PAJI HEPEIICHHBIX MPOOJIEeM, KOTOpbhIE BIMSIIOT Ha 3(PQGEKTHBHOCTD



yIOpaBIEHUYECKONW JeATENbHOCTH opranm3anuii. K TakuMm mnpoOiemaMm OTHOCSTCS:
HEJOOLICHKA pOJM BHYTPEHHETO KOHTPOJS B XO3SMCTBEHHOW JESTEIBbHOCTH
MPEANPUATHSI, B PE3YJIbTaTe YErO BIJIAJIETbIBI U PYKOBOJUTEIHN TEPSIOT CIOCOOHOCTD
BIIUATh HaA IIPOLIECCHI, NPOUCXOAALIME Ha IMPENNpUATHSAX. Takas HeIOOLEHKa
HETaTUBHO BJIMAET HA TEOPETUYECKYIO HCCIEIOBAHHOCTh MPOOJIEMbI, pEIICHUE
KOTOPOM SIBIISIETCS aKTYaJIbHBIM IS POCCUMCKUX MpEeanpusiTuii Bcex (opm
coO0cTBeHHOCTU. B pe3ynpraTe ocratorcs HEe cHOPMUPOBABIIMMUCS U MPAKTHUECKUE
OCHOBBl OpraHu3aliH, OOECIEeUEHUs W OCYIIECTBICHUS BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
3aTpar Ha NPOU3BOJACTBO, KAacCaloIIMECs BO3MOKHOCTH PpELICHHWS BHYTPEHHHUX
po0JIeM XO3SMCTBOBaHUS MPEANPUATHA. B CBOIO ouepenb, JaHHBIE MPEATIOCHUTKH U
00yCJIOBUIIM aKTYaJIbHOCTh BEIOPAHHOM TEMbl HAYYHOT'O UCCIEAOBAHMUS.

OcHOBHasi 1EiAb CTaThbM 3aKIIOYAETCd B HCCIEJOBAaHUU TEOPETUUYECKUX
aCIIEKTOB OPraHW3allMM BHYTPEHHETO KOHTPOJISI 3aTpaT Ha MPOU3BOJACTBO B
KOMMEPUYECKHUX OPTraHU3aLHUsIX.

JUis AOCTHM)KEHMS TOCTaBJICHHOW IIeIM HEOOXOAMMO PEUIUTh CIEIyIOIINe
3a1a4H:

- paccMOTpETh OCHOBHBIE JTalbl MPOBEACHUS BHYTPEHHETO KOHTPOJSA 3aTpaT
Ha MPOU3BOJICTBO;

- pa3zpaboTaTh MOJENb MPOBEACHUS BHYTPUXO3SMCTBEHHOTO KOHTPOJIA 3aTpaT
Ha MPOU3BOJICTBO IPOIYKIIUH.

HccnenoBanns mNoOKa3alv, YTO BHYTPEHHUM KOHTPOJIb 3aTpaT SBISAETCS
BOXHBIM  JJIEMEHTOM  CHCTEMBI  YIPABJICHUS  U3AEPKKAMU  MIPOU3BOJICTBA
KOMMEpPUECKUX  OpraHusaiuii, 0e3 KOTOpOro HEBO3MOXKHO  IOJHOLIEHHOE
ocyllecTBieHue Apyrux ee ¢GyHkiuid. B memsx ocymectBieHus 3¢G@dEKTUBHOM
yIOpPaBIEHYECKONW JESTEIbHOCTH BO3HUKAET HEOOXOJUMOCTh B  OpraHHU3aliu
MOCTOSIHHOTO KOHTPOJISI 32  I€JI€CO00pa3HOCThI0 MPOBOJUMMBIX OMNEpaluil C
3aTparamMu OpraHu3anuu. [Ipm 5TOM CyHIECTBEHHBIM HEIOCTATKOM BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI OPTaHU3ALMM SABIIAETCS €r0 COCPENOTOYEHUE HA OCYLIECTBICHUU IIPOBEPOK
yXKE€ paHee IMPUHATBIX PEUIEHWA WIA OTIAEIbHBIX JEUCTBUM, KOTOpPBIE HOCAT

OECCUCTEMHBIN XapaKTep.



Jnsg  opraHuszauu yHnopsIOY€HHOM CHUCTEMBl BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIS B
MPOIIECCE OCYIIECTBICHUS] (PUHAHCOBO-XO3IMCTBEHHOM [EATETLHOCTH B KaXKIOU
OpraHu3alMi HEOOXOAMMO OCYILIECTBIATh LENOCTHBIA MOAXOA K THPOBEICHUIO
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA, KOTOPBIM OCYIIECTBIIIETCA B TPU OCHOBHBIX 3Tama:

oOpa3yeT CHUCTEeMHbIH MOAXOJ K MPOBEACHUIO BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,
KOTOPBIM OCYIIECTBIISIETCS B TPU OCHOBHBIX JTara:

- stan | — mOpoBeneHUE MOPEABAPUTEIBHOTO KOHTPOJISI - HANpaBJIE€HO Ha
OpEeayNnpexIeHUE COBEPIICHUS HE3aKOHHBIX U AKOHOMHYECKHM HE OOOCHOBAaHHBIX
omepanuii B opraHu3anuu. [Ipu 3TOM K OCHOBHBIM (PYHKITUSIM JTaHHOTO KOHTPOJIS
OTHOCAT: COCTABJICHHE CMET HAKJIAJHBIX PACXOJIOB IMOIPA3ACIECHUN; 3aKPEIJICHUE
OTBETCTBEHHBIX JIMI[ 3a HUX COOJIIOJeHUE; pa3pad0TKa MPOTPECCUBHBIX HOPM
MATEPUAIIOB M TPYAOBBIX 3aTpaT, a TAKXKE OINPEICIICHUE ONTUMAIBHOTO pa3Mepa
3atpar [1, c. 67];

- 3Tal 2 — NPOBEICHUE TEKYIIEr0 KOHTPOJISI — MPEINOJIaracT HEMpEepbIBHOE €0
OCYIIECTBJICHUE B TIpoOIlecce BeACHHS (DMHAHCOBO-XO3SHCTBEHHON NEATEIHLHOCTH H
HampaBJI€H Ha OIpPEICIICHUE HEraTUBHBIX OTKJIOHEHMH  MoOKa3aTelel  oT
3aIJIAHMPOBAHHBIX 3aTPaT, IMOUCK PE3€PBOB CHUKEHUS 3aTPaT, a TAKKE MOBBILICHUE
3(PEeKTUBHOCTH MPOU3BOJICTBEHHOIO MPOIIECCa;

- 9Tan 3 - oOpra”Hu3anys NOCIEAYIOLIETO KOHTPOJIA, KOTOPbIM HAmpaBJIeH Ha
IIPOBEPKY 1ETECO00PA3HOCTH M 3aKOHHOCTH OIEpaIiuii 3a ONMpeneseHHbIN mepuos, a
TaKkK€ Ha COJICMCTBHE B BBISBJICHUM M MOOWJIU3AIIMU PE3EPBOB JJIs1 JAJIbHEHIIETO
MOBBILICHUS IPOU3BOICTBEHHBIX OKA3aTEIICH.

B paMkax HOCTMXKEHHS KIIOUEBOM LIEJIM OPTaHU3alUA METOJUKY BHYTPEHHETO
KOHTpPOJISI ~ pacxoJ0B  HEOOXOJMMO  OCYIIECTBJISITh  IMOJTAHO, B TaKoH
MIOCJIEIOBATENBHOCTH, KOTOpass IIO3BOJIMT IMPOCIEKUBATH B3aUMOCBSI3b MEXKIY
XO3SIUCTBEHHBIMU ONIEPALIUSIMH.

PaccmoTpum Gosiee 1eTalbHO OCHOBHBIE ATarbl OCYIIECTBICHHUS BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI TPOU3BOJICTBEHHBIX 3aTpaT opranuzanuu (puc. 1).

HNcxonss w3 maHHBIX NOPEACTAaBICHHBIX HAa PUCYHKE 1, Ha mepBOM JTamne

MIPOBE/ICHNS] BHYTPEHHETO KOHTPOJIA 3aTpaT HE0OX0auMO C(OPMUPOBATH OCHOBHBIC



3aa4d U 1eJId TMPOBEPKH, YCTAHOBUTH METOJbI W MPUEMBbI KOHTPOJS, pa3paboTaTh
IJIaH U NPOrpamMMy, a TAaKKE€ YCTAHOBUTH HEMOCPEICTBEHHBIX UCIIOJIHUTENEN U CPOKU

€C IIPOBCACHMNA.

Iran 1. Onpenenenue 3amad, memeH, 9rtan 2. [IpoBepka coOmoacHIS
pa3paboTKa IiaHa ¥ IporpaMMbl |]|]|:> YCTaHOBJICHHBIX HOPMAaTHBOB 3aTpaT
KOHTPOJIS

=

Otan 4. YcTaHoBKa OyXTanTepcKkux Irtan 3. [IpoBepka JOKyMEHTAIBHOTO

IPOLIELYP OTHOCUTENBHO ydeTa 3aTpar <:|Dﬂ o(popMIIEHHS OTIepaLnii
Ha OPOM3BOJICTBO

—

Jran 5. O0o01eHne pe3ynbTaToB
KOHTPOJIS 3aTpaT Ha IPOU3BOICTBO

Puc. 1. Dtambl OCyIIECTBICHUSI BHYTPEHHETO KOHTPOJSI MPOU3BOJICTBEHHBIX

3arpar

Ha BTopoM »JTame ycTaHaBiIMBaeTCsd CTENEHb BJIUSHUS HA YPOBEHb
MPOU3BOJCTBEHHBIX 3aTpaT M (POPMUPOBAHUE CEOECTOMMOCTH MPOU3BOIUMOM
MNPOJIYKUHUHU TPU COOTBETCTBYIOIIEH OpraHu3alMd W METOAOJOTHMU Yy4YeTa, Koraa
MPUYMHBI U3MEHEHUH Cce0eCTOMMOCTH, JOMYIIEHHBIX MEPepacxoj0B U OTKIOHEHHM
MPOSIBIISIETCS B €XKETHEBHOM IIPOLIECCE BHIMOIHEHUSI IJIJaHAa HA OCHOBAHUU NIEPBUYHOM
JOKYMEHTAllMM M TEKYyLIIMX YYeTHhIX 3anuceil. [[ns cBoeBpeMeHHOro u
3¢ (}EeKTUBHOIO yueTa OTKJIOHEHHH 3aTpaT OT YCTAaHOBJEHHBIX HOPM, KOTOpBIE
ABJISIIOTCS. OCHOBAaHMEM [l TMPUMEHEHHUST HOPMATUBHOTO METO/a, HEOO0XOIUMO
NPUMEHEHHE OTEPATUBHOTO TEKYILEro KOHTpous [2, ¢. 7].

Ha Tperbem 3rTame OCYHIECTBISETCS HENMOCPEICTBEHHO cama Mpoueaypa
npoBepku. OgHuM u3 Haubosee 3(HPEKTUBHBIM METOJIOM KOHTPOJIS 3a CIHUCAHUEM

3aTpaT Ha MPOHU3BOACTBO IIO 3JICMCHTAM U KaJbKYJIHMOHHBIM CTATbiAM BBICTYIIACT



BCTpEYHass MpPOBEpPKa U CpPaBHEHHME HUX C JAHHBIMU IIEPBUYHBIX JOKYMEHTOB Ha
COOTBETCTBHUE AHAIIMTUYECKOTO U CUHTETUYECKOTO y4eTa. TaKkxKe CIeAyeT YUUThIBATh
IIPaBWJIBHOCTh OLEHKU IIPOM3BOACTBEHHBIX MAaTEPHAlIOB, CpPaBHUBAs BEIUYUHY
CIIMCAHHBIX MATEPHUAJIOB B MPOU3BOACTBO C YYETHOM HX OLEHKOMW, a TaKxke
[IPaBUJIBHOCTh pacyeTa OTKJIOHEHUM OT MOKYIHBIX IE€H M Yy4eTa BO3BPATHBIX
0TX0J10B. MIMEHHO 3TH (haKTOpBl NPUBOAAT K HEOOOCHOBAHHOMY PETYJIUPOBAHUIO
ce0eCTOMMOCTH BBINYIIEHHOMN MPOAYKIIUU Ha UCCIEAYEMBIX OPTaHU3AIIMSIX.

UeTBepThIi JTall  KOHTPOJIS IPOU3BOJACTBEHHBIX 3aTpaTrT IIPEANOJIaraet
YCTaHOBJICHHE OyXrajdTepCcKux MpoLEeAyp OTHOCHUTEIbHO YyueTa 3arpaT Ha
npou3BoAcTBO. Ha maHHOM 3Tane ciexyer o0ecneduTh NPOBEPKY BBHIOJIHEHUS HOPM
[Ipukasza 00 yuyeTHOI MOJUTHUKE OpTraHU3AIMK, KOTOPBII Obl YUUTHIBA: ONMPECICHHE
0a3pl pacmpeneieHuss HaKJIaJHbIX pacxojoB; OOOCHOBaHHWE METOJOB CIIMCAHUS
3a1acoB; BbIOOp METOJI0OB HAYMCJICHHsI aMOPTU3ALMK; YIIyOJeHNe aHAJIUTHKU y4eTa
PacxoJ0B MOCPEACTBOM OTKPBITUSI COOTBETCTBYIOIIUX CyOCUETOB M AaHATUTUUYECKUX
CYETOB.

Ha mnarom osrane ocyumiectBisgercs 0OO0OOLIEHHE pPE3yJIbTaTOB KOHTPOJI,
IIPOBOAMUTCS AHAJIW3 BBIABICHHBIX HapyueHud. Ilo pesymbraram mnpoBeneHus
BHYTPEHHET0 KOHTPOJISI U3JIEPKEK MPOU3BOACTBA U M3EPKEK OOpallleHHus] B paMKax
JAHHOTO DJTala COCTAaBISAECTCA 3aKJIFOYEHHE O BbISBICHHBIX OTKJIOHEHUSX W
YCTaHOBJICHHBIX HapYILICHUSAX, KPOME TOIO YKa3blBAIOTCA MPEIJIOKECHUA 110
COBEPILIEHCTBOBAHUIO OYXTaJITEPCKOrO yUeTa TAKUX PACXOJI0B U MOBBIIIEHUIO YPOBHS
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA 38 HUMU.

B pamkax npoBeneHus KOHTPOJSA 3aTparT Ha IIPOM3BOJACTBO HA KAXKIOM W3
BBIJICJICHHBIX 3TAIOB BO3HUKAET MHOKECTBO BOIIPOCOB U MPOOJIEM, KOTOPHIE CBSI3aHBI
HE TOJBKO C OTCYTCTBUEM MPAKTUYECKOIO ONbITa, HO U TEOPETUYECKUX U
3aKOHOJIATEIbHBIX Pa3pab0TOK U PEKOMEHJAUUNA B OOJACTH METOJIMKH MPOBEICHUS
KOHTpoJA 3aTpaT. K TakuMm Bompocam IpeXAE BCET0 MOXKHO OTHECTH: - MU3y4YECHHUE
O0COOEHHOCTEM TEXHOJOTUYECKUX | MPOU3BOACTBEHHBIX MPOIIECCOB B 3aBUCUMOCTHU
OoT cneuupuKy JESTEIbHOCTH OpraHu3alyy; - U3yYEHHUE YYETHOM MOJUTUKH

XO3STUCTBYIOIIETO CyOBEKTa IO MPOU3BOJICTBEHHBIM 3aTpaT M KaJIbKYJIUPOBAHUIO



ce0eCTOMMOCTH; - YTOUHEHHE COCTaBa 3aTpaT B 3aBUCUMOCTH OT KOHKPETHOMU
Kjaccudukanmy, pa3padOTaHHOM € y4eTOM  OTpacieBbIX  OCOOEHHOCTEH
KOMMEpUYECKO# opranusauuu [3, ¢. 55]; - mpoBepka MpaBUIBHOCTH paclpeeieHus U
OTHECEHHS] K OOBEKTaM YydeTa OOILEeNpPON3BOJACTBEHHBIX, OOLIEX035HCTBEHHbIX
pPacxo/10B U pacXxoJ0B Ha COBIT IO UX BHUJIAM.

B cBi3M ¢ HEoOXOOUMOCTBIO pELIEHUS JaHHBIX BOIPOCOB, B paMKax
PAaCCMOTPEHHBIX BBIIE OCHOBHBIX 3TallOB, MpPEIJaraéM CIEAYIOIIYI0 MOJIENb
OCYILIECTBIICHUS] BHYTPEHHETO KOHTPOJIS 3aTpAaT Ha MPOM3BOACTBO B OpraHM3alMIX

P® (puc. 2).

YTouHeHHUe OTpaciaeBbIX OCOOCHHOCTEMH, a TaKXkKe Ccrielu (UK MPOU3BOICTBEHHOTO
mporecca B KOMMEPYECKUX OpraHu3ausx

A

®opmupoBaHue 1eNel U 3a7a4 IPOBEPKHU, COCTaBJICHHE IJIaHa U IPOrPaMMBI

DopMUPOBAHHE IKCIIEPTHOU IIpoBenenue
TPYIIIIbI peBapUTEILHBIX COOPOB

S~

Omnpenenenue HATM4KA HEOOXOIUMON YUETHOM JOKYMEHTAIUH, ee cOop U
o0OpaboTka s popMUpOBaHUS JOKA3ATEIbCTB

HccnenoBanue npumeHsaeMon N3ydenue cocrasa 3arpar 1o
KJ1acCU(UKaLUU 3aTpar is BHJIaM MTPOAYKLIMM U LIECHTPaM
COCTaBJICHUS] OTUYETHOCTH, OTBETCTBEHHOCTH

yIpaBiIeHUS U KOHTPOJIS

A

[IpoBepka mpaBUIIBHOCTH OTHECEHHUSI 3aTPaT K IPSIMBIM M KOCBEHHBIM B
CUCTEME YNPAaBIEHYECKOTO y4yeTa

N3ydeHue n aHaiu3 CYETOB KonTposib npaBunbHOCTH
y4cTa 3aTpat Ha MPpOU3BOACTBO 3aI10JIHCHUA YYCTHBIX PCTUCTPOB

X~

O0o0011eHHE Pe3yIbTaTOB IPOBEPKH, COCTABIICHUE 3AKIIIOUCHHUS, IPEAOCTABICHHUE
PEKOMEHIalUi 110 YCTPAHEHUIO HAapYLICHUN

Puc.2. Mojens npoBelieHUss BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS 3aTpaT Ha MPOU3BOJICTBO

MPOAYKIUU B opranu3anusix PO



Hcxons u3 NaHHBIX, MPEICTABICHHBIX HA PUCYHKE 2 MOXHO C/EJIaTh BBIBOJ O
TOM, YTO TNPEIJI0KEHHAsT METOJIUKA MPOBEACHUSI BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIS 3aTpaT Ha
MIPOU3BOACTBO MPOIAYKIIUN ACT BO3MOKHOCTH 3()(PEKTUBHO MPOBOJUTH U TOIYYATh
JIOCTOBEPHYIO, OOBEKTUBHYIO U OCCIPUCTPACTHYIO HMH(OpMAIMIO O JEHCTBYIOIIEM
COCTOSIHMM TIPEIINPUITHS B YaCTU COBEPIICHUS OMNEpaldil C MPOU3BOACTBEHHBIMU
3aTpaTaMmi.

Takum 00pa3oM, HcCCIEI0OBaB OpPraHU3allMOHHBIC AaCMIEKTHl BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI IPOU3BOACTBEHHBIX 3aTpPaT MPEANPHUATHS, MOXKHO CHAECIATh BBIBOJ, YTO B
CEerOAHALIHUX YCJIOBHUSX, OCYIIECTBICHUS UMEHHO 3TOTO BHUJIA KOHTPOJISA SIBIISIETCA
OYCHb BAXXHBIM, TIOCKOJBKY OCHOBHOW  3aJauel  JEATeJIbHOCTH  JIFOOOTO
MIPOU3BOJCTBEHHOTO MPEANPHUATHS SIBIIIETCS ONTUMM3ALMUSA €ro IMPOU3BOJICTBEHHOU
MIPOTPAMMBbI, YTO MO3BOJISIET B KOHEYHOM UTOT€ YBEJIUUUTh MPUOBLIb.

C 1enbio yrnopsiioueHus: U 00eCreueHUs] YeTKOCTH ITANOB KOHTPOJS CIEayeT
COCPEIOTOYMTh BHHMAHHE HAa BO3MOXKHOCTSX pPa3pabOTKH TIOJOKCHHH 00
OpTraHu3alid KOHTPOJIS, BBIICIIUTh 3JIEMEHTBI, KOTOPHIE HEMOCPEICTBEHHO KaCaroTCA
MPOU3BOACTBCHHBIX 3aTPaT MPEANPHUITHS U ONPEACISIOT METOJUYECKUE ACTICKThI UX
yuera B Ilpukaze 00 yduerHod mnonutuke. KMmenHo mnpu 3¢pEPEeKTUBHOM
B3aUMOJICMCTBUM BCEX OJJIEMEHTOB OpraHU3allii BHYTPEHHErO KOHTPOJA OH
JOCTUTHET CBOCH TJIaBHOW M - O00ECIEYHMTh JTOCTOBEPHBIE JTaHHBIE B ITPOIIECCE
BEJICHUSI OyXTaJITEPCKOT0 y4eTa MPOU3BOACTBEHHBIX 3aTpaT MPEANPHUATHS, TTOJTHOTY
Y CBOEBPEMEHHOCTh OTPAXKCHUS XO3SIMCTBEHHBIX ONEPALMU B YUYETHBIX PETUCTPAX U
MPAaBUJIIBHOCTh BEACHUSI y4€Ta B COOTBETCTBUM C NPUHATOW YYETHOM IOJUTHUKOU

OpraHu3allnu.
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	В статье выделены основные этапы проведения внутреннего контроля затрат на производство продукции, а также дана их краткая характеристика. Выделен ряд вопросов, вызывающих затруднение при проведении данной проверки, а также разработана модель проведен...
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	Annotation
	The article outlines the main stages of conducting internal control over the costs of production, as well as their brief characteristics. A number of issues have been identified that cause difficulties in carrying out this review, and a model for cond...
	Key words: costs for production, control, on-farm control, verification, the stages of cost control.
	Введение. Осуществление производственной деятельности выступает залогом успешного осуществления расширенного воспроизводства. При этом особое внимание собственников, руководителей различных уровней управления, контролирующих органов и других заинтерес...
	Именно поэтому для руководства компаний все большее значение приобретает осуществление внутрихозяйственного контроля затрат на производство, который должен стать средством достижения оптимального уровня рентабельности производства продукции.
	Исследование теоретических положений и практических аспектов в организации внутреннего контроля производственных затрат позволили установить ряд нерешенных проблем, которые влияют на эффективность управленческой деятельности организаций. К таким пробл...
	Основная цель статьи заключается в исследовании теоретических аспектов организации внутреннего контроля затрат на производство в коммерческих организациях.
	Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи:
	- рассмотреть основные этапы проведения внутреннего контроля затрат на производство;
	- разработать модель проведения внутрихозяйственного контроля затрат на производство продукции.
	Исследования показали, что внутренний контроль затрат является важным элементом системы управления издержками производства коммерческих организаций, без которого невозможно полноценное осуществление других ее функций. В целях осуществления эффективной...
	Для организации упорядоченной системы внутреннего контроля в процессе осуществления финансово-хозяйственной деятельности в каждой организации необходимо осуществлять целостный подход к проведению внутреннего контроля, который осуществляется в три осно...
	образует системный подход к проведению внутреннего контроля, который  осуществляется в три основных этапа:
	- этап 1 – проведение предварительного контроля - направлено на предупреждение совершения незаконных  и экономически не обоснованных операций в организации. При этом к основным функциям данного контроля относят: составление смет накладных расходов под...
	- этап 2 – проведение текущего контроля – предполагает непрерывное его осуществление в процессе ведения финансово-хозяйственной деятельности и направлен на определение негативных отклонений показателей от запланированных затрат, поиск резервов снижени...
	- этап 3 -  организация последующего контроля, который направлен на проверку целесообразности и законности операций за определенный период, а также на содействие в выявлении и мобилизации резервов для дальнейшего повышения производственных показателей.
	В рамках  достижения ключевой цели организации методику внутреннего контроля расходов необходимо осуществлять поэтапно, в такой последовательности, которая позволит прослеживать взаимосвязь между хозяйственными операциями.
	Рассмотрим более детально основные этапы осуществления внутреннего контроля производственных затрат организации (рис. 1).
	Исходя из данных представленных на рисунке 1, на первом этапе проведения внутреннего контроля затрат необходимо сформировать основные задачи и цели проверки, установить методы и приемы контроля, разработать план и программу, а также установить непосре...
	Рис. 1. Этапы осуществления внутреннего контроля производственных затрат
	На втором этапе устанавливается степень влияния на уровень производственных затрат и формирование себестоимости производимой продукции при соответствующей организации и методологии учета, когда причины изменений себестоимости, допущенных перерасходов ...
	На третьем этапе осуществляется непосредственно сама процедура проверки. Одним из наиболее эффективным методом контроля за списанием затрат на производство по элементам и калькуляционным статьям выступает встречная проверка и сравнение их с данными пе...
	Четвертый этап контроля производственных затрат предполагает установление бухгалтерских процедур относительно учета затрат на производство. На данном этапе следует обеспечить проверку выполнения норм Приказа об учетной политике организации, который бы...
	На пятом этапе осуществляется обобщение результатов контроля, проводится анализ выявленных нарушений. По результатам проведения внутреннего контроля издержек производства и издержек обращения в рамках данного этапа составляется заключение о выявленных...
	В рамках проведения контроля затрат на производство на каждом из выделенных этапов возникает множество вопросов и проблем, которые связаны не только с отсутствием практического опыта, но и теоретических и законодательных разработок и рекомендаций  в о...
	В связи с необходимостью решения данных вопросов, в рамках рассмотренных выше основных этапов, предлагаем следующую модель осуществления внутреннего контроля затрат на производство в организациях РФ (рис. 2).
	Рис.2. Модель проведения внутреннего контроля затрат на производство продукции в организациях РФ
	Исходя из данных, представленных на рисунке 2 можно сделать вывод о том, что предложенная методика проведения внутреннего контроля затрат на производство продукции даст возможность эффективно проводить и получать достоверную, объективную и беспристрас...
	Таким образом, исследовав организационные аспекты внутреннего контроля производственных затрат предприятия, можно сделать вывод, что в сегодняшних условиях, осуществления именно этого вида контроля является очень важным, поскольку основной задачей дея...
	С целью упорядочения и обеспечения четкости этапов контроля следует сосредоточить внимание на возможностях разработки положений об организации контроля, выделить элементы, которые непосредственно касаются производственных затрат предприятия и определя...

