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AKTyaJIbHOCTh TE€MaTUKH HCCIEIOBaHUsI OOOCHOBBIBACTCS TEM, YTO
CaHKI[MOHHAsl TIOJIMTMKA TOCYJapCTBa M TIOCTOSSHHOE CHIDKCHHE KOJIMYECTBA
KPEJIUTHBIX OpraHU3alUid TMPHUBEJIO K YXKECTOYEHUIO KOHKYPEHIIMH Cpelu
KOMMEpYECKUX OaHKOB. MHOTHE SKOHOMHUCTHI W TIOJUTOJIOTH TPOTHO3UPYIOT
JajdbHENIee COKpalleHUEe 4Yuciia KPEOUTHBIX opranu3anuii B ctpaHe. CoriiacHo
nanabiM caiitta b P® wa 01.09.2018 B P® neiictByror 512 KpeauTHBIX
OpraHU3aIUN.

Junamuka oOImero KojJWyecTBa JEUCTByrONUX OaHKoB Poccunm 3a

nocnennue 11 et npencraBiieHa Ha pUCYHKE 1:
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Puc.1- lunamuka o0611ero KojJudecTna AUCTBYIOMUX 0aHKOB Poccuu

I[aHHBIe PUCYHKAa ITOKA3bIBAIOT, YTO COKpAIICHHC 0aHKOB IMpOA0JIZKACTCs

BBICOKMMH TEMITIAMMU. HCO6XOI[I/IMO OTMCTUTH, 4YTO AAHHOC CHHXKCHHUEC MOXKHO



OXapaKTepU30BaTh KaK MOJIOKHUTENbHOE, TaK KaKk M3 OaHKOBCKOM cdephbl yXOISAT
HEHaICKHBIC OAHKH, W MMOTPEOUTETN YCIYT KPESAUTHBIX OPTaHU3aIluii MOTYT OBITh
0oJiee yBepeHbI B HAJCKHOCTH OCTABIINXCS OAHKOB.

CHmKeHre KoauyecTBa OAaHKOB B OOJIBIIMHCTBE CIIYYaeB CBA3aHO C OT3HIBOM
JUIEH3UM Ha ocyiecTBieHne OaHkoBckux omeparuii [[b PO y xommepueckux
0aHKOB MO CIEAYIONIUM MPUYMHAM: HEUCIOIHEHHEeM ¢eepalbHbIX 3aKOHOB W
HOpMaTUBHBIX akToB banka Poccum perynupyromux O0aHKOBCKYIO JIESITEIbHOCTD,
HECIIOCOOHOCTBIO  YIOBJIETBOPUTH TpeOOBaHUS KPEAUTOPOB IO JACHEKHBIM
00s13aTeNIbCTBAM, CHIDKEHHEM pa3Mepa COOCTBEHHBIX CPEICTB (KamuTajia) HUXKE
MUHUMAJIBLHOTO 3HAYEHUS YCTAaBHOTO KaIUTaja u T.1I.

[Tog KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO 0aHKa TOHUMAETCSI CTENEHb YCTONYMBOCTU
€ro TMO3WIMH OTHOCUTEIHHO OCHOBHBIX KOHKYPEHTOB TpPHU CYIIECTBYIOMIEH
KOHKYPEHTHOW CTPYKType pbIHKAa ¥ JOCTUTHYTas Ojarojgaps CO3JaHUIO
YHUKQJIBHON [IEHHOCTH 0aHKOBCKHX MPOIYKTOB W YCIYT JUIs KIIMEeHTOB [5]. Takum
o0pa3oM, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OaHKa MOXKHO paccMaTpuBaTh, Kak €ro
CIIOCOOHOCTh OBITh TNPUOBUIBHBIM W A()PEKTUBHO (PYHKIMOHUPYIOIIMM B
CPaBHEHUU C IPYTUMHU KPETUTHBIMHU OpraHU3alUSIMH.

Ha ypoBeHb KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OaHKa OKa3bIBAIOT BIUSHUEC BHCIITHHEC
u BHyTpeHHHE (akTopbl. Cpenu BHEMHMX (PAKTOPOB MOXKHO BBIJICITHTH:
CYIIECTBYIOMNX  KOHKYPEHTOB, TOCTaBIIMKOB PECYpCOB, IMOTEHIIMATBHBIX
KOHKYPEHTOB, 3aMCHUTEIN OAHKOBCKHUX IMPOIYKTOB W YCIIyT, Oaphephl BXO/a Ha
peIHOK U Ap. K BHyTpeHHNM (pakTOpaM OTHOCST: OTHOIICHHS C OpraHaMH BIIACTH,
OW3HEeC-TIPOIIeCChl, TIEPCOHA, WHHOBAIMU, (DMHAHCOBBIE PECYpPChI, TEXHOJIOTHUH,
KIIMEHTCKYIO 0a3y u T.J.

Hanee Oymyr Oomee moaApoOHO  PacCMOTPEHBI  HEKOTOPhIE U3
NPEeJICTaBIIEHHBIX BbIIIE (PaKTOPOB.

CymiecTByrOIMe KOHKYPEHTHI — TMPEACTABICHBI  PA3IMYHBIMU  BHJIAMH
KPEAUTHBIX OpTaHU3aIIN:

1) yHuBepcaibHBIC OaHKH, KOTOPBIC MPEAOCTABISIOT CBOMM KIHMECHTaM

MIPaKTUYECKU BECHh CIIEKTP OAHKOBCKUX YCIYT;



2) creuuanu3upoBaHHble OaHKU (MHBECTULMOHHBIE, UIIOTEYHbIE U JIP.), Ybs
JEeSATENbHOCTh CPOKYCHPOBAHA B OTHOM OAaHKOBCKOM CETMEHTE;

3) nebankoBckue kpeautHbie opranusanmu (HKO): xpeauTHbBIE COMO3BI U
KOOIIEPaTHUBbI, TU3UHIOBbIE€ KOMITAHUU, IEHCUOHHbBIE M HHBECTUIIMOHHBIE (DOHABI 1
Ap.

4) npyrue HeUHAHCOBBIE OPTaHU3AIIUH.

[ToreHumanbHbIE KOHKYPEHTBI MOTYT OBITh IPENCTaBIEHBI CIEAYIOLIUMU
BUJAMM: TIPSIMbIE KOHKYPEHTbl (KOMIIAHWHM, KOTOpbIE IpEUIaraloT TaKue Ke
yCIIyTH, aHAJOTWYHBIM 00pa3oM 3aKpbIBalOT MOTPEOHOCTH KIMEHTOB); TOBAapHbIE
KOHKYPEHTHI (IIPOJAI0T aHAJIOTUYHbIE TOBAPHI PA3HBIM MOTPEOUTENSIM); KOCBEHHbIE
KOHKYPEHTHI (3TO KOMIIAaHWHU, KOTOPbIE PabOTaIOT JIsi CXOKUX MOTpeOUTENnei, Ho
MpPOJAOT Jpyrod ToBap). Bce BHIBI KOHKYPEHTOB CTUMYJIHPYIOT OaHK K
Pa3BUTHIO, ONTUMU3ALMHK HEOOXOAMMOCTBIO BHEIPEHHUS pa3IMYHOIO poja
MHHOBALIUHM.

Bxonnbie 6apbepsl B 0aHKOBCKOM cdepe HampaBiieHbl ¢ OAHOW CTOPOHBI HA
OrpaHUYEHHE Yucla JeHCTBYOMUX OaHKOB, a C JPYroil Ha CHUYKEHUE TOSBICHUS
HOBBIX KpEOUTHBIX opraHu3auuil. K BXomHbIM OapbepaM MOXXHO OTHECTH:
OrpaHUYEeHHBIN JOCTYI K (PMHAHCOBBIM peCypcam; 3aKOHOAATENIbHbIE OTPAaHUYCHUS
JEATENbHOCTH; OOJBIINE W3AEPKKH, MHpPOKas AUPGHEpEeHIUPOBAHHOCTh  YCIIYT;
0O0JIBIIOE YUCIIO YYACTHUKOB 0AHKOBCKOI'O PHIHKA, MOBBIIIEHHBIN YPOBEHb PUCKa U
zp.

Pecypcet Ganka HeoOXogumble €My JUIsl YCHEIIHON JeATEeIbHOCTH:
(¢uHaHCOBBIE pecypchl, HWH(GOPMALMOHHBIE PECYpPChl, TPYIOBBIE PECYPCHI,
TEXHOJIOTUYECKHE PECypehl, MaTepuallbHble pecypchl M THA. IloctaBuimkamu
pecypcoB MoryT sBisATbea bank Poccum, npyrue kKommepueckue OaHKW,
HEMOCPEICTBEHHO CaMU KJIMEHTbl KOMMEpPYECKOro 0aHka W Jpyrue (pUHaHCOBBIE
OpraHu3alluu.

K  OwusHec-miporieccam OaHKa OTHOCSATCSI CJICIYIOIINE HAIMpPaBICHUS €ro

JesATeNbHOCTU:  (OPMHPOBAHHUE  ACCOPTUMEHTAa  OAHKOBCKMX  IMPOJYKTOB,



yCTaHOBJIEHHE Tapu(oB, Mpojiaka 0AHKOBCKUX MPOAYKTOB, MAPKETHUHT, CO3/IaHHE
UMUJDKA, peKiiaMa, MCHEIDKMEHT U Ap. [2];

ba3oBbiMu TOKa3aTeNsIMH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OaHKa SBIISIFOTCSI €ro
(pMHAHCOBBIE PECYpChl: AKTUBBI, IAaCCUBbI, KPEAWUTHBIH W WHBECTUIMOHHBIN
noptdenu U Ap. B COBpeMEHHBIX YCIOBUSX pa3BUTHA HHPOPMAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTUH POCCUNCKUE U MEXIYHAPOAHBIE PEUTUHIOBBIE Ar€HTCTBA COCTABIISIIOT
PEUTHUHTY MO PA3JIUYHBIM [TOKA3aTEISAM ACATEIbHOCTH KPEAUTHON opranu3aunu. B
KauecTBe 0a3bl JJI UCCIIEIOBAHUS B3SIT MHTEPHET MOpTall baHKU.py, KOTOphIE MPpU
COCTaBJICHUH PEUTHHIa MCHOJb3YIOT CBOIO YHHUKAJIbHYIO METOJAUKY IJISl OLIEHKH C
UCIOJIb30BAaHUEM OTYETHOCTH KOMMEpPYECKHX OaHKOB, KOTOpas MyOJIMKyeTcs B
OTKPBITOM JIOCTYyIIE€ Ha caiTe banka Poccum.

B tabnuue 1 npencrasnen cpaBHuTenbHas xapakrepuctrka TOII-10 6aHkoB
B pEUTHHrax caita baHKW.py IO pa3iM4YHBIM IMOKa3aTeasaM ( MO COCTOSIHUIO Ha

01.08.2018) [3]:

Tabnmuna 1- CpaBaurenbHas xapakrepuctuka TOII-10 GankoB B pelTHHrax

bauku.py
Ha3zpanue 6anka AKTHBBI HETTO Yucras npuObLUIb KpenntHbrit
noptdenn

Mecto Mecto B peiTHHrE; Mecto B peUTHUHTE;
peuTHHTE; CymmMa, ThIC.pyO. CymmMma, ThIC.pyO.
CymmMa, ThIC.pyO.

1. Coepbank Poccuu 1 1 1
25 846 339 867 469 181176 17680 017 871

2. BTb 2 2 2
12 412 911 832 93 557 405 8 204 013 988

3. Tazmpombank 3 S 3
5864 116 130 25427724 3889 212 655

4. Poccenbxo36ank 4 19 4
3157 184 032 5 158 383 2121 948 795

5. HanronanbHbIN ) 10 7

Knupunrossiii LienTp 3081 082 563 9076 262 1 035 184 505

6. Anbda-bank 6 4 5
3021 745 435 61 008 826 1 846 747 240

7. MocKkoBCKHi 7 27 6

Kpenuthslit bank 1 939 789 966 2 365 157 1 625 584 298

8. bank «®K OtkpriTre» 8 16 8
1736 310 137 6 416 025 769 611 072

9. HaumonasneHseli bauk | 9 517 13

«TpacT» 1413980 390 -62 151 767,00 420 827 423




10. IIpomcBsi3pOaHK 10 295 11
1412 102 968 8 622 545 759 709

AHanmM3upys JaHHBIC TAOIUIEI | MOYKHO CIENaTh BHIBOJ O TOM, YTO CITMCOK
JUACPOB MOXHO TIPEJICTAaBUTh IIATbIO OaHKaMHW, HO TIPH D3TOM CaMbIM
KOHKypeHTocnocoOHbIM Oyaer saBisitbest [TAO «COepbank». Ero ocHoBHbIMU
KoHKypeHTamu sBisitorcss BTh, Anbda-0ank, ['a3npombaHk.

MeTonuky OIeHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH, OCHOBAHHBIE HA PEUTHHT OBBIX
OLICHKAaX, AaKTUBHO WCIOJB3YIOTCS MHOTUMHU POCCUMCKUMHU PEUTHHT OBHIMHU
areHrctBamu. Jlpyroil moaxoa K OIICHHUBAaHUIO YPOBHA KPEAUTOCIOCOOHOCTH,
KOTOpBIN siBisieTcss 0a3od i CO3/JaHHMsI MHOTHMX POCCHUUCKHX METOAMK, OBLI
paspaboran B Amepuke: cucrema CAMEL. Ha3Banue meroma mpoMCXOIUT OT
HavyaJIbHbIX OYKB HAMMEHOBAHUH MATH TpyHd KO3PHULIUEHTOB:

«C» (capital adequacy)- moka3aTenu JOCTaTOYHOCTH  KallUTala,
OTpeNeNsAIoNMe pa3Mep COOCTBEHHOrO Kamuraja OaHka (KOTOPBIM CIIYXKHUT
rapaHThe HAJACKHOCTH OaHKa ISl BKJIIAMYMKOB) M COOTBETCTBHE PEATBHOTO
pa3Mepa Kanurajia HeoOX0IUMOMY;

«A» (asset quality)- moka3aTenu kauecTBa aKTHBOB, ONPECIIAIONINE CTEIICHD
"BO3BpAaTHOCTH" AaKTMBOB U BHEOAJIAHCOBBIX CTaTei, a Takke (PUHAHCOBOE
BO3/IEHCTBUE MPOOJIEMHBIX 3aiIMOB;

«M» (management)- mokaszaTeiaM OIEHKHM Ka4yecTBa  YIpPaBICHHS
(MeHemKMeEHTa) paboToi O0aHKa, TPOBOJAUMON MOJUTUKHU, COOJIIOICHUS 3aKOHOB U
UHCTPYKLUH;

«E» (earnings)- mokasareiau JOXOMHOCTH (TPUOBLILHOCTH) C TIO3MIIMHA ee
JI0CTATOYHOCTH AJi Oyay1iero pocra 6aHka;

«L» (liquidity)- mokasarenu JMKBUIHOCTH, OICHUBAIOIIUE CIIOCOOHOCTH
0aHKa CBOEBPEMEHHO BBIMOIHATH TPEOOBAHMS O BBHIIUIATAX MO 00S3aTEILCTBAM U
TOTOBHOCTB yIOBJIETBOPATH MOTPEOHOCTD B KpenuTe 6e3 moteps [4].

[To pe3ynpTaTaM OLIeHKH OaHK OTHOCST K OJTHOM U3 TPYIII:

1.CunpHas rpynmna (Strong group).

2.Y nosnerBopurenbHas rpymnma(Satisfactori group).




3.IlocpencrBennas rpynna (Fair group).

4. Kputnueckas rpynna (Marginal group).

5.HeynosierBopurenbHas rpymma (Unsatisfactori group) [7].

Crour OTMETUTh, YTO JaHHas METOJUKA HMEET P CYIIECTBEHHBIX
HEJOCTATKOB, CBS3aHHBIX IMPEXKJEC BCETO C BBHICOKUM YPOBHEM CYOBEKTUBHOCTH,
HECOBEPIIEHCTBOM METO/1a IPUCBOECHUS PEUTUHIOBOU OLICHKH.

KonkypentocnmocobHocTh  0aHkKa  TakKe  HampsMyl0 — 3aBUCUT  OT
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH €ro OaHKOBCKMX yCIyr (KpEOUTHBbIE MPOIYKTHI;
JIEMIO3UTHBIE, HWHBECTUIMOHHBIE U ONEpalMoHHbIe yciyrd). Kak mpaBuio,
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh OAHKOBCKOM YCIYrM OLIEHUBAETCSl ¢ MOMOIIbIO pacuéra
3 PEKTUBHOCTH OT €€ BHEPEHUS.

B ocHOBE KOHKYpEHTOCIOCOOHOCTH KOMMEpPYECKOro OaHKa 3ajokKeHa
HEOOXOMMMOCTh TOCTOSHHOTO MOHUTOPWHTAa H aHajin3a KOHKYPEHTOB, YTO
MO3BOJISIET  pa3paboTaTh CTPATETHUIO MO OCIA0JEHUI0O WX CHIBHBIX CTOPOH;
KOHIIEHTPAIIMH 0COOOT0 BHUMAaHUSI Ha BBICOKOJIOXOJHBIX OAHKOBCKUX MPOIYKTAX
U yciyrax; (QOpMUpPOBaHUU TOJOXKHUTEIBHOIO MHEHUS Yy MOTEHIMAIbHBIX
KJIMEHTOB 00 yciyrax OaHKa; BBISBICHUU CHJIBHBIX W CIAObIX CTOPOH Yy ce0si u
KOHKYpeHTOB. Takoro poja ucciaeaoBaHUs MO3BOIAT pa3paboTaTh CTpPATErHIO
pPa3BUTHUS IO YCUJIEHHIO CBOETO MOJIOKEeHUs1 B OaHKOBckol cdepe. Kak mpasuio,
nH(opMaIus, UCToJIb3yeMas IPU MOHUTOPUHI€ KOHKYPEHTOB, CIPYIIUPOBaHa 1Mo
CIEYIOIINM KaTerOpUsiM:

1) Has3Bamme OaHka, €ro OpraHM3AIMOHHO-TIpaBOBas (opma, yUpeAuTeNHy,
PYKOBOJICTBO;

2) pa3mep YCTaBHOTO KanuTaja B IMHAMUKE MMOCIEIHUX HECKOJIbKUX JIET;

3) BuIBI OAHKOBCKHMI orepaiiuii corjacHo juiieH3uu [{b PO;

4) punuanbHas ceTh, €€ pa3Mepbl, TEPPUTOPUATILHOE PACTIONOKEHHUE;

5) mepeueHb OCHOBHBIX OaHKOBCKHMX TMPOAYKTOB M YCIYr, Il€Ha M OT3bIBHI
noTpeOuTeNe Ha HUX;

6) nepcoHai 6aHka;

7) cuctema OIuiaThl U MOTUBAIIUU COTPYJHUKOB OaHKa;



8) opraHuzaloHHas CTPYKTypa OaHKa;

9) OpeH ¥ UMUK KOHKYPHUPYIOIIEro OaHKa, ¥ €ro CTPYKTYPHBIC 3JICMCHTHI,
10) pexitama;

11) cuctema kauecTBa OOCITYKUBAHUS;

12) npyroe

Heobxomumo OTMETUTH, YTO BBINICHEPEUUCICHHBIM CIHCOK MOXET
KOJIMYECTBEHHO  W3MEHAThCA  UCXOAd M3  NOTPEOHOCTEW  CIelMaucTa,
IPOBOISIIIETO UCCIIEIOBAHHUE.

[Tomumo MOHHUTOPHUHIOB, npu OLICHHUBaHUU YPOBHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~KOMMEPYECKUX OaHKOB HCIOJB3yeTCSd METOAMKA,
OCHOBAaHHAasi Ha CHUCTEM€ HOpMaruBOB, pa3paboranHas LB P®, xoropas
YCTAaHABJIMBAET 3HAYECHMS U MOPANOK pacuera nokasarened (MHCTpykuus banka
Poccun ot 28.06.2017 N 180-U (pen. ot 26.07.2018) "OO oO0s3aTenbHBIX
HOopMaTuBax OaHKOB" (BMmecte ¢ "MeTOAMKON pacdera KpEIUTHOTO pPHCKA IO
YCIIOBHBIM  00s3aTeIhCTBAM KpPEIUTHOTO Xapaktepa"', "Merogukoi pacuera
kpeautHoro pucka mno IIOUM", "Meroaukoil onpeneneHuss ypoBHS pHUCKA MO
CUHAMIMPOBAHHBIM ccyAaMm", u 1p)). B oTHomeHun GaHKOB C yHHBEpCAIbHOU
JUIEH3UEH MPUMEHSIOTCS CleAyIoIIre 00s3aTelIbHbIe HOPMATHUBBI:

—  JIOCTaTOYHOCTH KaIuTania;

—  JIMKBUJHOCTH;

—  MAaKCHMMaJbHOTO pa3Mepa pHUCKa Ha OJHOTO 3aeMIIUKA WM TPYIIY
CBSA3aHHBIX 3a€MIIUKOB;

—  MAaKCHUMAaJbHOTI'O pa3Mepa KPYIMHBIX KPEIUTHBIX PUCKOB;

—  MAaKCHUMaJbHOTO  pa3Mepa  KpeOuTOB, OaHKOBCKMX  TapaHTHHl U
MOPYYUTENbCTB, MPEAOCTABICHHBIX 0aHKOM CBOUM YYaCTHHKAM (aKIIMOHEpaMm);

—  COBOKYITHOM BEJIMYMHBI PUCKa MO MHCAMIepaM OaHKa;

—  HCNOJb30BaHMUS  COOCTBEHHBIX  CpelncTB  (kamurtana) OaHKOB ISt
npuoOpeTeH s akuui (10el) IpYyrux IpUANYECKUX JUIL;

—  MAaKCHUMAaJbHOTO pa3Mepa puUcCKa Ha CBSI3aHHOE ¢ OaHKOM JHIO (TPYIIY

CBsI3aHHBIX ¢ OaHKOM Jini) [1].



B nacrosiiee BpeMs BBIJCISIOT pa3iUyHbIE BUAbI KOHKYPEHIIMU MEXIY
KOMMEpPYECKMMH OaHKaMH, HEKOTOpbIe W3 HHUX OyIyT pacCMOTpeHBI Oojee
pPa3BEPHYTO:

1. BHyTproTpaciieBass KOHKYpEHIHUS.

A) TlpeamerHass KOHKYpEHIMS, BO3HUKAET, €CIW OaHKU MPOAAIOT
UICHTUYHBIE TPOAYKThl W yCIyru. B kadecTBe mnpumepa, MOXHO HPHBECTH
CTaHJAapTHBIE BKJIAJbl, B Pa3HbIX OAaHKAX OHU OTJIMYAIOTCS, KaK MPaBUIIO, TOJIBKO
IPOLICHTHBIMU CTaBKaMH.

b) BunoBas KOHKypeHIMs, BO3HUKAET, €CJIM OaHKHU MPOJAIOT MPOAYKTHI U
YCIIYyTM OAHOTO BHJIa, HO OTJIMYAIONIUECS KAaKUM-TO OCOOEHHBIM mapamerpom. B
KauyecTBE MPUMepa MOKHO MPUBECTH KPEAUTOBAHUE MAJIOTO, CPETHETO U KPYITHOTO
Ou3Heca, KOTJla yCIOBUSI KPEAUTOBAHUS PACCUUTHIBAIOTCS ISl KAXIOTO KIMEHTA
WHIUBUYAILHO UCXOIS U3 €r0 0a30BBIX XapaKTEPUCTHK.

2. MexortpacneBasi. Bosnukaer Mexay KOMMEpUYECKUMU OaHKaMHU, KOTOPBIE
paHee HE SBISUINCh KOHKYPUPYIOUIMMHU, HO TPH CTE€YEHUU OIPEIAEICHHBIX
OOCTOSITENIbCTB, HANPUMEpP, MPU CMEHE HAIMpPaBJICHUS JEATEIbHOCTH, OHU CTaju
KOHKYPEHTaMU 110 OIpe/IeJICHHBIM HaMpaBJICHUsIM OU3Heca.

[IpumeuarenbHo, uto B Poccuu B 0OaHKOBCKOW cdepe NPaKTHUUYECKU
HEBO3MOXKHO MOJI00paTh 3aMeHuTeNed 0aHKOBCKUX MPOJIYKTOB M yciayr. XoTs, 3a
pyOeKOM 3Ta MPAKTUKA YK€ MPUMEHSIETCS Ha MPOTSHKEHUH MOCIETHUX JECATH JIET.

3. B 3aBuCHMOCTH OT METOZA UCIIOJIB3YEMOTO IIEHOOOpa30BaHUsI.

A) llenoBas xoukypeHius. Ee 0COOEHHOCTh COCTOUT B TOM, YTO KOHKYPEHITHS
OCYIIECTBIISICTCSl TIPU TTOMOIIM U3MEHEHUs 1eH. BBuay Toro, uro B 0aHKOBCKOM
cdepe HeT YeTKOW B3aUMOCBS3U MEXAY CTOMMOCTBIO OAHKOBCKOTO MPOYKTa U €ro
LEHOM, KPEIUTHBIE OPraHu3alMi HMEIT BO3MOYKHOCTh BapbHpPOBATH LIEHBI Ha
O0aHKOBCKHUE YCIYrd TpPU TOMOIINM HM3MEHEHHS MPOIICHTHBIX CTaBOK, TapudoB,
KOMHCCUOHHBIX BO3HarpaxjaeHuii. CTOUT OTMETUTh, UTO, HECMOTpPsS Ha
BO3MOXKHOCTH OaHKOB CaMHUM YCTaHABJIMBATh IMPOIICHTHBIE CTaBKH, BCE K€ OHU

MOTI'yT OBITH OIrpaHUYCHBbI TOCYyAapCTBOM 4YCPE3 YCTAHOBJICHHC MHUHHUMAJIBHBIX H



MaKCHUMAaJIbHBIX TOPOTrOBBIX 3HaueHWil. PerymupoBanue OaHKOBCKON cdepbl co
CTOPOHBI TOCYJAapCTBa HEOOXOAMMO, C OJHOM CTOPOHBI JJI KOHTPOJIS HaJ
3aKOHHOCTBIO JIEITEILHOCTH KOMMEPUECKUX OaHKaX, a ¢ APYrod C IENbI0 3aIUThI
HACeJIeHUs1 KaK OCHOBHBIX NMOTpeOuTenei 0aHKOBCKUX MPOIYKTOB U YCIYT.

[TocTtostHHBIE KJIMEHTHI O0aHKAa MOTYT IMOJIydaTh CKUJIKH Ha OIpenejeHHbIe
BUbI OAHKOBCKUX MPOAYKTOB U YCIYT.

[IpenmyiectBamu OaHKa MPU MPOBEIECHUU [IEHOBOM KOHKYPEHIIUH MOTYT
ObITh: YCKOpPEHHas TMOJrOTOBKA K TIPEJOCTaBICHUI0 HOBBIX YCIyT IMpHU
OJTHOBPEMEHHOM CHIKEHMU HX CEe0ECTOMMOCTH; KOHTPOJb Haj OOJbLIUM
KOJIMYECTBOM PBIHOYHBIX CETMEHTOB WJIM KJIMEHTOB; OBICTPOTa M JIOCTYIHOCTH
PUOOPETEHUs] YCIYrd, COMYTCTBYIOIIETO €W CepBUCA, OKa3aHHE KaKUX-TO
JOTIOJTHUTENIBHBIX YCIYI WM KOHCYJIbTallMi; COKpPAIlEHHE XWU3HEHHOI'O IMKJa
KOHKpeTHBIX yciyrT [6]. Ho mpucyTcTByeT Takke M CyIIeCTBEHHBIH HEIOCTATOK -
HEBO3MOXKHO CHIDKAaTh TMPOLIEHTHYIO CTaBKy 1O OaHKOBCKMM MPOAYKTaM
MIOCTOSIHHO, TaK Kak Ha OMNPEIEICHHOM 3Tane OaHK IMPOCTO MEepecTaeT IMoJydarhb
npUOBbLIH CO CAEIIKU.

b) HenenoBass xoHkypeHIs. JlaHHBIM THI KOHKYpEHIIMM Oa3upyercss Ha
MOBBILIEHUN KauyecTBa OAHKOBCKOI'O MPOAYKTA WIH YCIYTH, a TakKe MPOBEICHUU
L[EJICHANPABICHHON MOJIUTUKU €ro auddepeHnuanuu (BKiIoyas pekjiaMy U Mepbl
[0 CTUMYJIHMpPOBAaHHIO cObITa). OCHOBHBIE KpPUTEPUU KadyecTBA  KaXAbld
KOMMEpUecKnuil OaHK BbIOMpaeT cebe WHIAUWBHIYaJbHO, HAmpUMEp, KauyecTBO
o0CIy’kKMBaHHs KIMEHTOB, Tpaduk paboThl OaHKa, MPABHJIBHOCTH BBIMOJIHEHHBIX
0aHKOBCKUX orepanuil u ap. B nociennue BpeMs 6aHku (B OCHOBHOM B KPYITHBIX
ropojiax) nenator qudGepeHnnanuo yeiayr UCXO0/s U3 KaTeropuil KIIMEHTOB.

Pesromupys BBIIIIEU3J10)KEHHOE, MOKHO CKa3arb, 4TO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHBI KOMMEpUECKUI 0aHK - 3TO Takoi ()MHAHCOBBIA MHCTHUTYT,
KOTOPBIA MOXKET MpOoQecCHOHANBbHO U 3(PHEKTUBHO COYETaTh BBICOKOE KaueCTBO
OAHKOBCKMX MPOJYKTOB U YCIYT U ONTUMAaJbHbIC 1IEHbl HA HUX. TeM caMbIM, OaHK
CMOKeT o0ecrneyuTh cede B JOATOCPOUHON MEPCIEKTUBE OOMIUPHYIO KIMEHTCKYIO

0a3y 1 BBICOKUI YpOBEHb MPUOBLIH.
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