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AXTyallbHOCTh JaHHOH paOoThl 3aKIIOYaeTcss B TOM, YTO JAEATEIHHOCTD
OpraHu3ali BO MHOTOM 3aBHUCHUT OT CKJIAJICKOW JIOTHCTUKU OpraHHU3alliU, & UMEHHO
OT CHCTeMbI YIpaBJCHHS CKIaJcKuMu 3amnacamu. CyIIecTByeT MHOMKECTBO
Pa3IMYHBIX MOJIENICH yIPaBIICHUS 3a1lacaMu, IIO3TOMY HEO0OXOIUMO BHIOPATh BEPHYIO
CHUCTEMY YIIpaBJIICHHs 3amacaMd Ha ckiane, s Oonee 3PQeKTuBHON padbOThI
OpraHu3aly ¥ TOJTYYCHUS MAaKCHUMaJIbHON NMpHUOBLIH. 3amachl SBISIOTCS OJHUM U3
TJIAaBHBIX  (PAKTOPOB, KOTOpBIE OOECIIEYMBAIOT IIOCTOSHCTBO W HEMPEPHIBHOCTH
npousBoicTBa. HeobOxomumo, YTOOBI Ha CKIaJax BCerja HaXOIWIOCh TaKoe
KOJIMYECTBO CHIPhs, 4TOOBI OHO TMOJHOCTBIO YJOBJETBOPSUIO BCE MOTPEOHOCTH
npousBojacTBa. [yt Toro 4to0bl 3(h(EKTUBHO YIPaBiSATh 3amacamy MPEATPHSTHUS,
HYXXHO Y€TKO c(hopMyJIMpOBaTh 1I€b OPraHU3aIIHH.

[Tpu WCHONB30BaHUM COBPEMEHHBIX MOJECIEH, KOMIBIOTEPHBIX MPOTPaMM,
UCKYCCTBEHHOTO HHTEIUICKTa 3()()EeKTUBHOCTE pabOThl KOMITAHWU YBEITUYHUBACTCS,
9TO JIOKAa3bIBAIOT peajbHbIE pe3ynbTaThl KommaHuii [16]. Hampumep, TexHomorus
KpPOCC-TOKMHI 3aKJII0YaeTcss B CKIAACKOM 00pabOTKe TOBapOB Ha CIIEIHATBHO
BBIJICJIIEMBIX TUIOMIAJKAX — JoKaX. KpymHas po3HHYHas ceTh B ABCTpAJIUU, KOTOPAs

uMmeer B coOcrBenHoctu Oonee 1400 wmarasunoB — Woolworhs Awustralia,
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OCYIIECTBIISIET TOCTaBKM B Mara3uHbl 4Y€pe3 pachpeleTuTeNbHbIC IEHTPHI, YHCIIO0
KOTOPBIX JI0 MCIIOJNIb30BAaHUSA TEXHOJIOTMU KPOCC-IOKMHTa COCTaBisuio 31 1eHTp, a
MOCJIE COBEPIICHCTBOBAHUS HMX YHUCIO COKpatuiaoch A0 11. B kauectBe apyroro
npyuMepa MOXXHO PacCMOTPETh OIBIT KOMIIAHWH - JUCTPUOYTOpa KOCMETHYECKON
npoaykiuu Planet Cosmetics. Komnanueid Obl1 peaan3oBaH MPOCKT aBTOMATH3ALIHS
ckiaaga. Jlo mpoekTa Bce 3aka3bl MOAOHPATHCH BPYYHYIO, a TOCIE yCTaHOBJICHUS
CHUCTeMBbl BpEeMEHHOro xpaHeHus ToBapoB Schafer Carousel, ymamoch IoCTHYB
orpabotkn 100000 emuHuIy B 4Yac, a TakXe TMO3BOJWIO CAKOHOMUTH
MIPOCTPAHCTBEHHBIE PECYPCHI, YMEHBIIHNB CKIAICKUAEC TUTOMIAIH.

B Poccun mocteneHHO WMAET BHEAPEHHE CHCTEM aBTOMATHM3aIlMU Ha CKJIaaax
npeanpustTuii. B OGONbIIMHCTBE CllydaeB pedb HAET O BHEAPEHUHM CHUCTEM ydeTa
TOBapa, a TaKkKe KOHBEHEPHBIX CHCTEM B 00JacTH KOMIUICKTAWH. Takas cucTema
BBeJcHa Ha ckiagax YVves Rocher B ympasmenun ID Logistics, X5 Retail Group
BHepuiia nHopMarmonnyo cucremy JDA s untepHer-marazuna Perekrestok.ru,
KOHBelepHas cucTema BBeeHa Ha ckiage OZON [8].

Takom o0Opa3oM, MOXXHO TOBOPHTH O TOM, YTO JJIsS TOTO, YTOOBI HAJIAIUTh
3¢ ()EKTUBHYIO TIPOU3BOACTBEHHYIO M COBITOBYIO JEATEIHLHOCTH TPEATPHUSITHS,
HEOOXOIUMO ONTHMH3UPOBATH YIPABJICHUE 3amacaMu, KOTOPbIE MEPMaHEHTHO
HaXOJATCS Ha CKJIaJax Mpeanpusitus. B COBpEMEHHOW HSKOHOMUYECKOW HayKe
CYIISCTBYIOT Pa3jIMYHbIE MOIXOJbI K OMPEAeICHUI0 TepMUHa «3amace» [3, 119; 7,
42; 12]. Haubosnee monHoe cojep:KaHue MOHATHS «3aIachl» MPEACTaBICHO, Ha HaIll
B3TJIsi1, B omnpeaeneHnu naHHoM b.A. Paitzbeprom: «3amackl — 3TO MarepuaibHBIC
[ICHHOCTH, OOOpOTHBIE CpEACTBA B BHIE CHIPpbS, MaTepUAIOB, TOIUINBA,
nonypaOpHKaTOB, TOTOBOH MPOAYKIMH, HE HCIOIb3yeMbIE B JaHHBIA MOMCHT B
MPOU3BOJICTBE, XPAaHUMBIC Ha CKJIaJaX WU B JIPYTrUX MECTaX W MpeaHa3HAYCHHBIC
JUTSL TTOCTICAYIOMIEro uctoib3oBanus» [13, 139].

Kak roBOpwiioch paHee, TIpOIlECC YOPABICHHWS 3alacaMd  OKa3bIBaeT
3HAUUTEIBHOE BIUSHUE HA JEATEIHHOCTh M PE3YNbTAThl BCErO MpeAnpusTHs. Tak

KaK, €CJIM Ha TNPeanpusTUu OyaeTr NedUIUT ChIPhS WIM TOTOBOM MPOIYKIIMHU 3TO
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MOJKET MPUBECTH K HEOMOJYYCHHOW MPUOBLIN WU Jaxe yObITkaMm. B Toxe camoe
BpEMsI MEPEHACHIIIIEHHOCTh CKJIAJIOB 3allacaMy, MOXKET MPUBECTH K JTOTIOTHUTEIHHBIM
pacxojiaMm MPEINpPUATHUS 3a CUCT YBEIIMYCHHUS 3aTpaT Ha UX XpaHeHue [4].

Takum oOpa3om, ympaBlieHHE TOBAPHBIMHU 3alacaMud — STO Ba)KHEHIIM
AJIIEMEHT ONEePAaTUBHO-TAKTUYECKOIO YIPaBICHUS! HE TONBKO ISl IPOU3BOJICTBEHHBIX,
HO | JIJIS1 TOPTOBBIX TPEIITPUATHI.

CymHoOCTh CHCTEMBI YINpPaBIEHUS 3amacaMd 3aK/II04aeTcs B CIEAYIOIIEM:
HY’KHO CIENaTh TaK, YTOObI UX KOJMYECTBO OBLIO ONTHMAaJbHBIM, MUHUMHU3UPOBATH
3arachl, HACKOJIBKO ATO BO3MOXKHO, 0€3 MX 3aTapuBaHUs Ha CKIaJax MPEeANpHUITHIH,
4TO CHOCOOCTBYET YCKOpEHHIO obOopaumBaemoctu [5]. DopMuUpOBaHHE CHUCTEMBI
VIpaBJICHHS 3aracaMy J1aeT BO3MOXKHOCTh HAWTH PEIICHUE ISl TAKUX MPOOJIEeM Kak
Oecriepe0OHOCTh CHA0XKEHUSI, MUHUMAJbHBIC BIIOXKEHHUS JEHEr, MHHHMAaJIbHOIO
pucKka, oOecredeHue MPOCTOTHI MPOILEeNypbl 3aKa3a Ha IONOJHEHHE 3aracoB U
YCTOMYMBOCTh TOBapHOro mnponecca. OCHOBHBIMH LIEIMH (POPMHUPOBAHUS 3aIlacoB
ABJISIFOTCSL TIPEIOCTABIEHUSI CTAOMJIBHOI'O TOBAPHOTO aCCOPTUMEHTA JOCTATOYHOIO
JUTSL TOCTH>KEHHSI BBICOKMX TEMIIOB pOCTa TOBapooOopoTa U OecriepedoiHON padoThl
opranuzanuu [2].

[TpaBunbHOE yIpaBIICHAE 3armacamu MO3BOJISIET MOJI/ICPKUBATh
MIPOM3BOJICTBEHHBIN MPOIIECC M CBOEBPEMEHHO 00ECTIEYMBATh HYXK/IbI TOTpEOUTENEH.
st Toro, uToObl 3(PEeKTUBHO OpPraHU30BaTH MPOIIECC YIPABICHUS 3amacamMu B
COBPEMEHHBIX JKOHOMUYECKHUX YCJOBHSX, HEOOXOIMMO ONUPAThCS Ha HAY4YHbIC
MeTonbl yrpaBiieHus. OHU TMpeAnojaratoT MNPUMEHEHHUE Pa3IMYHBIX CIOCOOOB,
METOJIOB M TMOAXOAOB K KiaccH(UKAlUMU 3armacoB, a TakXkKe IpPUMEHEHHUe
pa3pabOTaHHBIX MaTEeMaTUYECKUX MOJENEH, KOTOpble TMO3BOJSIOT HE TOJIBKO
paccuMTaTb ONTUMAJbHBI O0BEM IOCTAaBKM M 3aTpaTbl HAa XpaHEHHE, HO H
BbIpa0OTaTh AJITOPUTM NPHUHATHS PEIIEHUS MO0 KaXIOW KaTeropuu CKIAJICKUX
3aMacoB NPEINPUATUS C LENIbI0 COKPALIEHHUsS 3aTpaT M ONTHUMH3ALUHU JIEATEIbHOCTH
CKJIQZICKOTO XO351iCcTBAa. B Hay4yHOU JuTeparype CYLIECTBYIOT PA3JIWYHBIE MOJEIH

yOpaBIICHUS ~ 3amacaMu, OCOOBId  HWHTEpeC TMPEeACTaBIsSeT  KiIacCU(pUKAIMS,
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pazpaboranHas TroxtuHOW A.A. ABTOp BBIJCNSET CIEAYIOIINE TPYIIBI MOJENCH
yIpaBJICHHS 3aMlaCaMu:

1) cTpykTypu3alys 3amacoB — BbIICICHUE M3 BCEHl HOMEHKJIATYPHI 3aacoB TEX,
JUTSI KOTOPBIX TPOBOAUTCS] ONITUMU3ALINSA;

2) cTaTHMYeCKHWe MOJIEIN YIIPABJICHUS 3aracaMy — KOrja BCE HMapaMeTphl MOJIEIH
HE MEHSIOTCSI BO BPEMEHM M TPUMEHSIOTCA [JIsi Pa30BbIX pEIIeHU 00
OTpEICTICHUH YPOBHS 3aI1aCcOB;

3) BEepOSATHOCTHBIC MOJICIH YIIPABJICHUS 3arlacaMy — MOJIEIH, JIJIT KOTOPBIX CITPOC
M HMEIOIIMNCS 3amac  SBJSETCS CIAy4alHbIM. Tak Kak BO MHOTHX
JIOTUCTUYECKUX CUCTEMAaX CIPOC B TEUEHUE TMepuoa IUIAaHUPOBAHUS 3apaHee
HE M3BECTEH M JIOJDKEH CUMTAThCS CITydaiiHOW BenuuuHO# [12].

PaccmoTpum kaxayro Tpynmy mnoapoOHee, HCHONb3ys IS WLIIOCTPAlUH,
OMKMCAHHOT'O BBIIIE COACPKAHUSA, MPUMEPHl HEKOTOPBIX HaMOoJiee MOMYJISIPHBIX
MoOJIeIen:

1. I'pynna: cTpykTypu3alus 3anacos
UToObl MPUMEHATH CUCTEMY YMpPABICHUS 3amacaMu HEOoOXOAUMO Ppa3eisiTh

HOMEHKJIATYpPY Ha pa3lInuHble Tpynnbl. (s pemieHus 3ToM 3agadyvl UCHOJIb3YIOTCS
ABC- u XYZ- xnaccudukammu. Anammz ABC (ero Taxke Ha3bIBAlOT 3aKOHOM
[Tapero, mpasmiom 20/80). CoriacHO JaHHOMY 3aKOHY, B paMKaxX JaHHOTO BHJIA
aHalii3a, IsTas 4acTh, TO €cTh 20% OT BCEro KOJIMYECTBa TOBAPOB, JAE€T MPUMEPHO
80% mpubbLIH, a BKIaa ocTabHBIX 80% TOBapoB cocTaBiseT Toiabko 20% OT ob1Iei
BBIpYYKHU. JIJIsi MPUMEHEHHUs 3TOTO 3aKOHA BCE 3amachl pa3/IestoTCs Ha TPU TPYIIIbI
(kaTeropuu), XapakTEpUCTHUKA TPYIMI U HUX MPOIEHTHOE COOTHOIIEHWE B 00IIeM
o0beMe 3aracoB OpraHu3alluy MpUBEICHBI B TabumIIe 1.

Tabnuua 1 — Xapakrepuctuka rpynn ABC-ananuza

HaumeHnoBanue rpynmsl XapakTepuCTUKa TOBapa [IpouieHTHOE COOTHOLIEHUE
. 10% accopTtumeHTa, MOT'YyT UMETh
3amacsl, 001a1ar01IHe BBICOKOH 0 .
A CTOHNMOCTLIO noito B pazmepe 70% ot ux oOuieit
CTOMMOCTH
B 3anacel, KoTopbie npeAcTaBisioT | 30% accopTUMEHTa COCTABIISIIOT
co00i1 MeHee IIEHHOE ChIPhE 20% BBIpYYKH
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60% accopTumeHTa, KOTOpbIE

C Haumenee nieHHbIe MaTepuabl o o
npuHocsT 10% ot o01eit BIpyUKu

[IpuBeneHHBIE COOTHOIICHHUSI M3MEHSIIOTCS B 3aBHCHMOCTH OT OCOOEHHOCTEH
aCCOPTHUMEHTAa KOHKPETHOW KOMIIAaHMM, W TMO3TOMY JIaHHbIE€ 3HAYEHHUS MOTYT
KoppekTupoBatbes [11]. BakHO yuuThIBaTH CrielU(UKy AESITEILHOCTH KOMITAHUHU.
PaccMoTpuM npuMeHEeHHEe TaHHOW MOJIeN Ha ipuMepe (Tabnuna 2).

Tabnuua 2 — [Mpumep ABC — ananusa

HammenoBanue | 3HadeHwue, Hons ¢
Haumenosan | 3Hauenue, Homs,
e ToBapa py6. TOBapa pyo. % HapactaomuM | [pynma
(yObIBaHuE) (yObiBaHuE) uTorom, %
Tomap 1 250 Tomap 1 250 49 49 A
Tosap 2 15 Tosap 3 125 25 74 A
Tosap 3 125 Tosap 5 65 13 87 B
Tomap 4 50 Torap 4 50 10 97 C
ToBap 5 65 Tosap 2 15 3 100 C
505 505 100

Takum oOpazoM, ommpasch Ha AaHHBIC TAONHIBI 2 MOXKHO CHENIaTh BBIBOA O
TOM, YTO TOBAphI TPYIIEI A — SIBISIOTCS CaMBIMH Ba)KHBIMH, ITOCKOIBKY MPUHOCST
MaKCUMaJIbHYI0  TpHOBUITL W oOecmeuwBaroT  mpofaxku. OHHU  JOKHBI
KOHTPOJUPOBATHCS W OBITh KOHKYPEHTOCTIOCOOHBIMH. ToBapsl Tpymmel B —
oOecrieynBaOT xopoinue cradbmibabie pogaxu. K rpynme C OTHOCAT TOBaphl, OT
KOTOPBIX MOYKHO OTKa3aThCs, M3MEHUTHh ACCOPTUMEHT WM YJIYYIIUTh KadeCTBO
TOBapOB JIAHHOM TPYMIIHI.

Anamm3 XYZ cuutaercs jaomnoidHeHHeM K kiaccudukamuum Meroga ABC u
IpearoiaraeT pasjiejeHue 3amacoB Ha TPU TPYHIBI B 3aBUCUMOCTH OT JUHAMHUKH
cnpoca Ha MPOAYKIMIO BO BpPEMEHH. XapaKTepUCTHKA TPYIIT TPEACTABICHA B
Tabauie 3.

Tabnuua 3 — Xapakrepuctuka rpynn XY Z-aHanu3a

HanmenoBanne
XapaKTepHUCTHKa TOBapa Koadduument Bapranum
TPYIIIbI
3amacel KOTOPBIX JIOCTaTOYHO CTaOMJIbHBIN
X ;¥ KOTOpRIX A 0% - 10%
CIIPOC
Y ToBapbl, KOTOpbIE XapaKTEPU3YIOTCSI U3BECTHBIMU 10% - 25%
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TEHJICHIIMSIMH OTIPEIeTICHUs] TOTPEOHOCTH B HUX
7 ToBapsl C HEpEryJIspHBIM CIIPOCOM,
IPOTHO3UPOBAHHUE KOTOPOTO MPOOJIEMATHIHO

cBbie 25%

Paccmorpum npumenenue moaenu XY Z Ha npumMepe (Tabauua 4).

Tabnuna 4 — [Mpumep XY Z — ananusa

Hanvero Hexa6 | SAuBap | @espan | Koaddunment | Hammenosa KOS@@HHHGOHT

BaHUE Bapuauuy, % | I'pymnma

pb b b Bapuanuu, % | HHe ToBapa

TOBapa (Bo3pacTanue)

Tosap 1 15 30 27 33 ToBap 5 8 X
Tosap 2 22 28 18 22 Tosap 4 14 Y
Tosap 3 12 6 8 35 Tosap 2 22 Y
Tosap 4 30 33 25 14 Togap 1 33 Z
Tomap 5 60 57 66 8 Tosap 3 35 Z

[To naHHBIM, MOTYYEHHBIM HA OCHOBE TaONMUIBI 4, MOKHO 3aKJIIOUHUTh, YTO
TOBap 5 BXOIUT B rpymniy X WM MMEET YCTOWMUMBBIA CIIPOC, TaK Kak Kodh(HuImeHT
Bapuanuu coctasisier 8%. ToBapel, BXonsiiue B rpynmy Y, CIEAYET ONEpPaTUBHO
OTCJIEKUBATh Ha CKJaJax opranu3amnuu. ToBapsl rpynmnsl Z MPOAAIOTCs HEPETYISPHO,
CJIEIOBATEIbHO, pa3Mep 3THX 3alacoB MOKET OBITh COKpAIEeH WIH MPEANpUATHE
MOXKET paboTaTh MO Mpe3aKasy sl TOBAPOB JAHHOU IPYIIIIHI.

HUcnonb3zoBanme cosMemendoro ABC- u XYZ - anammsa 103BOJISET
YBEIUYUTh PE3YyJbTaTUBHOCTh CHUCTEMbl YIPABICHHUS TOBAapHBIMU peCcypcamu, a
TaKXe TMOBBICUTH JIOJI0 BBICOKONMPHUOBUIBHBIX TOBApOB. [IpousitocTpupyem Bbillie
CKa3aHHOE Ha MpUMepe, MPUBEAEHHOM B TabimIle 5.

Tao6auma 5 — CosmenieHuslit ABC- u XYZ - ananus

X
A | AX
B BX
C | CX(5)

ManI/IHa ITO3BOJIACT O6’I)€I[I/IHI/ITB BCC KaTCrOpUH TOBAPOB, paCIIPpCACIINB UX 110
ACBATHU I'PYIIIIAM. TOBapBI, HaxoJsmurccCsa B OenbIX gueiikax 00ecIeunBalOT OCHOBHOM

TOBapoOOOpPOT U CTAOWUJIBHO TPOJAIOTCSA, IMOITOMY HEOOXOAMMO OOecIeunBaTh
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IIOCTOSTHHOE WX HaJW4yue Ha ckiaange. ToBapel B TEMHO-CEPOH sUeHKe TPeOYyroT
o0paTUTh BHUMaHUE. ODTO Ba)XXHBIE TOBApbl, HO C a0OCOJIOTHO HECTAOWIHHBIMU
npojaxamu. YepHas siueiika rOBOPUT, YTO KaTeropusi TpeOyeT BIyMYUBOIO aHAIM3A.
OTH TOBAapbl MOKHO BBIBOJAUTH U3 ACCOPTUMEHTA WJIHM YJIy4dlllaTh MX KayeCTBO MJIS
oOecriedeHus: OOIBIINX MPOJIAXK.

CoBmectHoe mnpumeneane ABC- u XYZ-anammza JeWCTBEHHO IS
ONTHUMM3aMU  OHM3HEC-NPOLECCOB, He TpeOyer MOTPeOHOCTH B  OOJIBLIMX
TpyAo3aTpaTax U B NPHUBJICYEHUU OKCHEpTOB. JlaHHBIE BUABI aHAIU3a MOXHO
WCIIOIB30BaTh JIJIsl pacyeTa MoKas3aTeael Mpoaax, ONpeaeeHUs KII0UEBbIX KIUEHTOB
WJIM CIpoca Ha OIpeaeNieHHbIn ToBap. [loaBoas uror i naHHOM rpynibl MOAEIEH
MOXHO CKa3aTh, YTO y HEE IIMPOKUW CIEKTP MPUMEHEHHUs, OHAa YHHUBEpCalbHA U
NPUroIHa B paspe3e J0ObIX OOBEKTOB OM3HECA: OT TOBApPOB IO OLIEHKH pPabOThI
nepcoHaIa.

2. I'pynna: ctaTuueckue Mojaenu

Camolii moOmyJApHOM MOJEIBIO YIIPABIECHUSA 3amacaMM SIBIISIETCS MOJETb
ONTHMAJIBHOTO pa3Mepa 3akaza (ee Ha3bIBalOT MOCIb YHWICOHa - (opmyna 1),
MO3BOJIAIONICH ONTHUMHU3UPOBATh 3aTpPaThl MPEANPUSATUS C YYETOM CTOMMOCTH

XPaHCHHC U NOCTABKH TOBAPOB.

Q* — ’2*1;1*5’ (1)

rae QF - onTHMalIbHBIN pa3Mep 3aka3a B HaTypajbHbIX WU JICHSKHBIX ¢IMHUIIAX;
A — 3aTpaThl Ha ocyIIecTBICHUE 1 3aKa3a, oopMIICHHE U TOCTaBKY, pyO.;
S — o0beM noTpeObHOCTH B 3amace, ef.;

| — 3aTpaThl Ha copepxkaHue eAMHUIIBI 3anaca, pyo.

@opMyna YwicoHa aJanTUpPOBaHa IS PA3JIMYHBIX CHTyalud padoOThl C

3amacaMyl M Ha JTaHHBI MOMEHT MMEET MHOXKECTBO MoauduKkaimii, Tak ¢opmymna 2
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OIINCBIBACT MOZACJIb C IIOCTCIICHHBIM IIOIIOJIHCHHUCM 3aIlaCoOB. Z[aHHaH MOACIIb
HCIIOJIB3YCTCA, KOrJa OOIIYIICHHC 00 OOAHOBPCMCHHOM OIIPUXOJOBAHHHN Ha CKJIAaId

HOCTynHBHIGﬁ IMapTUH IIOCTABKU, HC MOKCT OBITH IIPUHATO.

* , 2xAxS
Q - I*(l—%)’ (2)

rae, D — o0pem noctymienunit TMI] Ha ckiaj B TeUEHUE TIAHOBOTO IIEPHOA, €.

Mopnens ¢ ydeTrom noTepb oT aeduimra (hopmyina 3) MOXKET OBITH MOCTPOEHA
IByMsl pas3nuyHbiMH criocoOamu. Ilpu mnepBoM — BO3HUKHOBEHUE JAeduIuTa,
IPEANOIaracT HEBO3MOXHOCTh YIOBIIETBOPEHUS 3asBOK Ha OTIPYy3Ky 3amaca, T.€.
MMOTEHUHUAJIBHBIM KJIMEHTaM OTKa3bIBAIOT B 3aKa3e, a IOCJIEAYIOIIEE BOCIOIHEHUE
3amaca BEJIETCSl B MPEXHUX pazMepax. [Ipu BTOpOM - BBINOJHEHHE 3asBKH KIMEHTA
OTKJIQJIBIBAETCSL 10 MOMEHTa ciienytouieil moctaBku. [locienyromas 3a nepuuurom
MOCTAaBKa JOJDKHA YYUTHIBATH pa3sMep 3aKa3a, KOTOPBIM MOKPHIBAET TEKYILIUMKA CIPOC,
HO W paHee 3asBJICHHBIM, HO HEYJIOBIETBOPEHHBbIN. [Ipu pemreHnn mo kakoum cxeme
paboTraTh, HECOOXOUMO COM3MEPUTH 3aTPAThI, KOTOPHIE OPTaHMU3AIM HECET B JBYX

ciy4asx [9].

" 2xAxS H+I
Q =\/ I *T+’ (3)

rae, H — u3nepxku nedumnura Ha equHUIy 3amaca, pyo.
PaccmoTpum cutyanuioo, Korja CTOMMOCTbh TOBapOB 3aBUCUT OT Pa3MepOB

SaKYHaGMOﬁ IMapTHUH. I[J'ISI N3Y4YCHHA BO3MOXHOCTH YUYCTAa OIITOBBIX CKHIOK IIpU

pacucTe ONTUMAJIBHOI'O pasMEpa 3aKasa MpeACTaBUM ABC CUTYallluH. CYHICCTByeT JABa
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BapuaHTa UCX0J1a COOBITUH MPHU UCTIOJIB30BAaHUHU yU€Ta ONTOBBIX CKUIOK MPU pacyeTe
ONTUMAJIBHOTO pa3Mepa 3aKasa.
1) Curyanusi, Korja 3arpaThl Ha COJCP)KAHUE 3araca HE 3aBUCAT OT IICHBI

3aKyTIKH, OMKUCHIBAETCS PopMyIion 4.

C.=Z+xI, (4)
rzie, C. — 3aTpaThl Ha COJIepKaHNUE 3aIaca, pyo.;

Z — cpenHuii ypOBEHb 3ariaca, e/i.;

| — 3aTpaThl Ha conepkaHne eAMHULBI 3anaca, pyo.

[Ipouenypa pacdera ONTUMAJIBHOTO pa3Mepa 3akaza € YYE€TOM OITOBBIX
CKMJOK, KOIJa 3aTpaThbl Ha COJIEp)KaHUE 3araca HE 3aBUCIT OT IIEHBbI 3aKYIKH

MpEACTABJIEHA HAa PUCYHKE 1.

Paccuurats onTumaneHbIN pasmep 3akaza Q*

v

OmnpenenuTtb, A5 Kakoro yposHs 1eHs (C) Q*
SBJISETCS DEATBHBIM

Ha

SIBnsercs mu C
MUHUMAJILHON?

Her

Paccuurath 06mruie 3aTpaThl Ti IS BCEX IIEH,
MEHBUINX WK PaBHBIX C

v

Haitru min (Ti)

Omnpenenuts pa3Mep 3aKasza

v

‘ Konen ‘

Puc.1 - [Iponenypa pacuyera onTUMaIbLHOIO pa3Mepa 3aKaza Npu HATMYHUUA ONITOBBIX

CKHUIOK M 3aTpaTax Ha COjCp KaHKe 3amaca, He 3aBUCAIINX OT IeHbI 3aKynku [10]
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2) B curyanum, xorjga 3aTpaTrhl Ha COJACp)KaHHE 3araca 3aBUCAT OT LICHBI

3aKyYIKH, JIJIS OTIPEICTICHHS 3aTpaT Ha COACpKaHKUe 3amaca CJIeyeT BOCIIOIb30BaThCs
dbopmyroii 5.

C.=Zx*1%C, (5)
rzie, C. — 3aTpaThl Ha cOJlepKAaHUE 3a11aca, pyo.;
Z — cpeqHuil ypOBEHb 3amaca, eJl.;
C — CTOMMOCTb €IMHHMIIBI 3a11aca, pyo.;

| — 3aTpaThl Ha copepxaHue eAMHULIBI 3anaca, %o.

Hpouez(ypa pacdcra OITHMAJIbHOI'O pasMcEpa 3dKa3da C YUCTOM OIITOBBIX

CKHAOK, KOorga 3aTpaTbl Ha COACPKAHUC 3allaCa HC 3aBUCAT OT HICHBI 3aKYIIKH

MPEICTaBIICHA HA PUCYHKE 2.

PaccumraTh onTUMabHBIN pa3Mep 3akaza Q,
HA4MHAs C MUHUMAJIBHOM IIEHBI, JI0 TEX TOp,
oKa He OyJeT HaiiieH peaabHbId Q*

v

SIBnstercst mu C1
MUHHAMAJIBLHOM?

Paccuurtath o6mue 3atpathl Ti s BceX IieH,
MEHBIINX WK paBHBIX C

v

Haiita min (Ti)

%

OrmpenenuTs pa3Mep 3aKasza

‘ Kounern ‘

Puc.2 — Ilponenypa pacuera onTUMAIBHOTO pa3Mepa 3aKa3a Py HATMYUHU ONTOBBIX

CKHUJIOK M 3aTpaTax Ha COjCp KaHHe 3araca, He 3aBUCAIINX OT IeHbI 3aKynku [10]
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Cratuyeckue MOJeNH YINPAaBJICHUS 3alacamMu MPUMEHSIOTCS, B T€X Cllydasx,
KOrJa JUIsl YJOBJIETBOPEHHS CIPOCA MOXET IOJaBaTbCs TOJBKO OJMH 3aKa3 Ha
3aKyIKy ToBapa. TakXe MOAEIM ITO3BOJISIIOT ONPENCIIUTh HadallbHBbIE 3amachbl I
HOBOM mpoAykuuu. [IpuMeHeHne JaHHOW TpyNIibl MOAENEHN, XapaKTepHO I TaKhX
KOMIIAaHWM, Y KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCA peanu3alusi MOCTOSHHO MPOJAOIIUXCS
TOBAapOB MOBCEAHEBHOr'O CIIPOCa, TAaKUE KaK MPOAYKTHI MUTAaHUS, ObITOBAas TEXHHUKA,
OJIeK1a ¥ 00YBb, TOBAPHI JIJIs IOMa.

3. I'pynma: BepOsITHOCTHBIE MOJICTH

B COBpEeMEHHBIX PBIHOYHBIX YCIOBUSX JIESITEIBbHOCTb  NPEANPHUATHH,
XapaKTepU3yeTcss HECTAOWIbHBIM CIPOCOM Ha TPOAYKIMIO, M BCE OOJIBIIYIO
aKTyaJIbHOCTh TPUOOPETAIOT BEPOSTHOCTHBIE MOJIETH YIpaBieHusi 3amacamu. [lpu
HaJU4YuU Ha CKJIaJ€ MOCTAaBIIMKAa IIUPOKOW HOMEHKJIATypbl TOBAPOB CTAHOBHUTCS
BO3MOXKHBIM OCYIIIECTBJICHHUE OJHOBPEMEHHON MOCTaBKH MOTPEOUTENI0 HECKOJbKUX
MO3UIIMI TOBapoB. Mojenb ¢ PUKCUPOBAHHBIM pa3MEpPOM 3aKasza MpeycMaTpUBaEeT
MOCTOSIHHBIM KOHTPOJIb ypOBHA 3amacoB. OCHOBHOUM MapaMeTp MOJEIH — pa3Mep
3aka3a. OH BBIUUCIACTCS €AUHOXK/IBI U OOJbIIE HE U3MEHSIETCS, IOATOMY MPABUIILHOE
€ro ONpeAENEHUE SBIISIETCA BaXKHOM JOTHCTUYECKOM 3afauel. PaccunteiBaeTcs Takon
oobeMm 1o dopmyne 6. ['maBHBIM KPUTEPHI ONTHMHU3AIUK B JAaHHOM MOJIEIH —

MHUHHUMMU3AIHUA COBOKYIIHBIX 3aTpaT Ha XPaHCHHUC 3allaCOB U ITIOBTOPCHHC 3aKa3a.

0 = (22 ©

rne, W — 3aTpaThl Ha XpaHeHHE €AMHMIIBI 3amaca, pyo./IiT.

OCHOBHBIM MapaMeTPOM MOJIENH YIpPaBICHUS 3amnacaMu ¢ (UKCHPOBAHHBIM
MHTEPBAJIOM BPEMEHU MEXIY 3aKa3aMH SBIISETCS WHTEPBAI BPEMEHHU MOCTABKU
(popmyna 7). OH MOXKET OBITh CKOPPEKTUPOBAH OTHOCUTEIBHO JIOTMCTHYECKON
CUCTEMBbl KOMIIAHUU C YYETOM €€ ocoOeHHocTeil. MHTepBas BpeMeHH Mexay

3aKa3aMM paCCUHUTBIBACTCA Ha OCHOBC OIITHUMAJIBLHOIO pasMeEpa 3aKasa. I[aHHaSI
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MOJICIIb XapaKTCpHa OJIA CICAYIOIIHX 3allaCOB: MAJIOHOCHHBIC IIPCAMCTBI;, HHU3KHC

3aTpaThbl HA XPAaHCHUC, HC3HAYUTCIIbHBIC U3ACPIKKHU, AAKC CCJIN 3allaChbl 3aKOHYHIIUCH.

Nx*Q*
=2 ™)
riae, | — uHTepBan BpeMeHH MEXK/y 3aKa3aMH, JTHU;

N — grciio pabouux JAHEH B IEPUOJE;

S-— roagoBasd l'IOTpC6HOCTI) B 3dKa3bIBACMOM IIPOAYKTC, IIT.

OnHomnepuoaHasi MOJIJIb YIIPABICHUS 3allacaMu IIPUMEHSAETCS [ YIIPABICHUS
3amacaMy CKOPOITOPTAIIMXCS TOBAPHO-MAaTEPUAIbHBIX LIEHHOCTEH. 3ajadya MOJEIN —
ONpeNeNUTh 00BbEM 3aKa3a, KOTOPHIM JaeT MUHUMAJbHbBIC WU3JACPKKHU, CBS3AHHBIE C
HEJOCTATOYHBIMH WJIM U30BITOYHBIMHU 3aMlaCaMH.

Hcnonb3oBaHne BEPOSITHOCTHBIX MOJEIEH IMPU ONPEAECIECHUH ONTHMAJIBHOTO
3amaca MPOAYKIIMM OTpakaeT BIMSHUE PA3JIUYHBIX CIy4aiHbIX (aKTOpOB Ha
MapaMeTpbl IPUHUMAEMBIX YIIPABJICHYECKUX PELICHUM.

PaccMoTprM  1OCTOMHCTBA M HENOCTAaTKOB IPEJCTABICHHBIX MOZEIEH
yIpaBJICHHs 3a1laCaMU, COCTAaBUM CPaBHUTENbHYIO Ta0auIly. CpaBHUTEIbHBIN aHAN3
PacCMOTPEHHBIX MOJIENEH yIIpaBiIeHUs 3aMacaMmu MpecTaBieH B Tabuuie 6.

Tabnuua 6 — CpaBHUTENbHBIN aHAJIN3 MOJIETIEH yIpaBIeHUs 3aracaMmu

Mopens [Ipenmyiiectra Henocratku

1 2 3

CtpykTypH3aius 3anacoB

- POCTOTA HCIIOJIb30BaHUs, | - OJHOMEpHOCTh. [Ipu mpoBeneHun
Omarojapst 4YeMy, MoJedb JIETKO | aHallu3a YYMUTHIBA€TCA TOJbKO 1
PUCTIOCOOUTH K Pa3IUYHbIM | KpUTEpUI
CUTYyaIUsIM - mnpoOieMbl Tpu  ONpeeTeHUU
- npo3pauHocTb. JIoOoM ortanm | rpanun  rpymn.  Her  enuHoit
ABC ananus aHalM3a MOJKHO MpOCIEAWTb U | METOJMKHM  OINpPEACICHUS  [PAHMIL
MOJIKOPPEKTUPOBATD KOKIOW M3  Ipynn,  HOdTOMY
- YHMBEPCAJIBHOCTh AAHHOIO MeToja | 3p(PeKTUBHOCT,  aHAM3a  MOMKET
COCTOHUT B TOM, YTO C €r0 IOMOIIBIO | CHUXKATHCS, eciu IPaHULBI
MOKHO AaHAJIM3UPOBATh BCE, YTO | yCTAHOBJIEHBI HEKOPPEKTHO
MO’KHO pa3JIeJIUTh HA JIEMEHTHI - HENPUMEHHUMOCTb JUIsl HEKOTOPBIX
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- ABTOMaTuU3anua

o0beM
BUIAM

KOMIIAHMM, y  KOTOPBIX
3aKyIIKM  3alacoB  IIO
CYILIECTBEHHO HE OTJIMYAETCS

XYZ ananus

- aHalIM3  TIOMOXET  BBIABUTH
HepeHTa0eNIbHbIE TPYIIbI TOBApPOB

- JaeT BO3MOXHOCTb YCTaHOBUTb
pa3InYHBIC BAPUAHTBI JTOCTABKU IS
pa3HBIX KaTeropuii TOBapOB U

- Tpedyercs orpeieleHHas
CTaO0UIBHOCTE MOKa3areei,
MO3TOMY JUIsl TOBAapOB CE30HHOTO
XapakTepa, OTOT MeToj Oyxaer
CJIOKHO HUCIIOJIB30BaTh

[Iponomxenue TabIUIIBI 6

1

2

3

CKOPPEKTHPOBATh CHCTEMY MOCTABOK
TOBapOB

- paspemiaeT TOJNYYHTh JIaHHEIE,
YTOOBI MOXHO OBLJIO  YNpaBIATH
aCCOPTUMEHTOM TOBAapOB

- UId TOJHOLICHHOTO  aHalu3a,
HEOOXOAMMO UMETh CTaTUCTUYECKHE
JaHHBIE 33 HECKOJIBKO IIEPUOIOB, C
TOBapaMU  HMEIOIIME  KOPOTKHML
KM3HEHHBIN IIUKJI CII0)KHO padoTaTh

Cratuyeckue

Knaccuueckas
MOJENb
9KOHOMHYECKOT'O
pasmepa 3akaza

- IpocTas MoJeINb
- 3aTpaTbl Ha TPAHCHOPTHUPOBKY
IIOCTOSIHHBI U HE 3aBHUCAT OT pa3Mepa
3aKa3a U BPEMEHU €r0 Pa3MeILECHHs

- IIeHa Ha pecypc NOCTOSIHHAs

- OJTHOTIPOJIYKTOBAsI MOJICITh
- COpoC W TOTPEOHOCTH JOJIKHBI
OBITh TOCTOSIHHBIMH, CTaOMIILHBIMHU
1 N3BCCTHBIMU

Mognens ¢ - TIOJXOAUT KOMIAHUSAM, Y KOTOPBIX | - TEMI MOCTaBKHU MPEBBIIIACT TEMII
ITIOCTCIICHHBIM OTCYTCTBYCT BO3MOXXHOCTbH HOTp€6J'ICHI/I$[
MIONIOJIHEHUEM | MTHOBEHHOI'O MIPUXO/I0BAHUS
3aKasa IIOCTYINHBILIEH ITAPTUN TOBApa
CKI/II[KI/I Ha - YBCINYMBas 00BeEM 3aKyIIKH | - CHMXKCHHUC 33Ky1'[0‘1HOI71 CHBI
TOBApOB, IMOJy4yaeM LIEHYy Ha | BO3MEIIAeT YBEJIWYECHHUE 3aTpaT Ha
pa3mMep 3akasza .
€IMHUILY TOBapa HIDKE XpaHeHue 6osiee KpyInHO napTuu
BepositHoCTHBIE
- Oonee HU3KUN YPOBEHb | - Tpu CcOOSAX MOJENb IepecTaeT

Mopgens ¢
(UKCUpPOBaHHBIM
pa3MepoM 3akasza

MaKCHMAIILHO KEJIaTeIHHOTO 3amaca,
YyeM B MOJeIH ¢ (DUKCHPOBaAHHBIM
WHTEPBAJIOM MEXIY OCTaBKAMHU

- Ooiee YyBCTBUTEIbHA K
Kosie0aHusIM crpoca

- TOAXOAUT Mg Pa3HOOOpa3HbIX
KaTeropuii TOBapHO-MaTEPHAIBHBIX
LIEHHOCTEHN

- DKOHOMHS 3aTpaT Ha COJEep)KaHUE
3amacoB  3a CYET  COKpallleHHus
CKJIQZICKMX IOMEILICHUI

paboraTh, TaKk Kak HOBas MapTUs
3aKa3a He BOCCTaHABIIMBACT YPOBEHb
3amacoB 70 IMOPOTOBOTO 3HAYCHHSI,
MPUXOIUTCS TIOCTOSIHHO CIIEIUTh 32
YpOBHEM 3aIacoB

- M3-32 TOTO YTO Pa3HbIC TO3HUIUHU B
ACCOPTUMCHTC HYXXHO IIOIIOJHATL B
pa3Hoe BpEMs, MOXXET CIIyYUThCS
IyTaHULA

- TpebyeTcss  CHUCTEeMaTHYCCKUU
HEIIPEPBIBHBIN KOHTPOJIb 3a11aCOB

BeKTop 3KOHOMMKH
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- IIPOCTOTA: perynupoBaHHe
NPOMCXOOUT OJIUH pa3 B TEUYCHUE

- JUIsl TOJJEpP>KaHUST HY>KHO HMETh
BBICOKMH  YpOBEHb MAaKCHMAaJIbHO

Mopens ¢ BCET0 MHTEPBaJIa MEK/y MOCTAaBKaMU | JKEJIATEIbHOTrO 3amaca, B CBSI3U C YeM
(GbuKcUpOBaHHBIM | -  Ojmarojgapsi  NEPUOJUYECKOMY | BHIPACTAIOT 3aTPAThl Ha COJEpP)KaHUE
UHTEPBAJIOM aHAIM3y HOMEHKIIATYphI YIy4IlIaeTCs | 3aacoB
MEXIY KOHTPOJIb HaJ 3armacamMd, U TEM | - MOJelb SBISETCS PUCKOBAHHOM,
MOCTaBKaMH. CaMbIM TIOBBIIIAETCS BEPOSTHOCTb | €CIM  CKOPOCTh  PACXOJIOBAHMS
3aKa3bl 1eJal0TCs | COKpAaIlleHUs HEJTUKBUIHBIX U | pecypca pe3Ko BO3pacTeT BCKOpe
B CTPOTO YCTapeBIIMX MPOTYKTOB Mocjie pa3MEILIEHUs 3aKa3a, MOXKET
OTpe/IeNIeHHOE | - TIPU 3aKa3e y OJHOIO MOCTaBIIMKa | BOSHUKHYTH Je(ULIUT
BpeMs. MHOTO TIO3UIMH MOXHO TIONYYUTh | - HEOOXOJUMOCTh JefaTh 3aKa3 Ha

CKMJIKH, SKOHOMUTH
TPAHCIOPTHBIX pacxoaax

Ha

HE3HAYUTCIBHOC KOJIMYECTBO TOBApa

Mognens oxHOTrO
nepuoja

- MpoCTasi MOJEJb YIPAaBICHHUs, TIe
paccMaTpuUBaeTCs  TOJIBKO  OJUH
(UKCUPOBAHHBINA MEPUOJI, B TCUCHUE
KOTOPOTO MPOM3BOJIUTCS He Oonee
OJIHOT'O IOIIOJIHEHMS 3aKa3a

- MOJICIIb MIPUMCHSACTCA npu
YIpaBJICHUU CKOpOMOPTALIEHCS
NPOAYKIUHA U IPOLYKIUH, KOTOpas
OBICTPO BBIXOAMT M3 MOJIbI, TOBaphl
CE30HHOTO MOTPEOJICHUS U TOCTABKH

Takum o00pa3oM, Ha OCHOBAaHHUU MPOBENEHHOT'O CPABHUTEIHHOTO aHallU3a
MOJIEJEN YNPaBIEHUS 3alaCaMHU MOYKHO 3aKJIFOUHUTh, UTO KaXK1asi MOJIENIb UMEET KaK
JIOCTOMHCTBA, TaK U HeaocTaTku. [loaToMy, oueHb BaXKHO ISl IPEATIPUATHS, TIPSk
YeM BbIOpATh METOJ] pacueTa ONTUMAILHOIO pa3Mepa MapTUU U MOJEIN YIpaBICHUS
3amacaMu, HEOOXOAUMO JE€TaIbHO MPOaHATU3UPOBATH KIIHOUEBbIE KpUTepuu. IMeHHO
ATU KPUTEPUU TOMOTYT NPEAOTBPATUTH OIIUOOYHBIM BBIOOP MOJENH, a TaK¥kKe
MOJIyYEHUE HETOYHOrO pe3yibrata. lIpencraBieHHbII CpPAaBHUTENBHBIA aHAIU3
MOXXET YIPOCTHUTHh 3aJladyy BhIOOpA MOJETH YIPABJICHHS 3amacaMd W HUCKIIOYHTH
HCII0JIb30BaHNE HEKOPPEKTHOTO METO/a HA MTPAKTHKE.

Bmecte ¢ TeM, oTMeTHM Takke, YTO BHIOOp MOJENH BO MHOTOM 3aBHCHUT OT
cnenuuKu JeITeNbHOCTH opraHu3anud. Ha naHHBII MOMEHT HET yHUBEpCalbHOU
MOJENM YIpPaBJICHUs 3amacaMM, IO3TOMY TJIaBHAs 3ajada YINpaBJICHUS 3aracamu
3aKJII0YAeTCsl B TOM, YTOOBI MPAaBUIILHO pa3paboTaTh MpaBuia JJis BEIOOpa MOJAENH, a
TaKkKe Kak IPUMEHITh €€ O00O0COOJIGHHO B 3aBUCUMOCTH OT CHEUU(PUKH s
OTJIENIbHOrO BHJA (TPyHIbl U T.1.) 3anmaca. HeoOxonumo ompenenutbh Kakue BUJIbI

3aI1aCoOB HaxoAATCA Ha CKIAAC, KAaKOBa HMX XapaKTCPUCTHUKA, YCJIOBHA XPaHCHUA,

CIIpOC Ha HHX, KdK 4aCTO HGO6XOI[I/IMO MONOJHATE 3anac. Ha ocHoOBe 3TuX JaHHBIX,
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MOXXHO OyJeT OIpeAeNuTh Kakas MOJETb YNpaBleHUs 3amacamMu OOJIbIIe BCETO

IIoAXOIUT KOMIIaHHWH B CBA3H C €C cneunannsauneﬁ N JCATCIIbHOCTBIO.
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	1. Группа: структуризация запасов
	Чтобы применять систему управления запасами необходимо разделять номенклатуру на различные группы. Для решения этой задачи используются ABC- и XYZ- классификации. Анализ ABC (его также называют законом Парето, правилом 20/80). Согласно данному закону...
	Таблица 1 – Характеристика групп АВС-анализа
	Приведенные соотношения изменяются в зависимости от особенностей ассортимента конкретной компании, и поэтому данные значения могут корректироваться [11]. Важно учитывать специфику деятельности компании. Рассмотрим применение данной модели на примере ...
	Таблица 2 – Пример АВС – анализа
	Таким образом, опираясь на данные таблицы 2 можно сделать вывод о том, что товары группы А – являются самыми важными, поскольку приносят максимальную прибыль и обеспечивают продажи. Они должны контролироваться и быть конкурентоспособными. Товары груп...
	Анализ XYZ считается дополнением к классификации метода АВС и предполагает разделение запасов на три группы в зависимости от динамики спроса на продукцию во времени. Характеристика групп представлена в таблице 3.
	Таблица 3 – Характеристика групп XYZ-анализа
	Рассмотрим применение модели XYZ на примере (таблица 4).
	Таблица 4 – Пример XYZ – анализа
	По данным, полученным на основе таблицы 4, можно заключить, что товар 5 входит в группу Х и имеет устойчивый спрос, так как коэффициент вариации составляет 8%. Товары, входящие в группу Y, следует оперативно отслеживать на складах организации. Товары...
	Использование совмещенного ABC- и XYZ – анализа позволяет увеличить результативность системы управления товарными ресурсами, а также повысить долю высокоприбыльных товаров. Проиллюстрируем выше сказанное на примере, приведённом в таблице 5.
	Таблица 5 – Совмещенный ABC- и XYZ - анализ
	Матрица позволяет объединить все категории товаров, распределив их по девяти группам. Товары, находящиеся в белых ячейках обеспечивают основной товарооборот и стабильно продаются, поэтому необходимо обеспечивать постоянное их наличие на складе. Товар...
	Совместное применение ABC- и XYZ-анализа действенно для оптимизации бизнес-процессов, не требует потребности в больших трудозатратах и в привлечении экспертов. Данные виды анализа можно использовать для расчета показателей продаж, определения ключевы...
	2. Группа: статические модели
	Самой популярной моделью управления запасами является модель оптимального размера заказа (ее называют модель Уилсона - формула 1), позволяющей оптимизировать затраты предприятия с учетом стоимости хранение и доставки товаров.
	,𝑄-∗.=,,2∗𝐴∗𝑆-𝐼..,                                                    (1)
	где  ,𝑄-∗. - оптимальный размер заказа в натуральных или денежных единицах;
	A – затраты на осуществление 1 заказа, оформление и доставку, руб.;
	S – объем потребности в запасе, ед.;
	I – затраты на содержание единицы запаса, руб.
	Формула Уилсона адаптирована для различных ситуаций работы с запасами и на данный момент имеет множество модификаций, так формула 2 описывает модель с постепенным пополнением запасов. Данная модель используется, когда допущение об одновременном оприх...
	,𝑄-∗.=,,2∗𝐴∗𝑆-𝐼∗(1−,𝑆-𝐷.)..,                                                (2)
	где, D – объем поступлений ТМЦ на склад в течение планового периода, ед.
	Модель с учетом потерь от дефицита (формула 3) может быть построена двумя различными способами. При первом – возникновение дефицита, предполагает невозможность удовлетворения заявок на отгрузку запаса, т.е. потенциальным клиентам отказывают в заказе,...
	,𝑄-∗.=,,2∗𝐴∗𝑆-𝐼.∗,𝐻+𝐼-𝐻..,                                          (3)
	где, H – издержки дефицита на единицу запаса, руб.
	Рассмотрим ситуацию, когда стоимость товаров зависит от размеров закупаемой партии. Для изучения возможности учета оптовых скидок при расчете оптимального размера заказа представим две ситуации. Существует два варианта исхода событий при использовани...
	1) Ситуация, когда затраты на содержание запаса не зависят от цены закупки, описывается формулой 4.
	,С-с.=,𝑍.∗𝐼,                                                       (4)
	где, ,С-с. – затраты на содержание запаса, руб.;
	,𝑍. – средний уровень запаса, ед.;
	I – затраты на содержание единицы запаса, руб.
	Процедура расчета оптимального размера заказа с учетом оптовых скидок, когда затраты на содержание запаса не зависят от цены закупки представлена на рисунке 1.
	Рис.1 – Процедура расчета оптимального размера заказа при наличии оптовых скидок и затратах на содержание запаса, не зависящих от цены закупки [10]
	2) В ситуации, когда затраты на содержание запаса зависят от цены закупки, для определения затрат на содержание запаса следует воспользоваться формулой 5.
	,С-с.=,𝑍.∗𝐼∗С,                                                 (5)
	где, ,С-с. – затраты на содержание запаса, руб.;
	,𝑍. – средний уровень запаса, ед.;
	С – стоимость единицы запаса, руб.;
	I – затраты на содержание единицы запаса, %.
	Процедура расчета оптимального размера заказа с учетом оптовых скидок, когда затраты на содержание запаса не зависят от цены закупки представлена на рисунке 2.
	Рис.2 – Процедура расчета оптимального размера заказа при наличии оптовых скидок и затратах на содержание запаса, не зависящих от цены закупки [10]
	Статические модели управления запасами применяются, в тех случаях, когда для удовлетворения спроса может подаваться только один заказ на закупку товара. Также модели позволяют определить начальные запасы для новой продукции. Применение данной группы ...
	3. Группа: вероятностные модели
	В современных рыночных условиях деятельность предприятий, характеризуется нестабильным спросом на продукцию, и все большую актуальность приобретают вероятностные модели управления запасами. При наличии на складе поставщика широкой номенклатуры товаро...
	,𝑄-∗.=,,2∗𝐴∗𝑆-𝑊..,                                                   (6)
	где, W – затраты на хранение единицы запаса, руб./шт.
	Основным параметром модели управления запасами с фиксированным интервалом времени между заказами является интервал времени поставки (формула 7). Он может быть скорректирован относительно логистической системы компании с учетом ее особенностей. Интерв...
	𝐼=,𝑁∗,𝑄-∗.-𝑆.,                                                          (7)
	где, I – интервал времени между заказами, дни;
	N – число рабочих дней в периоде;
	S – годовая потребность в заказываемом продукте, шт.
	Однопериодная модель управления запасами применяется для управления запасами скоропортящихся товарно-материальных ценностей. Задача модели – определить объем заказа, который дает минимальные издержки, связанные с недостаточными или избыточными запасами.
	Использование вероятностных моделей при определении оптимального запаса продукции отражает влияние различных случайных факторов на параметры принимаемых управленческих решений.
	Рассмотрим достоинства и недостатков представленных моделей управления запасами, составим сравнительную таблицу. Сравнительный анализ рассмотренных моделей управления запасами представлен в таблице 6.


