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Аннотация: В данной статье проводится анализ рынка российских 

минеральных удобрений в условиях санкций. Россия как главный 

производитель калийно-фосфорных и азотных удобрений до сих пор остаётся 

лидирующей страной по экспорту. Тем не менее, попав под ограничения со 

стороны недружественных стран, главным ударом для сельского хозяйства 

стало повышение цен на все виды удобрения, что привело к удорожанию 

всей линии производства. 
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Abstract: This article analyzes the market for Russian mineral fertilizers under 
sanctions. Russia, as the main producer of potassium-phosphorus and nitrogen 
fertilizers, still remains the leading export country. However, having come under 
restrictions from unfriendly countries, the main blow to agriculture was the 
increase in prices for all types of fertilizer, which led to an increase in the cost of 
the entire production line. 
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Сельскохозяйственная отрасль всегда была ведущей сферой 

производства продуктов питания, и фундаментом экономики любого 

государства. В современном мире экстенсивные методы сельского хозяйства 

становятся не актуальны и приходится искать новые интенсивные подходы. 

Одним из таких подходов послужило применение минеральных удобрений в 

сельском хозяйстве, способствующие кратному увеличению росту 

урожайности.  

Санкции со стороны недружественных стран не могли не оказать 

влияние на российский рынок минеральных удобрений. Сначала возникла 

угроза частичной или даже полной изоляции ведущей страны-экспортёра. В 

свою очередь, это могло бы привести к многомиллионным убыткам ведущих 

Агрокомпаний России, что первостепенно отразилось бы на внутреннем 

рынке удобрений, но, наложив эмбарго на рынок минеральных удобрений 

Беларуси, мировые аграрии не могли лишиться еще одного крупнейшего 

поставщика. Поэтому США и страны Евросоюза не стали включать 

минеральные удобрения России в пакеты санкций, а наоборот внесли их в 

список исключений. Подобные обстоятельства оказали положительное 

влияние не только на формирование экспорта, но и на развитие внутреннего 

рынка.  

Что касается положения внутреннего рынка, то цены за тонну 

удобрения любого вида выросли на 5% из-за резкого мирового дефицита. 

вследствие этого акции ведущей агро-компании “ФосАгро” выросли на 40–

60% (рис. 3–4). Правительство РФ еще до начала посевных работ в 2022 году 

приняло постановление от 1-го декабря 2022г. №2201 о заморозке цен на 

минеральные удобрения для местных аграриев. Также с 1 декабря 2022 года 

были введены ограничение на экспорт, для того чтобы избежать дефицита и 

сохранить стабильность и поддержать внутренний рынок в 2023 году. [7] 
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Рис. 1. Финансовые показатели (млн. руб.). [1] 

По данным ФОСАГРО снижение выручки произошло вследствие 

понижения цен на мировом рынке минеральных удобрений. В 2022 году 

цены на удобрения были максимальными по причине нестабильной 

геополитической обстановки в мире и большого количества санкций, 

которые были наложены на Россию, нарушив цепочки поставок. 

 
Рис. 2. Операционные показатели по производству и объему удобрения 

(тыс. тонн). [6] 

Экспорт — играет важную роль в глобальной торговле и 

формировании мировой торговли. Экспорт охватывает широкий спектр 

товаров и услуг, включая сырье, готовые продукты, передовые технологии, 

услуги, интеллектуальную собственность и многое другое. Он влияет на 

экономику страны, улучшая международные отношения. Многие государства 
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активно способствуют развитию своего экспорта с помощью разнообразных 

мер и инструментов, включая субсидии, участие в международных торговых 

соглашениях и снижение тарифов. Эти стратегии нацелены на поощрение 

роста объемов экспорта и способствования укреплению национальной 

экономики. Ниже был произведен сравнительный анализ по топу стран 

экспортеров за 2021 и 2023 года. 

 
Рис. 3. Крупнейшие страны-экспортеры на конец 2021 года (млрд. 

долл.). [7] 

По итогам 2021 года Россия экспортировала 37600 тыс. тонн удобрений 

(12,5 млрд. долл.). Это помогло стране возглавить топ стран по числу 

экспорта минеральных удобрений во всем мире, и она сохраняет свое 

лидерство по сей день.  

 
Рис. 4. Крупнейшие страны-экспортеры за 2023 год (млрд. долл.) [2]. 
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В настоящее время действует постановление Правительство РФ “О 

введении временного количественного ограничения на вывоз отдельных 

видов удобрений с территории Российской Федерации” подписанным 

Михаилом Мишустиным от 27 мая 2023 года №822. Это постановление 

направлено на обеспечение продовольственной безопасности РФ 

(постановление вступило в силу 1 июня 2023 года). В нем говорится, об 

ограничениях на вывоз минеральных удобрений в страны, не входящих в 

Евразийский экономический союз (ЕАЭС), в размере 16329278 тонн). Так же 

были установлены нетарифные квоты. [5] Тем самым, российские 

Агрокомпании не только смогли наладить новые экспортные поставки, но и 

укрепить внутренний рынок, обеспечив местные аграрии 

высококачественными удобрениями точно в срок и по максимально 

возможными низкими ценами. 
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