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Правительство Калужской области осуществляет работу по поддержанию 

благоприятного инвестиционного климата в рамках задач и приоритетов, опре-

деленных национальными целями развития Российской Федерации на период 

до 2030 года [1], а также с учетом вызовов и угроз Калужской области, названных 

в Стратегии социально-экономического развития Калужской области до 2040 

года [2]. 

Новые вызовы сегодняшнего дня в социально-экономическом развитии Ка-

лужской области, сформировались в результате внешних, не зависящих от реги-

она геополитических трендов, и существенно изменили требования к повестке 

развития региона. Ситуация осложняется и тем, что к новым вызовам добавились 

и накопленные на предыдущих этапах развития негативные тенденции и про-

блемы. Планируя стратегическую повестку до 2040 года, региону предстоит 

научиться справлять с основными вызовами.  

Во-первых, объективно в регионе сохраняются риски ухудшения демогра-

фической ситуации, нарастание социальной напряженности и негативных трен-

дов на рынке труда. В Калужской области особую актуальность приобретает по-

вестка демографического сжатия. Во-вторых, обрушение глобальных цепочек 
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поставок и технологических цепочек. В-третьих, новая экономическая поляриза-

ция как следствие санкций. Изменение состава инвесторов и партнеров. В-чет-

вертых, продолжение роста Московской агломерации, рост конкуренции входя-

щих в нее регионов. 

На формирование инвестиционной  привлекательности и конкурентоспо-

собность Калужской области оказали влияние ключевые факторные величины: 

самый большой рынок сбыта товаров и услуг (в радиусе 400 км проживает 22 

млн. жителей); выгодное географическое расположение; развитая сеть автомо-

бильных и железных дорог, обеспечивающая транспортную доступность насе-

ленных пунктов; развитая система подготовки кадров и наличие инновационных 

подходов к профессиональному обучению; прозрачная административная среда, 

созданный комфортный деловой климат и др.  

Однако в регионе есть слабые стороны и тревожные факторы, сдерживаю-

щие инвестиционное и социально-экономическое развитие, в том числе: демо-

графическая ситуация, сдерживающая рост населения; дефицит кадров по при-

чине их оттока в г. Москву; диспропорции развития между севером и югом обла-

сти; усиление конкуренции с другими регионами в отношении цены размещения 

инвестиционных проектов; отсутствие собственных электрогенерирующих мощ-

ностей; высокий износ энергопроводящей сети; дисбаланс трудовых ресурсов 

«белых» и «синих» воротничков; кадровый дефицит; низкая производительность 

труда; изношенность промышленной инфраструктуры и др. [3].  

Инвестиционная деятельность является одним из главных условий успеш-

ного развития экономики страны и ее регионов. Инвестор, выбирая регион для 

вложения средств, руководствуется определенными характеристиками: инвести-

ционным потенциалом и уровнем инвестиционного риска, взаимосвязь которых 

и определяет инвестиционную привлекательность региона [4].  

Инвестиционная привлекательность региона - это интегральная характери-

стика среды инвестирования, формирующаяся на основании оценки инвестици-

онного потенциала и инвестиционного риска региона, отражающая субъективное 
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восприятие региона потенциальным инвестором. Инвестиционный климат реги-

она - интегральная характеристика среды инвестирования, формирующаяся на 

основании оценки инвестиционной привлекательности региона в течение дли-

тельного промежутка времени (более 10 лет) и влияющая на желание потенци-

ального инвестора осуществить вложения [5]. 

Инвестиционная привлекательность во многом определяется динамикой 

инвестиционной деятельности, основным индикатором которой является объем 

инвестиций (табл. 1). 

Таблица 1 - Рейтинг инвестиционной привлекательности регионов Центрального 

федерального округа 
Регион ЦФО 2018 

год 
2019 
год 

2020 
год 

2021 
год 

2022 
год 

Рейтинг 
2018/2022 

Белгородская область IC2 IC2 IC2 IC2 IC3 понижен 
Брянская область IC7 IC7 IC7 IC5 IC7 неизменно 
Владимирская область IC5 IC5 IC5 IC5 IC5 неизменно 
Воронежская область IC3 IC3 IC3 IC3 IC3 неизменно 
Ивановская область IC9 IC7 IC7 IC7 IC6 повышен 
Калужская область IC3 IC3 IC3 IC3 IC3 неизменно 
Костромская область IC7 IC7 IC7 IC6 IC6 повышен 
Курская область IC5 IC4 IC3 IC4 IC3 повышен 
Липецкая область IC3 IC3 IC3 IC3 IC3 неизменно 
Москва IC1 IC1 IC1 IC1 IC1 неизменно 
Московская область  IC2 IC2 IC2 IC2 IC2 неизменно 
Орловская область IC7 IC7 IC6 IC5 IC6 повышен 
Рязанская область IC6 IC5 IC5 IC6 IC5 повышен 
Смоленская область IC6 IC6 IC6 IC6 IC5 повышен 
Тамбовская область IC5 IC5 IC5 IC5 IC5 неизменно 
Тверская область IC8 IC6 IC6 IC6 IC6 повышен 
Тульская область IC3 IC3 IC3 IC4 IC3 неизменно 
Ярославская область  IC5 IC5  IC5 IC5 IC5 неизменно 

Источник: составлено автором по материалам: Ежегодная оценка инвестицион-

ной привлекательности регионов России. URL: https://www.ra-national.ru/  

По данным Ежегодного рейтинга инвестиционной привлекательности ре-

гионов России Национального рейтингового агентства в 2022 году Калужская об-

ласть отнесена к группе IC3, регион «с высоким уровнем инвестиционной при-

влекательности», занимает 14 место в рейтинге среди регионов России.  
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При оценке инвестиционной привлекательности следует рассмотреть ди-

намику инвестиций в основной капитал (рис. 1) 

 
Рис. 1 - Динамика инвестиций в основной капитал в Калужской области за 

2020-2022 гг. млн. руб. 

Источник: составлено автором по материалам [7] 

В течение последних трех лет в Калужской области объемы капитальных 

инвестиционных вложений в экономику региона увеличились на 23,6 млрд. руб., 

что свидетельствует об активизации инвестиционных процессов.  

По объему инвестиций в основной капитал на душу населения Калужская 

область в 2022 году заняла 9 место в ЦФО и 41 в России [7]. 

 Инвестиции в основной капитал по источникам финансирования заслужи-

вают внимания при оценки инвестиционных ресурсов (табл. 2).  

Таблица 2 - Динамика инвестиций в основной капитал по источникам финанси-

рования 2020-2022 гг.  
Источники финан-

сирования 
2020 2021 2022 

Млн. 
руб. 

В % к 
итогу 

Млн. 
руб. 

В % к 
итогу 

Млн. 
руб. 

В % к 
итогу 

Инвестиции в ос-
новной капитал, 
всего 

92087,2 100 107968 100 112241 100 

98,10 99,80
92,70 88,40 89,90 91,10

110,20 112,20
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Собственные сред-
ства 50783,9 55,1 66035,5 61,2 73579,5 65,6 

Привлеченные 
средства 41303,3 44,9 41954,5 38,8 38661,4 34,4 

Кредиты банков 9700,9 10,5 8566,7 7,9 3723,7 3,3 
Заемные средства 
других организа-
ций 

4223,7 4,6 5305,2 4,9 4199,4 3,7 

Бюджетные сред-
ства 20550 22,4 22223,8 20,6 26539,7 23,7 

Средства внебюд-
жетных фондов 176,6 0,2 282,6 0,3 282,5 0,2 

Средства организа-
ций и населения 3241,5 3,5 2097,9 1,9 - - 

Прочие 3410,6 3,7 3456,7 3,2 3916,1 3,5 
Источник: составлено по материалам: об источниках инвестиций в основной ка-

питал в Калужской области в январе-декабре 2020г., январе-декабре 2021г., ян-

варе-декабре 2022г. URL: https://40.rosstat.gov.ru/  
 

 
Рисунок 2 - Динамика инвестиций в основной капитал по источникам финанси-

рования за 2020-2022 гг., млн. руб. 

Источник: составлено автором по материалам [7]. 

В структуре источников финансирования инвестиций в основной капитал 

крупных и средних организаций за 2020-2022 гг. наибольший удельный вес - бо-

лее 50%, занимал следующий источник финансирования: собственные средства. 

Такая тенденция сохранялась в течение последних трех лет. В 2020 году доля 
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этого источники финансирования составляла 55,1%, в 2021г. - 61,2%, в 2022г. - 

65,6%. На втором месте по источникам финансирования капитальных инвести-

ций стоят бюджетные средства. В 2020 году их доля составляла 22,4%, в 2021 и 

2022 годах соответственно 20,6% и 23,7%. Средства внебюджетных фондов со-

ставляют наименьшую долю среди источников финансирования - 0,2% в 2020 и 

2022 годах, 0,3% в 2021 году (табл., рис. 2). 

Ведущее место по объему освоенных инвестиций по видам экономической 

деятельности крупных и средних организаций в 2020 - 2022 году занимали обра-

батывающие производства, на которые приходится почти половина всех инве-

стиций. Так в 2020 году их доля составляла 39,2% от общего объема инвестиций. 

В 2022 году соответственно 49,8%. В 2022 году по сравнению с 2020 годом объем 

инвестиций в обрабатывающие производства Калужской области вырос на 

10,6%. Другими важными направлениями инвестирования выступали транспор-

тировка и хранение (2,7% – в 2020г., и 11,5% в 2022г.) [7,11].  

Значительно снизилась доля финансирования в профессиональную, науч-

ную и техническую деятельность (8,1% – в 2020 г., и 1,4% - в 2022 г.), а также 

деятельность по операциям с недвижимым имуществом (13,0% – в 2020 г., и 3,5% 

- в 2022 г.) [7,11]. 

Наименьшая доля финансирования приходится на деятельность гостиниц 

и предприятий общественного питания (0,1%) и строительство (0,8%) [7].  
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Рисунок 3 - Объем инвестиций в основной капитал Калужской области  

(по крупным и средним организациям), млн. руб. 

Источник: составлено автором по материалам [7,11]. 

На протяжении 2020-2020 гг. расходы крупных и средних предприятий 

направлялись на приобретение машин, оборудования, включая хозяйственный 

инвентарь и другие объекты, а также на строительство, реконструкцию и модер-

низацию зданий (кроме жилых) и сооружений (рисунок 3). 

Национальный рейтинг состояния инвестиционного климата оценивает 

усилия региональных властей по созданию благоприятных условий ведения биз-

неса и выявляет лучшие практики, а его результаты стимулируют конкуренцию в 

борьбе за инвестиции на региональном уровне [5]. 

По данным рейтинга в 2022 году Калужская область вошла в десятку лиде-

ров по состоянию инвестиционного климата, заняв седьмое место. 

При принятии инвестиционных решений для инвесторов важную роль иг-

рают успешно реализованные проекты. В Калужской области за последние годы 
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В сфере здравоохранения – был открыт Инновационный научно-производ-

ственный комплекс клеточных технологий. 

В сфере образования - построены современные школы в Малоярославце, 

Медыни, Калуге. За 2022 год было создано 2400 мест в школьном образовании, 

ещё 585 мест благодаря новым детским садам в Детчино, Мещовске и Калуге. 

5189 мест открыто в системе дополнительного образования. 

Прогнозируемы объемы инвестиций также влияют на инвестиционную 

привлекательность региона. 

На разных стадиях реализации в настоящее время находится порядка 190 

проектов, суммарный объем инвестиций в экономику Калужской области за 

2021-2024 годы составит 350 млрд. рублей, будет создано до 10 000 новых рабо-

чих мест [7]. 

Подводя итог, можно сказать, что Калужская область обладает значитель-

ным потенциалом: она занимает выгодное географическое положение, может 

предложить инвесторам земельные участки по низкой стоимости в сравнении с 

Московским регионом, в области благоприятная экологическая обстановка.    

Важной ролью в привлечении инвесторов в Калужскую область играют 

различные инвестиционные проекты и программы, которые обеспечивают усло-

вия для развития бизнеса и инвестиционную поддержку.  

С 2002 года в регионе реализовано 145 инвестиционных проектов, связан-

ных с созданием новых или расширением имеющихся производств (в первую 

очередь, в автомобильной промышленности, пищевой промышленности, элек-

тронике, сельском хозяйстве). Более 1,2 трлн руб. привлечено в экономику реги-

она в 2006-2021 гг. Открыто 119 новых предприятий, создано более 30 тысяч ра-

бочих мест. Калужская область с 2014 года сохраняет позиции в составе 10 лиде-

ров в различных рейтингах, оценивающих инвестиционный климат и привлека-

тельность регионов [2]. 
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Таким образом, повышение инвестиционной привлекательности Калуж-

ской области может значительно ускорить привлечение инвесторов в регион, спо-

собствовать его экономическому развитию и повышению качества жизни людей. 
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