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Аннотация 

В статье раскрыто понятие «угроза экономической безопасности 

организации», выделена основная классификация угроз предприятия, а также 

описаны некоторые мероприятия по нейтрализации и предотвращению угроз. 

Материалы статьи преследуют следующую цель: рассмотрение актуального 

вопроса о необходимости выявления угроз экономической безопасности 

организации в современных условиях как одного из ключевых факторов 

успешной работы любого предприятия. По результатам исследования были 

выявлены основные угрозы экономической безопасности организации, а 

также мероприятия по своевременному выявлению и нейтрализации этих 

угроз. 
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Annotation 

The article reveals the concept of "threat to the economic security of an 

organization", highlights the main classification of threats to the enterprise, and 

describes some measures to neutralize and prevent threats. The materials of the 

article pursue the following goal: to consider the urgent issue of the need to identify 

threats to the economic security of an organization in modern conditions as one of 

the key factors for the successful operation of any enterprise. According to the results 

of the study, the main threats to the economic security of the organization were 

identified, as well as measures to timely identify and neutralize these threats. 
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Введение 

Экономическая безопасность организации зависит не только от её 

внутреннего состояния, но и от внешних факторов, таких как её 

взаимодействие со сторонними участниками рынка.  Время от времени 

существует высокая вероятность возникновения угроз экономической 
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безопасности компании, которые нарушают нормальное функционирование 

организации, поэтому необходимо своевременно прогнозировать и 

нейтрализовать возникающие препятствия. Компания должна учитывать 

воздействие внешней среды и уметь противодействовать рискам, чтобы 

обеспечить свою экономическую стабильность и защитить свои интересы. 

Основная часть 

Экономическая безопасность компании заключается в максимально 

эффективном использовании её ресурсов с целью предотвращения угроз и 

обеспечения стабильности её деятельности в настоящем времени и будущей 

перспективе. Одной из ключевых задач обеспечения экономической 

безопасности предприятия является своевременное выявление возникающих 

угроз.  

Экономические угрозы и воздействия на предприятия не только 

вызывают материальный ущерб, но также способны привести к потере 

репутации и клиентов.  

Угроза экономической безопасности организации - это:  

1) совокупность действий как внутри, так и вне компании, направленных 

на незаконное или злонамеренное препятствование её функционированию в 

соответствии с её уставными, долгосрочными и краткосрочными целями и 

задачами, а также на отчуждение результатов её деятельности;  

2) возможные или уже происходящие действия как физических, так и 

юридических лиц, которые нарушают состояние безопасности 

предпринимательской деятельности и могут на практике привести к её 

остановке или другим существенным экономическим потерям. В частности, 

ущерб интересам компании может быть причинён из-за действий 

недобросовестной конкуренции, несоблюдения партнёрами, заказчиками, 

поставщиками и клиентами своих обязательств, кризисных явлений в 

экономике, неожиданных изменений на рынке, стихийных бедствий, 
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некомпетентности управляющих, социального напряжения и 

неблагоприятной экономической политики в стране. [1] 

В настоящее время существует множество различных угроз 

экономической безопасности компании. Классификация источников угроз 

(факторов) приведена в таблице 1. 

Таблица 1 – Классификация угроз экономической безопасности 
№ Признаки Угрозы 
1 Место возникновения Внутренние, внешние 

2 Степень опасности Особенно опасные, опасные 

3 Возможность осуществления Реальные, потенциальные 

4 Масштаб осуществления Локальные, общесистемные 

5 Длительность действия Временные, постоянные 

6 Направление 

Производственные, финансовые, 

технологические, социально-

экономические 

7 Отношение к ним Объективные, субъективные 

8 Характер направления Прямые, косвенные 

9 Вероятность наступления Явные, латентные 

10 Природа возникновения 
Политические, криминальные, 

конкурентные, и т.п. 
 

Угрозы, которые существенно влияют на уровень экономической 

безопасности компании, могут быть внутренними, внешними, 

экономическими, внеэкономическими, объективными и субъективными. [3]  

Для каждой организации «внешние» и «внутренние» угрозы 

индивидуальны. 

Внутренние угрозы экономической безопасности компании – это 

различные действия или бездействия её сотрудников, которые наносят ущерб 

интересам предприятия. 
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Такие угрозы могут быть намеренными или ненамеренными, а их 

проявления различными: 

1) Кража материальных ценностей или денежных средств компании; 

2) Кража и использование конфиденциальной информации для личной 

выгоды; 

3) Нарушение корпоративных процедур и стандартов; 

4) Непрофессиональная или неэффективная работа, которая приводит к 

убыткам компании; 

5) Конфликты интересов между сотрудниками и компанией; 

6) Нарушение конфиденциальности клиентов и их личной информации; 

7) Несанкционированный доступ к компьютерным системам и технике; 

8) Раскрытие коммерческой тайны компании; 

9) Злоупотребление полномочиями и избыточное потребление ресурсов 

предприятия; 

10) Фальсификация документов и информации. 

Все эти угрозы могут привести к значительным экономическим потерям 

для компании и повредить её репутацию. Поэтому особенно важно 

анализировать и контролировать внутренние процессы предприятия, а также 

уделять особое внимание обучению сотрудников правилам профессиональной 

этики и безопасности в работе. [2] 

К основным составляющим внутренних угроз экономической 

безопасности компании можно отнести: персонал; информацию; технику и 

технологии; финансы. 

Другой источник угроз - внешняя среда предприятия. Она включает в 

себя ряд факторов, которые находятся за пределами управления предприятием 

и характеризуются большой неопределённостью и отсутствием стандартной 

системы диагностики и прогнозирования. Угрозы внешней среды могут быть 

классифицированы как главные и второстепенные, объективные и 

субъективные, контролируемые и неконтролируемые, реальные и 
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потенциальные, управляемые и неуправляемые, случайные и 

детерминированные. При этом предприятие должно контролировать и 

оказывать воздействие н внешнюю среду, чтобы защититься от негативных 

воздействий. Однако оценить все факторы внешней среды, которые могут 

повлиять на экономическую безопасность компании и причинить ущерб, 

довольно сложно в практике ведения бизнеса. Поэтому среди них следует 

выделить те, которые могут контролироваться маркетинговой политикой 

предприятия. [4] 

Ресурсы внешней среды ограничены, поэтому высокая конкуренция в 

борьбе за ресурсы является причиной банкротства множества предприятий. 

Именно экономическая ответственность, которая реализуется через 

банкротство, заставляет предприятия работать эффективно. В противном 

случае происходит перераспределение ресурсов от неэффективно к успешно 

работающим компаниям.  

К наиболее распространённым внешним угрозам экономической 

безопасности предприятия относятся: 

1) Экономические кризисы, которые могут вызвать падение продаж и 

доходов компании и другие финансовые проблемы; 

2) Недобросовестная конкуренция на рынке; 

3) Взлом информационного обеспечения работы компании; 

4) Коррупция и взяточничество;  

5) Промышленный шпионаж. 

Таким образом, внешние угрозы экономической безопасности компании 

могут негативно повлиять на её финансовое состояние и стабильное 

функционирование. 

В процессе финансово-хозяйственной деятельности невозможно 

избежать отклонений от плановых показателей состояния предприятия. Для 

своевременной информации о таких отклонениях и предупреждения рисков 

необходим внутренний контроль, который является неотъемлемой частью 
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процессов управления и обеспечивает информационную прозрачность 

каждого этапа. 

Внутренний контроль представляет собой непрерывный процесс, 

выполняемый всеми работниками и руководством на всех уровнях 

управления. Его главная задача – обеспечить достижение целей организации с 

минимальными затратами.  

Система внутреннего контроля создаётся для предупреждения рисков, 

которые могут поставить под угрозу экономическую безопасность 

организации. Для этого система опирается на комплекс действий, включая 

разработку мероприятий для проверки различных процессов и контроля их 

эффективности. Руководство проводит синхронизированные действия для 

выявления и предотвращения негативных событий, которые могут произойти 

в организации. на прогнозирование рисков организации для нейтрализации 

угроз ее экономической безопасности, разработку мероприятий проверки и 

мониторинга их эффективности. [5] 

Обеспечение экономической безопасности предприятия – это 

своевременное выявление и нейтрализация угроз его экономическому 

состоянию.  

Ещё один способ нейтрализации угроз в современных условиях – 

создание на предприятии в штатной структуре службы безопасности. Состав 

и численность службы безопасности утверждает директор предприятия, 

исходя из условий и особенностей деятельности компании. Служба 

безопасности является структурным подразделением организации, 

предназначенным для обеспечения защиты предприятия от прогнозируемых 

угроз. 

Заключение 

Система экономической безопасности является не только очень важной 

базой эффективного развития предприятия, но и очень сложной, 

многокомпонентной системой.  
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Основными силами, противодействующими экономической 

безопасности, являются ее угрозы. Их перечень велик – естественные и 

искусственные, преднамеренные и непреднамеренные, внешние и внутренние, 

а также кадровые, финансовые, информационные, технико-технологические и 

институциональные.  

Угрозы экономической безопасности компании представляют собой 

серьёзный риск для её элементов – персонала, репутации и финансового 

состояния. Для нейтрализации возникающих угроз необходимо проводить 

аналитику и оценку проблем, разрабатывать адекватные и эффективные 

стратегии, а также критически анализировать все появившиеся угрозы и 

незамедлительно действовать для их скорейшего устранения с помощью 

внутреннего контроля и службы безопасности организации. Следует крайне 

ответственно относиться к защите и совершенствованию экономической 

безопасности компании, используя в работе современные методы.  
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