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Аннотация: Экономическая безопасность предприятия представляет собой 

институт, получивший широкое распространении на территории Российской 

Федерации. Однако, несмотря на его повсеместное использование, глубокую 

историю и, несомненно, общественно-полезную цель, на практике, в связи с его 

применением, а именно, при реализации прогнозирования и управления 

возникает довольно много теоретических и практических проблем: 

доктринально неопределенным остается сущностное понимание экономической 

безопасности предприятия, к консенсусы в доктрине не пришли и при 

определении цели института, весьма проблемным остается  вопрос 

эффективности  прогнозирования,  что порождает довольно большое 

количество практических проблем. 
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Abstract: The economic security of an enterprise is an institution that has become 

widespread in the territory of the Russian Federation. However, despite its 

widespread use, a deep history and, undoubtedly, a socially useful goal, in practice, in 

connection with its application, namely, in the implementation of forecasting and 

management, quite a lot of theoretical and practical problems arise: the essential 

understanding of the economic security of an enterprise remains doctrinally 

uncertain, consensus in the doctrine has not been reached, and when determining the 

goal of the institution, the issue of forecasting efficiency remains very problematic, 

which gives rise to a rather large number of practical problems. 
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Безопасность компании – это довольно новое для отечественной 

доктрины понятие, которое не нашло свое отражение в действующем 

законодательстве. В экономической литературе до сих пор идут активные 

споры о сущностном содержании категории. Так, А.П. Никишина 

придерживается широкого толкования и предлагает понимать экономическую 

безопасность организации как целый «самостоятельный процесс эффективного 

использования корпоративных ресурсов для предотвращения угроз и 

обеспечения стабильного функционирования предприятия в настоящее время и 
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в будущем» [1,22]. Напротив, Ф.Е. Кураева, придерживается узкого подхода и 

понимает под безопасностью организации: «совокупность  условий и факторов, 

обеспечивающих стабильность организации» [2,139]. Из приведенных 

положений, становится понятно, что исследуемая категория является довольно 

сложной, а все ее сущностные признаки просто невозможно уместить в единую 

дефиницию. 

Подобным образом дело складывается и при выделении сущности 

экономической безопасности организации, здесь также вряд ли получится 

прийти к какому-либо консенсусу, на что, в частности, указывает А.Н. 

Скуратова, предлагая различные разъяснения сущности, ее можно понимать как 

[3,37]: 

-  комплекс угроз, которые оказывают негативное влияние на предприятие; 

- обеспечение сохранности коммерческой тайны и защиты информации 

организации; 

- определение безопасности без учета угроз; 

- влияние факторов внешней среды на общее экономическое состояние 

организации. 

Несмотря на достаточно неопределенные теоретические аспекты 

экономической безопасности организации, в ее состав также входят две  

достаточно определенные категории, а именно – прогнозирование и 

управление, каждую из которых стоит рассмотреть более подробно. 

 Прогнозирование экономической безопасности организации – это 

совокупность оценки  возможных вариантов развития направления 

деятельности предприятия [5].  На сегодняшний день в экономической 

литературе представлен ряд методик прогнозирования уровня экономической 

безопасности предприятия, которые условно разделяют на две большие группы: 

К первой группе методик относятся те, при использовании которых 

реализуется прогнозирование для организации в целом, в данном случае 

используются преимущественно экспертные оценки.  
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Вторую группу образуют методики, которые подразумевают 

использование одной и той же совокупности показателей для каждой 

составляющей экономической безопасности предприятия. Необходимо 

отметить, что в рамках указанных методик выделяют отдельные инструменты 

прогнозировании, к числу которых можно отнести: 

1) многофакторные регрессионные модели; 

2) системные  уравнения; 

3) модели авторегрессии (ARMA);  

4)исторически-информационное моделирование (искусственные 

нейронные сети и модели); 

5) долговременные модели (Лонгитюдные исследования). 

Указанные инструменты достаточно разнообразны, несомненно, 

эффективны, однако, данная эффективность не является абсолютной. В этой 

связи возникает серьезная  проблема, связанная с отсутствием «идеального 

механизма» - во всяком случае, будет присутствовать риск, способный пагубно 

повлиять на экономическую безопасность организации [4;5].  Наиболее ясно 

это прослеживается при обращении к таблице 1. 

Таблица 1- Задачи и инструменты прогнозирования 
    

 

           Задачи 

Инструменты 

Многофакт
орные 
модели  
(регрессив
ные) 

Системные 
уравнения 

Модели 
авто 
регрессии  
 

Историчес
кое 
информаци
онное 
моделиров
ание  

Долговре
менные 
модели 
 

Прогноз одно, двух или 
более временных рядов 

+ - + + - 

Выявление динамики 
между текущими и 
прогнозными 
значениями 

- - + + - 

Выявление  каузальной 
связи между 
меняющимися 
значениями 
 

- - + + - 
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Проверка постоянства, 
не постоянства 
переменных рядов 
модели 

- - - - - 

Проверка доктрин  
переменных моделей 
экономической 
безопасности 

+/- - + + - 

Выполнить  анализ 
возможностей и 
значения  сигнальных 
отзывов 

+/- - + + - 

Произвести прогноз 
индикаторов 

+/- - + + - 

 

Из приведенной таблицы становится понятно, что ни один из 

представленных инструментов не способен удовлетворить все обозначенные 

потребности при реализации прогнозирования. Некоторые из них – например, 

многофакторные регрессные модели, симультативные системы регрессных 

управления вовсе нельзя назвать эффективными, что  без сомнения, указывает 

на необходимость разработки более новых,  совершенных инструментов. 

          Воспользуемся и иной категорией, а именно –  управлением  

экономической безопасностью организации, сущность которой заключается в 

достижении и поддержании  необходимого уровня  защищенности  всех  

активов организации от внешних рисков и угроз. Отметим, что субъектом 

управления всегда выступает определенная группа людей, оказывающая 

влияние на производную процесса развития в достижении конечного 

результата. Объект управления представлен функцией экономической 

безопасности, отношениями потребности, интересов, опасности и угроз,  

которые возникают непосредственно между организацией и иными субъектами 

как внутри организации, так и во вне. Несмотря на достаточно простой 

механизм управления, важным является тот факт, что при ее реализации 

возникает достаточно большое количество проблем, которые можно разделить 
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на две основные группы: проблемы объекта управления и субъекта управление, 

рассмотрим их более подробно: 

Проблемы объекта управления экономической безопасностью 

компании, в свою очередь, делятся на внешние и внутренние. 

К внешним угрозам и  дестабилизирующим факторам относят: 

• противоправную деятельность криминальных структур; 

• фирм-конкурентов, частных лиц, занимающихся промышленным 

шпионажем или мошенничеством; 

• банкротство  партнеров по бизнесу;  

• преступление со стороны представителей правоохранительных и 

контролирующих органов. 

К внутренним угрозам и разрушительным факторам относятся: 

• движение или бездействие работников предприятия, 

противоречащие интересам его коммерческой деятельности, следствием 

которых, может быть, причинение экономического спада компании; 

• кулаж или потеря информационных ресурсов; 

• подрыв делового имиджа компании в деловых кругах; 

• образование  проблем в отношениях с реальными и 

потенциальными партнерами; 

• выяснение отношений с конкурентами, возникновение конфликтов; 

• производственный вред или гибель персонала. 

Проблемы субъекта управления экономической безопасностью 

предприятия можно разделить на две группы: профессионализм 

управленческого персонала и проблемы, связанные с выполнением 

управленческих функций: 

1) административная – системные проблемы, проблемы гибкости 

реагирования на определенные изменения, проблемы с внешней средой, 
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проблемы с выполнением документов и поручений, проблема передачи 

информации между объектом и субъектом управления; 

2) бизнес-планирования  – проблемы цели определения, непонимание 

стратегических целей и задач, узкая определенность внутренних и внешних 

условий; 

3)взаимодействия  и регулирования  – проблемы связанные с разделением 

труда в аппарате управления, проблемы конфликтов, проблемы связанные с 

наличием единой базы данных, информационная закрытость отдельных 

структурных звеньев, проблемы неопределенности в распределении 

ответственности, полномочий и правил организации; 

4) стимулирующая – проблемы неэффективного набора кадров, проблемы 

профессионального развития персонала и повышения его обучения; 

5) контроль и проверка – проблемы анализа и аудита управленческой 

деятельности систем управления. 

Таким образом, на основании  проведённого исследовании, можно 

сделать следующие выводы: 

1. Экономическая безопасность организации является довольно 

сложной категорией, сущностное описание которой просто невозможно  

уместить в единую дефиницию. Доктринально неопределенным остается 

содержательное  понимание экономической безопасности предприятия. 

2. Прогнозирование экономической безопасности организации 

представляет совокупность  оценки возможных вариантов развития 

направления  деятельности  компании.  При этом,  ни один  из представленных 

в науке инструментов не способен  удовлетворить все обозначенные 

потребности при реализации прогнозирования.  

3. Управление экономической безопасностью организации на 

практике образует довольно большое количество проблем, которые можно 

подразделить на отдельные  группы.  В первую очередь, необходимо говорить о 

проблемах объекта и субъекта управления. 
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