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Аннотация: В статье раскрывается сущность инвестиционного климата и 

инвестиционной привлекательности. Проведен анализ основных тенденций 

инвестиционного климата Краснодарского края и выявлены главные 

перспективы. На основании проведенного анализа обобщены приоритетные 

направления привлечения инвестиций в экономику Краснодарского края, 

сформулирована оценка привлекательности Краснодарского края для 

инвесторов в условиях санкций, пандемии и сложившейся геополитической 
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ситуации, а также выявлены предложения по улучшению инвестиционного 

климата и стимулирования темпов экономического роста. 
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Krasnodar Territory are summarized, an assessment of the attractiveness of the 

Krasnodar Territory for investors in the context of sanctions, a pandemic and the 

current geopolitical situation is formulated, and proposals are identified to improve 

the investment climate and stimulate economic growth rates. 
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Инвестиционный климат – это общая атмосфера и условия, влияющие на 

инвестиционные решения в данной стране или регионе. Он включает в себя 

такие факторы, как политическая, правовая и экономическая стабильность, 

наличие капитала, инфраструктуры, качество рабочей силы, а также уровень 

инноваций и конкурентоспособности. Это влияет на то, захотят ли инвесторы 

вкладывать средства в данное место и каковы их ожидания относительно 

прибыли от инвестиций. 

Инвестиционный климат – это концепция, обозначающая условия в 

данной стране или регионе, которые влияют на решения инвесторов 

относительно инвестирования капитала. То есть, инвестиционный климат – это 

просто то, является ли страна или регион привлекательным местом для 

инвестиций. Таким образом, на первый план выходит понятие инвестиционной 

привлекательности [6, 15].  

По сути, инвестиционная привлекательность связана с наличием 

определенных положительных ценностей в контексте осуществляемых 

инвестиций. Часто этот термин также ассоциируется с конкретным регионом, 

где инвестиционная привлекательность определяется как «совокупность 

преимуществ данного места (страны, региона), поскольку некоторые 

территории имеют относительно лучшие условия для инвестиционной 

деятельности, чем другие» [1]. Основываясь на этих преимуществах, 

предприниматели выбирают одни места для своих инвестиций за счет других. 

В контексте приведенного выше определения отдельные регионы могут 
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восприниматься – с точки зрения компании – как более или менее 

привлекательные для инвестиций [3, 10].  

Таким образом, привлекательность представляет собой несколько 

градуируемое понятие, хотя само по себе оно не является оценочным. Этот 

термин описывает ряд факторов, которые могут указывать на то, является или 

не является данный регион привлекательным для предпринимателей [4, 5, 13].  

Стоит отметить, что дать действительно объективную общую оценку 

инвестиционной привлекательности того или иного региона крайне сложно. 

Таким образом, существует ряд различных рейтингов, пытающихся провести 

такую оценку, и по указанным выше причинам их оценки могут существенно 

различаться. Поэтому компании не только используют этот тип рейтингов, но и 

пытаются проводить собственный анализ, хотя, что немаловажно, ни один 

анализ не дает полностью полного ответа, а решения всегда сопряжены с 

определенным инвестиционным риском [7, 11]. Тем не менее, сравнивая 

отдельные факторы, можно увидеть, какой регион может быть более 

привлекательным, чем другой. 

Инвестиционная привлекательность состоит из всех факторов, которые 

можно назвать потенциальными выгодами, которые могут быть достигнуты 

инвесторами в данной сфере. Среди этих факторов наиболее распространены: 

затраты на рабочую силу; человеческий капитал; цены на недвижимость; 

доступность и качество инфраструктуры; деятельность местных органов 

власти [8]. 

Оценивая инвестиционный климат, инвестор учитывает:  

− различные макроэкономические показатели: динамика ВВП, 

уровень национального дохода, объем выпускаемой продукции и т.д.; 

− инвестиционные риски: возможность смены политического режима, 

перспективы развития;  

− экспертное мнение.  
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Инвестиционный климат воспринимается как рычаг 

конкурентоспособности предприятий, регионов и экономики государства 

в целом [14]. 

Краснодарский край − один из наиболее динамично развивающихся 

регионов РФ, который располагает мощной транспортной инфраструктурой, 

занимает лидирующие позиции в сельском хозяйстве, имеет богатые 

природные ресурсы и расположен в благоприятной климатической зоне [12]. 

Несмотря на то, что динамика ВРП края уменьшилась 1,5 раза в 

результате небывалого внешнего экономического давления – произошел рост 

инвестиций в регионе. С 2018 г. по 2023 г. (1 полугодие) в экономику Кубани 

поступило 3036238,7 млн руб. инвестиций в общей сумме. Среднегодовой темп 

роста инвестиций в регионе составил 76 % (рисунок 1).  

 
Рис. 1 – Динамика инвестиций в основной капитал Краснодарского края,  

млн руб. (визуализировано авторами по данным Краснодарстат) 

На протяжении 2021–2022 гг. сохранялся паритет между источниками 

финансирования инвестиций в основной капитал – за счет собственных 

источников покрыто 50,5 %, а за счет привлеченных – 49,5 %. К концу 2022 г. 

бюджетные источники финансирования составили 21,7 % от общего объема 

привлеченных источников, что явилось наибольшей долей с 2010 г. 

«Приоритетными направлениями инвестирования по видам экономической 

деятельности являлись: транспортировка и хранение, обрабатывающие 
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производства, обеспечение электрической энергией, газом и паром; 

кондиционирование воздуха, сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и 

рыбоводство и деятельность в области культуры, спорта, организации досуга и 

развлечений» [2]. 

Интерес инвестора к региону обусловлен не только благоприятной 

природной средой, растущим населением, хорошей логистикой, но и 

законотворчеством в крае, нацеленном на привлечение средств в развитие 

реального сектора и инфраструктурные проекты. Благодаря инициации 

губернатора края, в 2022 г. было принято достаточно большое количество 

нормативно-правовых актов для улучшения условий инвестирования. 

Например, установка льготы на 10 лет для организаций в сфере санаторно-

курортного лечения. Это позволит не только увеличить число рабочих мест, но 

также и поспособствует привлечению новых инвесторов на курорты Кубани, 

которые в свою очередь смогут возвести объекты для лечения и профилактики 

граждан. 

На сегодняшний день в Краснодарском крае в соответствие со 

Стратегией–2030 реализуется семь флагманских направлений привлечения 

инвестиций в регион, которые являются ключевыми механизмами ее 

реализации (рисунок 2).  
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Рис. 2 – Приоритетные направления привлечения инвестиций в 

экономику Краснодарского края (составлено авторами) 

Парламент Кубани в течение 2020 г. дважды вносил поправки в закон «О 

налоге на имущество организаций». «Их цель – содействие модернизации 

жилых комплексов в рамках реализации локальных инвестиционных проектов 

(РИП). Второй региональный закон снижает ставку налога на прибыль 

организаций-членов РИП, инвестируя в создание новых организаций, а также в 

расширение и развитие существующего производства в регионе». 

В июле 2022 г. был принят специальный закон, в котором утверждено 

заключение по реализации инвестиционного проекта «Технология 

производства продукции с использованием сырья на растительной основе» 

между Министерством сельского хозяйства Российской Федерации, 

Краснодарским краем, Лабинским городским поселением и компанией «Данон 

Россия». 

Проект предполагает вложение средств в размере 847,969 тыс. руб. на 

протяжении времени с момента заключения контракта до конца 2036 г. Тем 
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самым, такое внимание к интересам инвестора создает позитивную 

инвестиционную среду. Кроме того, фокусировка проведена на организации, 

находящиеся в процессе банкротства, и предложено привлечение инвесторов, с 

помощью которых организации смогут возобновить деятельность, создать 

новые рабочие места и активизировать имущественные комплексы в 

кратчайшие сроки. Инвесторам будут предоставлены все основные формы 

государственной поддержки, включая субсидии, гранты, займы, льготы и 

гарантии. На наш взгляд, такие преференции инвесторам, основанные на 

запросах бизнеса, оказывают позитивное влияние на рост инвестиционной 

привлекательности региона.  

С начала 2022 г. Краснодарский край смог достичь рекордного объема 

инвестиций в размере 690 млрд руб. Улучшение делового климата стало одним 

из важных факторов. За последние 4 года количество мер поддержки для 

предпринимателей увеличилось с 50 до 125, а объем финансовых мер – с 25 до 

36 млрд руб. Все эти средства направлены на поддержку среднего и малого 

бизнеса. Внедрение эффективных технологий, улучшение инфраструктуры и 

увеличение государственной поддержки для МСП способствовали не только 

развитию инвестиций, но и привели к скачку региона с 8 на 5 место в рейтинге. 

Что касается крупного бизнеса, то гибкие условия стали привлекательными для 

предпринимателей. В настоящее время в регионе реализуются 483 крупных 

проекта в различных сферах, таких как промышленность, туризм, сельское 

хозяйство, строительство и создание комфортной городской среды. 

Инвестиционный портфель региона на 2023 г. превысил 2,6 трлн руб.  

Конкурентоспособность края, кроме реального, рекреационного сектора, 

инфраструктурных проектов, поддерживается и увеличивается за счет участия 

в реализации госполитики в сфере кинематографии. Кубань представляет собой 

регион с полным кинематографическим циклом, а в качестве поддержки 

инвестиций в эту область в 2021 г. «в регионе внедрен механизм компенсации 

части затрат, понесенных кинопроизводителями на территории Краснодарского 
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края» [9]. В 2021 г. и в 2022 г. поддержка кинематографии составила 20 млн 

руб. и 50 млн. руб. соответственно. Основные преимущества такой поддержки 

изображены на рисунке 3. 

 
Рис. 3 – Преимущества государственной поддержки кинематографии на 

региональном уровне (визуализировано авторами по данным инвестиционного 

портала Краснодарского края) 

За многие годы в крае реализовалось множество успешных бизнес-

проектов: 

1. Французская компания «Бондюэль» − реализовала на Кубани 

строительство завода по производству овощных консервов. 

2. Компания Nestle постепенно реализовывается в крае. Фабрика «Нестле 

Кубань» запустилась в 2005 г. При этом инвестиции составили 120 млн 

долларов США. 

3. Компания «Метро Кэш энд Керри» открыла большой торговый 

комплекс в 2004 г.  

4. Торговый центр «Галерея Краснодар», в который инвестор вложил 

более 3,5 млрд руб. 
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Одним из факторов влияния на инвестиционный климат Кубани стали 

события 2022 г., а именно тотальные экономические и финансовые западные 

санкции из-за начала СВО. Сложилась ситуация неопределенности, которая 

отразилась на интересе бизнеса к тому, чтобы заходить с новыми проектами в 

регион. Сохранение привлекательности инвестиционного климата требовало 

особых условий и отдельного внимания от административных органов.  

Комплексные антикризисные меры, принятые на федеральном и местном 

уровнях, позволили большинству регионов сохранить свое положение. Десять 

регионов, в том числе и Краснодарский край, смогли улучшить свою позицию. 

Для адаптации к новой реальности, для реализации программы 

импортозамещения и достижения технологической самостоятельности в крае 

применяются меры дополнительной господдержки, которые способствуют 

увеличению притока инвестиций и позиционируют регион как гибкий, 

открытый к инновациям. 

В нынешних геополитических и экономических реалиях основными 

инвесторами края являются внутренние, включая другие российские регионы, а 

в привлечении иностранных инвесторов ориентиром выбраны государства-

члены ЕАЭС и СНГ, страны Азии и Ближнего Востока. 

Краснодарский край продолжает оставаться одним из самых 

привлекательных для инвесторов благодаря своему географическому 

положению, развитой инфраструктуре и экономическому потенциалу. 

Правительство Краснодарского края активно работает над улучшением бизнес-

климата и созданием благоприятной среды для инвесторов. Для этого в регионе 

принимаются законы, которые облегчают процедуру регистрации бизнеса, 

предоставляют налоговые льготы и стимулируют инвестиции. Кроме того, 

правительство проводит консультации и семинары для инвесторов, чтобы 

помочь им в осуществлении своих проектов. Это будет способствовать росту 

инвестпортфеля региона, как по количеству инветспредложений и проектов, 

так и в стоимостном выражении. 
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