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Аннотация 

Тема миграции набирает все большую популярность с учетом текущей 

ситуацией в мире. За последние 4 года Россия и мир в целом столкнулись с 

проблемами, которые оказали существенное влияние как на геополитическую 

обстановку в мире, так и на социально-экономическую сферу жизни общества. 

В статье анализируется влияние миграционных процессов на рынок труда 

России с учетом влияния пандемии и СВО в 2020-2022 годы. Рассматривается 

динамика безработицы и миграционного прироста в указанные годы. Внимание 

уделяется влиянию миграции на различные сектора экономики, такое как 

сельское хозяйство, промышленность и сфера строительства. Также 

затрагивается взаимосвязь демографической ситуации в стране с кадровым 

голодом в некоторых сферах производства. Предлагается два основных пути 

решения демографической проблемы и проблемы миграционного потока. Это 

повышение производительности труда за счет автоматизации и внедрения 

новых технологий, а также увеличение предложения рабочей силы на 
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российском рынке, в том числе за счет привлечения трудовых мигрантов при 

условии снятия существующих ограничений и создания более благоприятных 

условий для их легальной работы в России. 

Ключевые слова: Россия, миграция, демография, рынок труда, пандемия 

COVID-19, СВО, трудовая миграция. 
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Abstract 

The topic of migration is gaining more and more popularity given the current 

situation in the world. Over the past 4 years, Russia and the world as a whole have 

faced problems that have had a significant impact on both the geopolitical situation in 

the world and the socio-economic sphere of society. The article analyzes the impact 

of migration processes on the Russian labor market, taking into account the impact of 

the pandemic and the SMO in 2020-2022. The dynamics of unemployment and 

migration growth in these years are considered. Attention is paid to the impact of 

migration on various sectors of the economy, such as agriculture, industry and 

construction. The relationship between the demographic situation in the country and 
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the shortage of personnel in some areas of production is also touched upon. Two 

main ways to solve the demographic problem and the problem of migration flow are 

proposed. This is an increase in labor productivity through automation and the 

introduction of new technologies, as well as an increase in the supply of labor on the 

Russian market, including by attracting labor migrants, provided that existing 

restrictions are lifted and more favorable conditions are created for their legal work in 

Russia. 

Key words: Russia, migration, demography, labor market, COVID-19 pandemic, 

SMO, labor migration. 

 

На протяжении всей своей истории Россия сталкивалась с миграционной 

проблемой. Миграция играет важную роль в экономическом развитии 

государства. Она формирует как отток, так и приток рабочей силы, тем самым 

изменяя численность трудоспособного населения страны и т.д. Стоит отметить, 

что миграция бывает внутренней и внешней. К первой относится миграция 

людей внутри страны, а ко второй – миграция между странами. Значительное 

влияние на экономику России влияет именно внешняя миграция [2,4]. 

Влияние это может быть, как положительным, так и отрицательным. Вот 

несколько ключевых факторов: 

Положительное влияние: 

− увеличение рабочей силы: мигранты заполняют вакансии, особенно в 

секторах, где наблюдается нехватка квалифицированных кадров (например, 

строительство, сельское хозяйство, здравоохранение); 

− финансовые переводы: многие мигранты отправляют деньги своим 

семьям в свои родные страны. Эти финансовые переводы могут служить 

важным источником дохода для их семей и общин, способствуя снижению 

бедности и улучшению уровня жизни; 
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− рост потребления: мигранты, как правило, тратят свои заработки на 

товары и услуги в принимающей стране, стимулируя экономический рост; 

− стимулирование инвестиций: некоторые мигранты приносят с собой 

инвестиции, создавая новые предприятия и рабочие места; 

− развитие инфраструктуры: приток мигрантов может стимулировать 

развитие инфраструктуры, например, жилья, транспортных систем, 

образовательных учреждений. 

Отрицательное влияние: 

− конкуренция на рынке труда: мигранты могут конкурировать с 

местными работниками за рабочие места, что может привести к снижению 

заработной платы и увеличению безработицы; 

− дополнительные расходы на социальные услуги: приток мигрантов 

может привести к увеличению расходов на образование, здравоохранение и 

другие социальные услуги; 

− социальная напряженность: приток мигрантов может вызвать 

социальную напряженность, если местное население воспринимает мигрантов 

как угрозу своим рабочим местам или культурным ценностям; 

− нелегальная миграция: нелегальная миграция может привести к 

уклонению от налогов, эксплуатации труда и другим проблемам. 

Внешняя миграция может иметь как положительные, так и отрицательные 

последствия для экономики страны. Важно учитывать все факторы и 

разрабатывать политику, которая будет направлена на максимальное 

использование потенциала миграции и минимизацию рисков. 

За последние четыре года Россия столкнулась с серьезными вызовами. 

Сначала – пандемия, которая оказала негативное влияние на экономику страны, 

а также на рынок труда и процесс миграции в целом, затем начало специальной 

военной операции и проведение мобилизации, которая спровоцировала 

большой отток населения [1,6].  
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В период пандемии COVID–19 (2020-2021 гг.) в ходе введения 

ограничения на международные сообщения, а также закрытия границ 

последовали миграционный отток из страны и затруднение прибытия новых 

мигрантов. 

Можно отметить тот факт, что мигранты как правило занимают те ниши 

рынка труда, которые не пользуются спросом у местного населения. Это 

обычно те сферы, где не требуется квалификация у работника, присутствует 

опасность для жизни, а также подразумевает тяжелый физический труд. 

Введение карантина в марте 2020 года привело к остановке деятельности 

многих предприятий, как результат – повышение уровня безработицы (рис. 1) и 

отток мигрантов. Диаграмма наглядно демонстрирует прирост безработицы с 

2019 по 2020, который увеличился на 1,2 п.п., и стал самым высоким 

показателем за весь период 2018–2023 гг. 

 
 

Рисунок 1 – Динамика изменения безработицы в процентах от 

трудоспособного населения в период с 2018 по 2023 годы 

 

Уже в конце 2021 года наблюдалась тенденция восстановления 

миграционного прироста (рис. 2) и экономики страны.  
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Рисунок 2- Миграционный прирост в период с 2018 по 2023 годы 

Российский бизнес успешно приспособился к изменениям, связанным с 

коронавирусом, а отмена многих ограничений способствовала возвращению 

мигрантов в Россию [3,9]. 

Однако, крупный миграционный отток населения произошел уже в 2022 

году, вызванный решением о проведении СВО и объявлении о мобилизации.  

Анализируя влияние проведения СВО на экономику России можно также 

выделить и положительные моменты. У работодателей появилась тенденция 

предлагать отсрочку от военной службы, а также возможность работать 

удаленно.  

Также на протяжении всего анализируемого периода в России 

сохраняется неблагоприятная демографическая ситуация, связанная с 

постоянным сокращением численности населения. Естественная убыль 

населения за 2022 год составила 599,6 тыс. человек, а в 2023 г. составила 495 

300 человек. Это на 17,4% ниже аналогичных данных за 2022 год. В 2023 году 

число родившихся в России снизилось на 3,2%, до 1,26 млн человек. Число 

умерших сократилось на 7,6%. Однако несмотря на сокращение естественной 
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убыли населения, связанной со снижением смертности, присутствует проблема 

превышения смертности над рождаемостью. В результате внешние 

миграционные потоки восполняют эти потери только в определённые годы, в 

основном путем замещения недостающих трудовых ресурсов [4,7]. 

Динамика естественного прироста населения в России и его возрастная 

структура создают значительные демографические проблемы для социально-

экономического развития страны. Ожидается, что в ближайшие десять лет 

количество трудоспособного населения уменьшится на 3-5 миллионов человек. 

Пожилые люди становятся все большей нагрузкой на экономику: число 

пенсионеров уже составляет более 25% от общего числа населения, то есть 

каждый четвертый житель страны находится на пенсии. В этой ситуации 

становится актуальным привлечение большего числа рабочих из-за границы. 

Однако следует отметить, что привлечение иностранных трудовых мигрантов 

является лишь одним из возможных решений (и далеко не самым главным), 

направленных на решение проблем с рабочей силой. Преодоление дефицита 

рабочей силы возможно несколькими способами: увеличение 

производительности труда, внедрение промышленной автоматизации и 

механизации, использование искусственного интеллекта, а также 

реформирование системы профессионального образования для соответствия 

изменяющимся требованиям рынка труда [8,11]. 

В последнее время трудовая миграция в Россию показывает 

неоднозначную динамику. В условиях демографических и экономических 

тенденций России сохраняется необходимость привлечения иностранной 

рабочей силы, при этом граждане стран СНГ имеют преимущественные 

условия на российском рынке труда. Тем не менее, страны-источники трудовых 

мигрантов сократились до трех стран Центральной Азии, и их внутренняя и 

внешняя политики направлены на ограничение трудовой миграции в Россию. 

Если Россия примет меры по привлечению необходимых ей трудовых 
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мигрантов из других регионов мира, таких как Южная и Юго-Восточная Азия, 

потоки мигрантов из Евразии могут существенно измениться. 

Отдельного внимания заслуживает свободное движение трудовых 

ресурсов в рамках Евразийского экономического союза, поскольку 

Евразийский экономический союз является ядром евразийской интеграции в 

регионе. В настоящее время миграционная проблема намеренно обостряется, 

что создает сложные политические проблемы для России [5,9]. 

Мигранты из стран СНГ, особенно из Средней Азии (Узбекистана, 

Таджикистана и Казахстана), играют значительную роль в увеличении 

миграционного прироста России. В течение последних десяти лет их вклад 

составляет около 90–95 %. Остальная часть приходится на мигрантов из других 

стран, в основном из Китая, Индии и Вьетнама. Важно отметить, что мигранты 

из этих стран часто имеют низкую квалификацию и занимают рабочие места, 

которые не востребованы среди местных жителей. Таким образом, компенсируя 

дефицит рабочей силы на российском рынке, они ухудшают его качественный 

состав. Низкая квалификация рабочей силы снижает стоимость товаров и 

повышает их конкурентоспособность, но также может привести к 

технологическому отставанию в отраслях, где они используются [6,10]. 

В 2022 году ряд экономических факторов послужил причиной снижения 

заинтересованности трудовых мигрантов в рынке труда России. К этим 

факторам относятся снижение темпов строительства в связи с финансовыми 

проблемами, а также уход поставщиков строительных материалов, 

оборудования и техники.  Ещё одним фактором является введение ограничений 

на обмен валюты и денежные переводы, увеличение комиссий за совершение 

таких операций, а также общие проблемы с доступностью и конвертацией 

валюты на территории Российской Федерации. 

В большинстве регионов существует дефицит рабочей силы, что говорит 

о недостаточном количестве мигрантов или их нехватке определенных 
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специальностей. Разрыв между спросом и предложением на рынке труда 

увеличился в 2022 году и продолжает расти до сих пор [9,11]. 

Особенность миграционного притока в текущем году при отъезде 

высококвалифицированных специалистов ранее, не помогает уменьшить 

недостаток работников на рынке труда. 

Влияние пандемии COVID-19 и событий февраля 2022 года на рынок 

труда России в части привлечения иностранной рабочей силы существенно 

различается. Ограничения на пересечение границ после весны 2020 года и, в 

особенности, после февраля 2022 года, значительно затруднили доступ 

трудовых мигрантов на российский рынок. В результате, наиболее остро 

нехватку персонала ощутили отрасли, традиционно полагающиеся на 

иностранную рабочую силу – машиностроение, металлургия, строительство и 

транспорт. Особенно сильно пострадала строительная отрасль, где мигранты 

составляют значительную часть рабочей силы.  

Существует два основных пути решения этой проблемы. Во-первых, 

повышение производительности труда за счет автоматизации и внедрения 

новых технологий. Во-вторых, увеличение предложения рабочей силы на 

российском рынке, в том числе за счет привлечения трудовых мигрантов при 

условии снятия существующих ограничений и создания более благоприятных 

условий для их легальной работы в России. 
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