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Аннотация 

В настоящее время использование регионального экономического и 

интеллектуального потенциала является главным фактором успеха для 

регионального развития. При этом региональные стратегии развития в 

будущем будут критически зависеть от возможностей адаптации регионов к 

условиям турбулентности внешней среды. 

Ключевые слова: регион, региональное развитие, стратегия развития, 

экономический потенциал, интеллектуальный потенциал. 

 

Вектор экономики | www.vectoreconomy.ru | СМИ ЭЛ № ФС 77-66790, ISSN 2500-3666 
 
 



2024 
№11 

ЭЛЕКТРОННЫЙ НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ «ВЕКТОР ЭКОНОМИКИ» 
 

MODERN STRATEGIES OF REGIONAL DEVELOPMENT IN 

CONDITIONS OF INSTABILITY 

Osmonov Z.A. 

Candidate of Economic Sciences, Associate Professor 

Batken State University 

Batken, Kyrgyz Republic 

Talantbekov T. 

applicant  

Batken State University 

Batken, Kyrgyz Republic 

Abdipatta u.Zh. 

Vice-Rector for Communications and Development 

Batken State University 

Batken, Kyrgyz Republic 

Giyazov A.T. 

Batken State University 

Batken, Kyrgyz Republic 

 

Abstract 

Nowadays the utilization of regional economic and intellectual potential is the 

main success factor for regional development. At the same time, regional 

development strategies in the future will critically depend on the ability of regions 

to adapt to the turbulence of the external environment. 
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Современная политика правительств часто фокусируется только на 

макроэкономических условиях и структурных реформах с целью сокращения 
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бюджетного дефицита, снижения инфляции и либерализации торговли и цен. 

Однако, такая экономическая политика и стратегии не обеспечивают 

достаточного и устойчивого роста для создания новых рабочих мест и 

игнорируют региональные особенности, которые могут представлять собой 

важный потенциал для их развития. 

Занятость является центральным фактором, определяющим социально-

экономическое благополучие [8], поэтому регионы ищут эффективные 

стратегии местного развития, направленные на содействие экономическому 

росту и обеспечению занятости населения – через рынок труда, развитие 

предпринимательства, профессиональную переподготовку и повышение 

квалификации, развитие управленческих навыков и т.д. Региональные 

(местные) территории живут самостоятельно, однако вносят значительный 

вклад в национальную экономику; национальное экономическое и 

социальное благосостояние. 

Существуют как объективные причины (экономико-географическое 

положение, уровень образования, инфраструктура, природные ресурсы и т.д.) 

[2; 5], так субъективные причины различия регионального развития 

(инвестиционный климат, местное законодательство, эффективность 

регионального менеджмента) [1; 4]. 

Так, в частности, в результате анализа современных стратегий 

регионального развития были выявлены следующие основные их слабые 

стороны:  

– наличие чрезмерного анализа и описания основных организационно-

экономических характеристик региона при отсутствии фокуса на сильных 

сторонах и возможностях региона; 

– ограниченное привлечение широкого круга заинтересованных сторон 

в развитии региона, прежде всего, бизнес-структур; 
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– стратегии часто носят общий описательный характер, не решая при 

этом сложные или проблемные вопросы в развитии региона; 

– стратегии часто носят теоретический характер, при отсутствии 

практических инструментов реализации  заявленных целей и задач; 

– стратегии не обеспечены финансовыми ресурсами на их реализацию; 

– отсутствуют четкие индикаторы для мониторинга и контроля 

реализации стратегии. 

Таким образом, наиболее оптимальная стратегия развития региона это 

та, которая: 

– органично встроена в его организационный, экономический и 

социальный контекст; 

– формирует миссию будущего развития региона; 

– открыто и продуктивно вовлекает заинтересованные стороны в 

процесс подготовки и реализации стратегии; 

– четко доносит свои ключевые направления до самых разнообразных 

акторов; 

– определяет четкие механизмы реализации, фазы и 

последовательность ключевых решений и действий; 

– создает простую, но эффективную базу для контроля и мониторинга. 

Следовательно, расширенный подход к региональному развитию 

должен охватывать, не только экономическую, но и социальную политику 

(рис. 1). Он также направлен на преодоление различий между 

альтернативными и традиционными подходами к местному и региональному 

развитию, не исключая формирования со стороны государства как 

социальной, так и производственной инфраструктуры, но с обязательным 

включением целей обеспечения прав на местное самоуправление, социальное 

благополучие и качество жизни населения.  
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Рисунок 1. Современный расширенный подход к региональному 

развитию [составлено авторами] 

 

При этом каждый регион имеет свои сильные и слабые стороны, а 

также возможности и барьеры развития [6], начиная от экономико-

географических условий и заканчивая человеческими и социальными 

ресурсами. Ключевым механизмом использования этих ресурсов является 

стратегическое управление [7], направленное на сочетание экономического 

потенциала, пространственных сетей, историко-культурных механизмов, 

экологически устойчивых условий, а также образовательных и 

интеллектуальных способностей (рисунок 2)  
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Рисунок 2 -  Стратегическое управление развитием региона [составлено 

авторами] 

 

Таким образом, использование регионального экономического и 

интеллектуального потенциала знаний [3] является главным фактором успеха 

для регионального развития, особенно в условиях нестабильности внешней 

среды (кризиса, санкционного давления и т.д.). Использование такого 

потенциала предполагает выполнение следующих условий 

институциональной поддержки, в частности: 

- консенсус среди региональных заинтересованных сторон и акторов 

(прежде всего, государство – бизнес); 

- наличие соответствующих каналов для трансфера знаний и 

технологий; 

- создание институциональных условий для развития человеческого 

капитала. 

В заключение отметим, что региональные стратегии развития в 

будущем будут критически зависеть от возможностей адаптации регионов к 

условиям турбулентности внешней среды. Новый взгляд на человеческий 

(интеллектуальный) капитал как критически важное условие регионального 
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развития, несомненно, станет источником новых исследований в 

регионалистике. 
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