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Аннотация: экологические, социальные и управленческие (ESG) принципы 

становятся все более важными как для международных, так и для отечественных 

организаций. Основным принципом успешного и стабильного 

функционирования бизнеса является то, что инвестиции должны приносить 

прибыль не только предпринимателю, но и всему социальному обществу. Цель 
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данной статьи заключается в анализе внедрения ESG-принципов в 

международные компании и в оценке возможностей их развития в Российской 

Федерации. 
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Abstract: Environmental, social and management (ESG) principles are becoming 

increasingly important for both international and domestic organizations. The basic 

principle of successful and stable business functioning is that investments should bring 

profit not only to the entrepreneur, but also to the entire social society. The purpose of 

this article is to analyze the implementation of ESG principles in international 

companies and to assess the possibilities of their development in the Russian 

Federation. 
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В современных реалиях термин ESG прочно вошел в современный оборот 

и стал вектором развития компаний как в мире, так и в России. Для начала 

необходимо разобраться в значении принципов при стратегическом 

планировании. 

Стоит понимать, что Роль ESG заключается в снижении рисков, связанных 

с экологией. Приверженность ESG-критериям позволяет снижать выбросы 

парниковых газов, загрязнение окружающей среды и использование природных 

ресурсов. 

Поэтому комплекс факторов, который направлен на всестороннее развитие 

предприятий, включает в себя разработку по трем основным направлениям: 

− Е (environmental) – забота об окружающей среде; 

− S (social) – социальное развитие; 

− G (governance) – качественное корпоративное управление. [4] 

Каждая компания старается реализовать данные принципы, исходя из 

специфики своей операционной деятельности, для улучшения показателей своей 

деятельности как финансовых, так и социальных. [1] 

В таблице 1 отображено применение ESG-принципов в международных 

компаниях. 
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Таблица 1 – Применение ESG-принципов в международных компаниях 

Страна Степень 
интеграции 

Методы 
оценки 

Прозрачность 
отчетности 

Ответственн
ость за 

нарушения 

Примеры 
успешных 
практик 

Великобрита
ния [6] 

Высокий 
уровень ESG-
принципов в 
корпоративн
ые стратегии 
и бизнес-
модели 
компаний 

Количестве
нные и 
качественн
ые методы, 
ESG-
рейтинги 

Публикация 
ежегодных 
отчетов о 
своей ESG-
деятельности, 
соответствую
щих 
стандартам 
GRI, SASB 

Штрафы и 
возможность 
акционеров 
подавать 
иски 

Unilever 
(снижение 
углеродного 
сырья, 
внедрение 
устойчивых 
методов 
добычи 
сырья), Drax 
Group 
(преобразова
ние угольных 
электростанц
ий в 
биомассовые
) 

Япония Высокий 
уровень 
интеграции 
ESG-
принципов 
(обычно 
через 
корпоративн
ую 
социальную 
ответственно
сть) 

Внутренние 
аудиты и 
оценки, 
ESG-
рейтинги 

Публикация 
регулярных 
отчетов о CSR 
и ESG, 
взаимодействи
е с 
международн
ыми 
национальным
и стандартами 

Финансовые 
санкции, 
введение 
строгих 
корпоративн
ых практик 

Toyota 
(внедрение 
устойчивых 
технологий), 
Sony 
(снижение 
углеродного 
следа) 

США Высокий 
уровень 
внедрения 
ESG-
принципов в 
стратегическ
ие решения 
компаний 

Использова
ние ESG-
рейтингов 
от агентств, 
внутренние 
отчеты и 
опросы 
заинтересов
анных 
сторон 

Публикация 
ежегодных 
отчетов, 
соответствую
щих 
стандартам 
GRI, 

Штрафы и 
компенсации
, санкции 

Tesla 
(снижение 
углеродного 
следа), 
Starbucks 
(программы 
многообрази
я и 
инклюзии) 
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Необходимо учитывать, когда говорят о ESG, упоминают устойчивое 

развитие. Между этими терминами есть существенная разница: 

− Устойчивое развитие — это философия, описывающая общие идеи, 

тренды и концепцию в целом; 

− ESG — это свод правил и подходов к ведению бизнеса, которые 

нужно соблюдать в соответствии с общей философией. 

Таким образом, в приведенных выше странах, ESG-принципы помогают 

развитию как отдельных компаний, так и экономики в целом. 

В России принципы ESG активно интегрируются в бизнес-модели 

крупнейших компаний различных секторов, но их применение гораздо менее 

масштабно по сравнению с мировыми.  [2]  

Далее приведем основные преимущества ESG-принципов для российского 

бизнеса:  

− снижение операционных затрат и увеличение рентабельности бизнеса за 

счет применения лучших доступных технологий;  

− повышение устойчивости бизнеса и минимизация репутационных 

рисков, которые соответствуют ожиданиям потребителей и снижают санкции со 

стороны контролирующих органов; 

− возможность получить финансирование на более выгодных условиях и 

с более низкой процентной ставкой; 

− создание «зеленых» рабочих мест и снижение текучести кадров; 

Республика 
Беларусь [3] 

Средний 
уровень 
внедрения 
ESG-
принципов 

Внутренние 
аудиты, 
использова
ние 
нефинансов
ой 
информаци
и 
(качественн
ые методы), 
ESG-
рейтинги 

Недостаточны
й уровень 
прозрачности 
у небольших 
компаний и в 
некоторых 
секторах 
экономики.  

Санкции Белорусская 
нефтяная 
компания 
(программы 
сокращения 
энергоэффек
тивности) 
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− увеличение объемов производства; 

− рост рыночной стоимости компании, а как следствие и повышение 

доходов акционеров; 

− развитие «зеленых» технологий, направленных на экономию природных 

ресурсов и их повторное использование. [5] 

Несмотря на все сложности, внедрение ESG-принципов в Российской 

Федерации открывает новые возможности для бизнеса. Перспективы развития 

ESG в нашей стране зависят от поддержки со стороны государственных и 

частных институтов, а также от готовности компаний адаптироваться к новым 

требованиям. Успешная реализация ESG-принципов способствует не только 

экологической устойчивости, но и повышению доходности инвестиций, 

созданию новых рабочих мест, укреплению доверия и многому другому. 

ESG-принципы способствуют минимизации рисков и открывают новые 

возможности для инновационного развития. Внедрение ESG-принципов в 

Российской Федерации необходимо, чтобы поддерживать важные тренды, а 

также соответствовать развитию общества и технологий. Адаптация к таким 

экологическим, социальным и управленческим требованиям способствует более 

эффективному управлению ресурсами и формированию стабильных отношений 

с заинтересованными сторонами.  Именно поэтому компании с более высоким 

ESG-рейтингом имеют более выгодное положение на рынке. 
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