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Аннотация 

В статье исследуется феномен теневой экономики в России и ее влияние на 

экономическое развитие страны. Особое внимание уделяется анализу 

воздействия теневой экономики на различные аспекты экономической 

деятельности. Целями исследования являются количественная оценка 

масштабов теневой экономики, анализ её динамики во времени, изучение 

факторов, способствующих её формированию, а также определение её влияния 

на различные сектора экономики. Кроме того, в работе рассматриваются как 

положительные, так и отрицательные эффекты, которые теневая экономика 

оказывает на экономику и общество России. Результаты исследования 

подчёркивают сложный и многогранный характер данного явления, акцентируя 

необходимость разработки эффективных стратегий, направленных на 

минимизацию негативных последствий и использование потенциальных 

преимуществ, связанных с теневым сектором. 
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Abstract 

The article studies the phenomenon of shadow economy in Russia and its impact on 

the economic development of the country. Special attention is paid to analysing the 

impact of shadow economy on various aspects of economic activity. The objectives of 

the study are to quantify the scale of the shadow economy, to analyse its dynamics over 

time, to study the factors contributing to its formation, and to determine its impact on 

various sectors of the economy. In addition, the paper considers both positive and 

negative effects that the shadow economy has on the Russian economy and society. 

The results of the study highlight the complex and multifaceted nature of this 

phenomenon, emphasising the need to develop effective strategies aimed at minimising 

the negative effects and exploiting the potential benefits associated with the shadow 

sector. 
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Введение 

Актуальность исследования теневой экономики обусловлена её 

значительным влиянием на социально-экономическое развитие Российской 

Федерации. Теневая экономика, охватывающая как легальные, так и нелегальные 

операции, остаётся неотъемлемой частью современной экономической системы. 

Этот феномен способствует созданию рабочих мест и адаптации к 

изменяющимся экономическим условиям, однако он также сопровождается 

такими негативными явлениями, как снижение налоговых поступлений, 

увеличение уровня коррупции, рост неформальной занятости и подрыв 

легальной конкуренции. 

Несмотря на многогранность теневой экономики, её масштабы 

продолжают расти. На фоне экономической нестабильности, коррупции и 

бюрократических барьеров она становится способом выживания для 

определённой части населения и бизнеса. В то же время её воздействие на 

перераспределение национального дохода, сокращение налоговой базы и вывоз 

капитала за рубеж представляет серьёзные вызовы для экономической 

безопасности государства. 

Настоящее исследование направлено на формирование глубокого 

понимания природы теневой экономики, её ключевых особенностей и 

последствий для национальной экономики, что является необходимым условием 

для разработки эффективных мер по её регулированию. 

Результаты исследования  

Согласно определению С. Ю. Казанцевой, теневая экономика охватывает 

экономическую деятельность отдельных субъектов, выходящую за рамки 

установленных правовых норм и официальных институтов [4]. 

Теневая экономика представляет собой результат деятельности отдельных 

субъектов – физических и юридических лиц – в рамках системы 

производственных отношений, охватывающей стадии производства, 

распределения, обмена и потребления, при которой нарушаются установленные 
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экономические и правовые нормы. Данная деятельность направлена на 

извлечение прибыли с обходом налоговых обязательств и иных обязательных 

платежей, что приводит к значительным негативным последствиям для 

общества, включая подрыв устойчивости экономической системы и ограничение 

возможностей для повышения уровня жизни населения [2, 8]. 

Для понимания природы теневой экономики необходимо выделить её 

ключевые признаки (таблица 1). В частности, масштаб теневого сектора 

значительно увеличился, превратившись в важную составляющую, где 

доминируют неформальные, внеправовые отношения. В рамках этого сектора 

сформировались теневые финансовые кланы – авторитарно-хозяйственные 

структуры, защищённые от государственного контроля. Эти кланы управляют 

значительными ресурсами, активно ведут предпринимательскую деятельность и 

оказывают влияние на экономику страны [6]. 

Таблица 1 – Основные признаки теневой экономики. 

Основные 

признаки 

Повседневная теневая экономика Экстраординарная теневая 

экономика 

Субъекты Обычные сотрудники Представители элитных групп 
(криминальной и бизнес-

элиты) и маргинальные 
личности 

Объекты Универсальные товары и услуги Продукты и услуги, 

запрещенные 
законодательством 

Моральная 
оценка 

Критика часто воспринимается слабо, 
зачастую имеет  

морально нейтральный характер. 

Является четким осуждением, 
расценивается как нарушение 

установленного «порядка 
вещей». 

 

Одним из ключевых и наиболее пагубных последствий эскалации теневой 

экономики является системная деградация бюджетной системы государства. 

Финансовый капитал, действующий в обход легальных механизмов, зачастую 

превращается в инструмент паразитирования на бюджетных ресурсах, используя 

их не по целевому назначению, а в качестве источника получения сверхдоходов. 
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Этот процесс сопровождается манипуляциями государственной собственностью, 

что подрывает экономическую устойчивость страны. В результате усиливается 

долговая нагрузка на государственный бюджет, что вынуждает органы власти 

прибегать к увеличению государственного долга, особенно в условиях 

экономических и финансовых кризисов. Указанные процессы угрожают 

макроэкономической стабильности, препятствуют реализации долгосрочных 

социально-экономических программ и подрывают доверие граждан к 

институциональным структурам. 

Теневая экономика также приводит к перераспределению национального 

дохода в пользу паразитического потребления. Рост доходов теневых магнатов 

стимулирует развитие структур, обслуживающих их интересы [10]. Кроме того, 

значительная часть финансовых активов теневой экономики вывозится за 

границу. По оценкам специалистов, объём капитала, ежегодно выводимого из 

России, составляет от 150 до 300 миллиардов долларов [1]. 

Объем вывода денежных средств за анализируемый период составил 12 

млрд рублей, при этом во втором полугодии 2022 года данный показатель 

сократился почти в два раза. Несмотря на снижение, уровень вывода денежных 

средств во втором полугодии оставался сопоставимым с показателями первого 

полугодия 2022 года, когда объем подобных операций достиг минимального 

значения за весь период наблюдений (см. рисунок 1, 2). 
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Рисунок 1 – Объем вывода денежных средств за рубеж (млрд рублей) [14]. 

 

Рисунок 2 – Объем вывода денежных средств за рубеж (%) [14]. 

 

В анализируемом периоде основным механизмом вывода денежных 

средств за рубеж выступали авансовые платежи за импортируемые товары, 

которые впоследствии не ввозились на территорию Российской Федерации. На 

долю таких операций приходилось 58% от общего объема, что демонстрирует 

рост на 12% по сравнению с аналогичным периодом предыдущего года. В то же 
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время объем вывода денежных средств за рубеж под видом импорта товаров 

через страны Таможенного союза сократился на 16%, что свидетельствует о 

снижении популярности данного метода. 

Транзитные операции, характеризующиеся повышенным уровнем риска, 

оставались значимой проблемой в первом полугодии 2023 года. Согласно данным 

Банка России, выдача наличных со счетов физическим лицам составила 74% от 

общего объема сомнительных операций, увеличившись на 15% по сравнению с 

аналогичным периодом 2022 года.  

Для повышения эффективности мониторинга и предотвращения 

сомнительных операций Банк России внедрил цифровую платформу «Знай 

своего клиента». Этот инструмент позволил финансовым организациям 

оперативно выявлять клиентов с высоким уровнем риска и своевременно 

блокировать подозрительные транзакции, что стало важным шагом в укреплении 

финансовой безопасности и противодействии незаконному выводу капитала (см. 

рисунок 3, 4). 

 

Рисунок 3 – Транзитные операции повышенного риска (%) [14]. 
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Рисунок 4 – Обналичивание денежных средств (млрд рублей) [14]. 

 

Рисунок 5 – Обналичивание денежных средств (%) [14]. 

 

Согласно данным Банка России, в первом полугодии 2023 года основными 

секторами экономики, демонстрирующими повышенный уровень активности в 

использовании теневых финансовых услуг, стали строительство, торговля и 

сфера услуг. На долю этих отраслей пришлось 85% общего спроса на 

сомнительные финансовые операции, что отражает их значительное влияние на 
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формирование нелегального денежного оборота в стране. Указанный показатель 

зафиксировал снижение на 3% по сравнению с аналогичным периодом 

предыдущего года, что может свидетельствовать о частичном уменьшении 

масштабов вовлеченности данных отраслей в теневую экономику. Тем не менее, 

их доминирующее положение в структуре спроса на теневые финансовые услуги 

указывает на необходимость целенаправленных мер по усилению контроля и 

повышению прозрачности финансовых операций в указанных сегментах 

экономики (см. рисунок 5, 6). 

 

Рисунок 6 – Отрасли экономики, формировавшие спрос на теневые финансовые 

услуги (%) [14]. 

 

К положительному влиянию теневой экономики можно отнести: Создание 

рабочих мест, стимулирование предпринимательской деятельности, гибкость и 

адаптивность к колебаниям рыночной ситуации, заполнение ниш формальной 

экономики и инновации. 

К негативному влиянию теневой экономики относятся: утрата налоговых 

поступлений, нарушение прав клиентов, дискриминация легальных 

предприятий, увеличение уровня коррупции и нелегальные сделки и схемы [9, 

11, 13]. Причинами роста теневой экономики являются высокие налоговые 

ставки, коррупция и бюрократия, экономическая нестабильность и многое другое 
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Теневая экономика в России представляет собой многогранное явление с 

противоречивым воздействием на экономическое развитие. С одной стороны, она 

способствует развитию предпринимательства и заполняет пробелы в 

официальной экономике. С другой стороны, она создает серьезные угрозы для 

государства, включая уклонение от уплаты налогов, коррупционные схемы и 

недостаток социальной защиты. 

Для повышения эффективности экономики России необходимо: 

1. Улучшить правовую среду: оптимизация рамок законодательства, 

борьба с коррупцией и увеличение прозрачности могут снизить 

привлекательность теневого сектора. 

2. Способствовать развитию официального сектора: создание 

благоприятных условий для малых и средних предприятий, обеспечение доступа 

к финансовым ресурсам и упрощение бюрократических процедур. 

3. Оптимизировать налоговую систему: найти баланс между 

эффективностью налогов и их доступностью для различных 

предпринимательских структур [5, 15]. 

4. Обеспечить социальную защиту: Увеличение уровня жизни граждан 

и доступность социальных гарантий способствуют снижению интереса к работе 

в теневой сфере. 

5. Обеспечить механизмы борьбы с теневой цифровой экономики: С 

развитием цифровых технологий возникает феномен теневой цифровизации, 

который включает использование нелегальных онлайн-платформ, обход 

законодательства через криптовалюты и анонимные платежные системы, а также 

незаконную торговлю в даркнете. Борьба с этими явлениями требует 

комплексного подхода, включающего создание специализированных 

подразделений для мониторинга и анализа цифровой теневой активности, 

разработку правовых норм, регулирующих использование современных 

технологий, и международное сотрудничество в борьбе с трансграничными 

теневыми потоками [3].  
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6. Интеграция внешнеэкономических мер для борьбы с теневой 

экономикой: Для повышения эффективности российской экономики в условиях 

значительного влияния теневого сектора необходимо активно задействовать 

инструменты внешнеэкономической политики [7]. Это включает в себя развитие 

международного сотрудничества в сфере обмена налоговой и финансовой 

информацией, участие в глобальных инициативах по противодействию 

отмыванию доходов и финансированию терроризма, а также внедрение 

международных стандартов прозрачности и отчетности. Кроме того, важно 

минимизировать возможности для нелегального перемещения капиталов за 

границу через ужесточение контроля за трансграничными финансовыми 

операциями и сотрудничество с международными финансовыми организациями. 

Поддержка экспорта официальной продукции и стимулирование участия 

российских предприятий в международных цепочках добавленной стоимости 

может способствовать снижению зависимости от теневого сектора [16]. 

Заключение 

Теневая экономика в России представляет собой сложное, многогранное и 

противоречивое явление, оказывающее разноплановое воздействие на 

национальное экономическое развитие. С одной стороны, её существование 

связано с возможностями для отдельных граждан и мелких предпринимателей: 

она способствует росту доходов, созданию рабочих мест и адаптации к 

изменяющимся экономическим условиям. В частности, теневая экономика 

позволяет компенсировать пробелы формальной экономики, предоставляя 

гибкость в рыночных условиях и стимулируя развитие нестандартных бизнес-

моделей. 

С другой стороны, теневая экономика сопряжена с многочисленными 

рисками, которые подрывают устойчивость экономической системы. Среди 

наиболее значимых негативных последствий следует выделить снижение 

налоговых поступлений, что подрывает бюджетную систему и ограничивает 

государственные возможности в области социальной политики и 
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инфраструктурного развития. Теневая экономика также способствует росту 

коррупции, создаёт благоприятные условия для функционирования 

криминальных структур и приводит к увеличению уровня неформальной 

занятости, что ограничивает социальные гарантии для работников [12]. 

Ещё одной проблемой является подрыв легальной конкуренции: 

предприятия, работающие в тени, получают экономические преимущества, не 

соблюдая налоговое и трудовое законодательство. Это приводит к 

дискриминации легальных участников рынка и ухудшению условий для 

устойчивого развития предпринимательства. 

Для преодоления этих вызовов необходимо сосредоточить усилия на 

разработке и реализации комплексных мер, направленных на регулирование 

теневого сектора. Важными шагами в этом направлении являются: 

1. Совершенствование правовой среды. Оптимизация 

законодательства, усиление борьбы с коррупцией, повышение прозрачности 

государственных институтов и упрощение административных процедур могут 

существенно снизить привлекательность теневой экономики. 

2. Стимулирование развития официального сектора. Создание 

благоприятных условий для малого и среднего бизнеса, улучшение доступа к 

финансовым ресурсам и снижение налоговой нагрузки способствуют интеграции 

предпринимателей в формальную экономику. 

3. Оптимизация налоговой системы. Снижение налогового бремени, 

упрощение налогового администрирования и введение мер, направленных на 

предотвращение уклонения от налогов, могут минимизировать стимулы для 

ухода в тень. 

4. Обеспечение социальной защиты. Повышение уровня жизни 

населения, расширение доступности социальных гарантий и усиление контроля 

за соблюдением трудовых прав могут снизить интерес к неформальной 

занятости. 
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5. Укрепление гражданского общества. Активное участие граждан в 

мониторинге теневых процессов, развитие независимых институтов контроля и 

вовлечение общественных организаций в борьбу с коррупцией помогут усилить 

социальный контроль над теневыми операциями. 

Таким образом, глубокое понимание масштабов и механизмов 

функционирования теневой экономики, её влияния на ключевые аспекты 

национального хозяйства, а также реализация комплексных мер по её 

регулированию способны создать условия для формирования более устойчивой, 

справедливой и конкурентоспособной экономической системы. 

Преодоление негативных последствий теневой экономики, наряду с 

максимизацией её потенциальных выгод, таких как стимулирование инноваций 

и заполнение пробелов формальной экономики, может способствовать 

улучшению макроэкономических показателей, укреплению доверия к 

государственным институтам и повышению качества жизни населения. В итоге 

это создаст основы для более справедливого и эффективного социально-

экономического развития Российской Федерации. 
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