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Аннотация. На экономическую безопасность предприятия оказывают 

влияние внешние и внутренние факторы, например, несвоевременное 

погашение задолженности со стороны контрагентов. Отрицательное влияние 

данного фактора требует эффективно действующей системы управления 

дебиторской задолженностью. В статье представлены современные методы и 

мероприятия управления дебиторской задолженностью, направленные на 

митигацию соответствующих рисков и, как результат, укрепление 

экономической безопасности. 
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aimed at mitigating the relevant risks and, as a result, strengthening economic 
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Экономическая безопасность выступает одной из функциональных 

составляющих безопасности хозяйствующего субъекта, которая в том числе 

характеризует и его финансовое состояние, что способствует обеспечению 

необходимой степени защиты от отрицательного влияния внешних и 

внутренних факторов, угроз и рисков [2].  

Обеспечение экономической безопасности предприятия способствует 

оптимизации эффективности использования финансовых ресурсов, 

повышению деловой активности, снижению сбоев при выполнении 

финансовых обязательств, обеспечению платёжеспособности и финансовой 

устойчивости. 
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Система управления дебиторской задолженностью выступает одним из 

важных факторов для обеспечения экономической безопасности организации. 

Величина дебиторской задолженности, а также политика управления ею, 

влияют на финансовые результаты, платежеспособность и ликвидность 

компании. Конкретные направления управления дебиторской 

задолженностью определяются исходя из особенности отрасти, к которой 

принадлежит хозяйствующий субъект.  

Одним из элементов системы управления, позволяющим 

оптимизировать величину дебиторской задолженности и минимизировать 

риск перехода её в категорию просроченной является комплекс мероприятий, 

направленных на [3]:  

1. анализ текущего состояния дебиторской задолженности, к которой 

относится расчет показателей, которые ее характеризуют; 

2. формирование аналитической информации, которая позволит 

осуществить контроль дебиторской задолженности; 

3. анализ и создание политики расчетов с покупателями и 

заказчиками. 

4. контроль за соблюдением кредитной политики 

К методам укрепления системы экономической безопасности 

предприятия, используемые субъектом хозяйствования для управления 

дебиторской задолженностью, относятся: 

− синтетические — это процесс координирования гражданско-

правовых договоров, оснащение информацией о физических лицах, 

аккумуляция работы комиссии по экономической безопасности с судебными 

приставами и правоохранительными органами; 

− аналитические — анализ работы юридических лиц на наличие 

безопасных контрактов, платежеспособности, исследование финансовых 

результатов [5].  

Далее рассмотрим объекты системы экономической безопасности 
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организации, а также политику работы с дебиторами. 

 

 
Рисунок 1 - Управление дебиторской задолженностью в системе 

экономической безопасности [8] 

 

К методам управления дебиторской задолженностью относятся: 

1. Экономические. Постоянный анализ и мониторинг финансового 

состояния контрагентов и их счетов, задержек со стороны подрядчиков, 

определение причин, оценка имеющихся задолженностей организации, их 

классификация. 

2. Правовые. Отслеживание наличия платежных документов (счет-

фактур, накладных), а также контроль изменений условий договора с 

контрагентами. 

3. Меры по обеспечению общей безопасности. Выполнение работы с 

недобросовестными должниками, а также предотвращение угроз 

функционированию организации. 

Костюкова Е.И. считает, что для борьбы с ростом дебиторской 

Вектор экономики | www.vectoreconomy.ru | СМИ ЭЛ № ФС 77-66790, ISSN 2500-3666 
 



2024 
№12 

ЭЛЕКТРОННЫЙ НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ «ВЕКТОР ЭКОНОМИКИ» 
 
задолженности организации необходимо [2]:  

1. создать систему оценки должников, основываясь на их 

надежности и платежеспособности, а также уровне риска неплатежа. Для 

надежных контрагентов можно внедрить систему скидок, а для ненадежны – 

работать по предоплате. Также, если все-таки платежи будут просрочены или 

вовсе не поступят, необходимо ввести штрафную систему; 

2. контроль за существующими объемами задолженностей должен 

проводиться специализированным отделом или программой, оценивающей 

размер, качество и соответствие фактической задолженности по документам; 

3. создание резерва по сомнительным долгам; 

4. применение факторинга, который заключается в получении денег 

компанией с использованием отсрочки по платежам. 

Эффективное управление дебиторской задолженностью выступает 

предпосылкой для успешного ведения бизнеса, так как обеспечивает условия 

для постоянного роста бизнеса и увеличения его финансовых показателей. 

Неправильные условия кредитования, игнорирование скидок на 

преждевременную оплату контрагентами счетов и иных рисков ведут к 

сильному росту задолженности. 

Исходя из данных причин, нужно регулировать и проводить контроль 

объемов задолженности, особенно уделяя внимание: 

− росту скорости платежей, автоматизации расчетов; 

− улучшению качества системы расчетов; 

− разработке резервов по сомнительным долгам; 

− применению факторинговых операций; 

− обеспечению грамотной политике по взысканию дебиторской 

задолженности; 

− мониторингу состояния расчетов с должниками. 

Для достижения необходимого уровня защиты от рисков, связанных с 
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дебиторской задолженности, необходимо вовремя и непрерывно 

контролировать ее появление, проводить анализ состояния и вести прогноз 

сроков погашения. Оперативное исследование и улучшение системы 

управления дебиторской задолженность выступает одним из самых важных 

инструментов укрепления экономической безопасности предприятия. 
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