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ситуации. Отдельное внимание уделяется актуальным проблемам. 

Рассматриваются преимущества лизинга. В заключение выделяются 

возможные методы решения данных проблем, а именно направления для 

развития лизинга в России.  
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Abstract 

The article is devoted to the development of leasing in Russia, its importance for 

the economy, as well as growth prospects. The current state of the leasing market 

is considered. The current trends are analyzed, as well as the impact of the political 

situation. Special attention is paid to topical issues. The advantages of leasing are 

considered. In conclusion, the possible methods of solving these problems are 

highlighted, namely, the directions for the development of leasing in Russia. 
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Одним из основных источников финансирования предприятий является 

банковский кредит, но, в данный момент, в России действуют достаточно 

высокие ставки по кредитам, что, безусловно, отталкивает бизнесменов. 

Альтернативой банковским кредитам является лизинг [1]. 

Лизинг, как финансовый инструмент, представляет собой важный 

механизм, способствующий развитию бизнеса и экономическому росту. Он 

играет значительную роль в поддержке и модернизации отечественного 

производства. С момента своего появления в стране в 90-х годах, лизинг 

претерпел значительные изменения, адаптируясь к условиям рыночной 

экономики и отвечая на вызовы, с которыми сталкивались российские 

предприятия. В условиях ограниченного доступа к традиционным 

источникам финансирования, таким как банковские кредиты, лизинг 

предлагает альтернативные решения, позволяя компаниям приобретать 

необходимое оборудование и технологии без необходимости значительных 

первоначальных вложений. Особенно лизинг популярен в сфере сельского 

хозяйства, в связи с тем, что эта сфера требует значительных инвестиций в 
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оборудование и технику, а лизинг позволяет аграриям получать доступ к 

современному оборудованию без необходимости делать крупные 

первоначальные вложения, что особенно важно для малых и средних 

фермерских хозяйств. 

Актуальность темы развития лизинга в России обусловлена несколькими 

факторами. Во-первых, в условиях глобальной экономики, 

характеризующейся высокой конкуренцией и быстрыми темпами 

технологических изменений, предприятиям необходимо постоянно 

обновлять свои активы и инвестировать в инновации. Лизинг предоставляет 

возможность сделать это более гибко и эффективно, что особенно важно для 

малых и средних предприятий, часто сталкивающихся с финансовыми 

ограничениями. Во-вторых, развитие лизинга способствует привлечению 

инвестиций в страну, так как многие международные компании 

рассматривают лизинговые схемы как способ минимизации рисков и 

повышения ликвидности. В-третьих, учитывая текущие экономические 

реалии, такие как санкции и глобальные кризисы, лизинг может стать 

важным инструментом для обеспечения устойчивости бизнеса, позволяя 

компаниям адаптироваться к изменяющимся условиям рынка. 

Лизинг представляет собой услуги по передаче во временное пользование 

предмета лизинга от лизингодателя к лизингополучателю. По истечении 

срока договора, при соблюдении всех условий, лизингополучатель выкупает 

этот предмет.   

Средняя сумма лизинговой сделки показала значительный рост в 2023 

году. (Рисунок 1) 
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Рисунок 1. Средняя сумма лизинговых сделок  

Источник: «Эксперт РА» по данным анкетирования лизинговых компаний 

Судя по графику, лизинг с каждым годом становится всё востребованнее, 

а после снижения спроса на 20% в 2022 году, на фоне  политической 

обстановки, в 2023 году спрос на лизинг сильно вырос и оказался выше, чем 

в 2021 году. На ~14% по сравнению с 2021 и на ~42% по сравнению с 2022 

годом [5]. Это также подтверждает актуальность исследования данного 

сегмента финансового рынка. В 2023 году российская экономика, в том числе 

и рынок лизинга, столкнулся с высокой инфляцией (7,42% на 12.2023) и 

падением курса рубля [7]. Эти факторы, наряду с реализацией отложенного 

спроса на фоне восстановления экономики, способствовали рекордному 

росту лизинга: объем нового бизнеса составил 3,59 трлн рублей, что на 81% 

больше, чем в 2022 году, и на 57% выше уровня 2021 года. 

Считаем важным более детально рассмотреть спад активности заключения 

сделок в 2022 году. В первую очередь это связано с инвестиционной и 

производственной активностью бизнеса. Подавляющее количество 

производств используют зарубежную технику и оборудование, но 

геополитическая ситуация, сложившаяся в 2022 году, повлекла за собой  

большое количество санкций в отношении российского бизнеса и это 
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привело к подрыву существующих логистических цепочек, что, в свою 

очередь, повлекло за собой сокращение предложения на рынке лизинга и 

повышение стоимости техники.  

Одним из важных параметров при анализе развития лизинга является 

объём нового бизнеса. (Рисунок 2) 

 

Рисунок 2. Динамика нового бизнеса 

Источник: «Эксперт РА» по данным анкетирования лизинговых компаний 

 

За первое полугодие 2024 года объем нового бизнеса составил 1,48 трлн 

рублей, что немного ниже показателя за аналогичный период прошлого года 

(-1%). 

Однако стоит рассмотреть среднюю сумму и количество сделок. (Рисунок 

3)  
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Рисунок 3. Динамика средней суммы и количества сделок 

Источник: «Эксперт РА» по данным анкетирования лизинговых компаний 

В первом полугодии 2024 года было заключено около 219 тыс. сделок, что 

на 6% больше по сравнению с аналогичным периодом 2023 года, а средняя 

стоимость нового договора возросла с 11,3 до 12,8 млн рублей. 

Темпы роста лизинга оказались ниже темпов роста экономики, и доля 

рынка лизинга в ВВП снизилась с 2,6% до 2,5%. 

Рассмотрим динамику объёма нового бизнеса отдельно по сегментам 

(Рисунок 4)  

 

Рисунок 4. Объём нового бизнеса в различных сегментах 

Источник: «Эксперт РА» по данным анкетирования лизинговых компаний 
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 Превысить объем нового бизнеса, по сравнению с 2023 годом, смогли 

только четыре сегмента: грузовой автотранспорт, легковые автомобили, 

сельскохозяйственная техника и скот, авиационный транспорт.  

Важно отметить, что объем лизингового портфеля показал значительный 

рост. (Рисунок 5) 

 

Рисунок 5. Динамика лизингового портфеля 

Источник: «Эксперт РА» по данным анкетирования лизинговых компаний 

На 1 июля 2024 года объем лизингового портфеля достиг 10,8 трлн 

рублей, что является рекордным ростом (+50%) по сравнению с прошлым 

годом благодаря крупным сделкам в IV квартале 2023 года [6].  

Несмотря на успехи,  лизинг испытывает и определенные трудности.    

Одной из проблем является незначительная доля лизинга  в ряде крупных и 

перспективных регионах России, особенно на Дальнем Востоке.  Несмотря на 

выделение значительных средств на реализацию национальных проектов, 

суммы контрактов с лизинговыми компаниями незначительны по сравнению 

с суммой контрактов в ЦФО, поэтому доля объёмов совершаемых сделок в 

восточных регионах достаточно небольшая [3]. Второй проблемой является 

экономическая и политическая нестабильность, начиная с 2020 года по 

сегодняшний день. Ещё одной, но более общей и теоретической проблемой 
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является недостаток исторического опыта: лизинг в России существует всего 

около 30 лет (в то время, как в зарубежных странах финансовая аренда 

возникла в конце 50-х — начале 60-х годов прошлого века), что недостаточно 

для формирования устойчивой практики его использования. К тому же, 

страна пережила множество экономических кризисов, что затруднило 

развитие лизинга. Это приводит к недостаточной информированности 

предпринимателей о преимуществах финансовой аренды. Дополнительной, и 

довольно очевидной, проблемой являются санкции со стороны западных 

стран, которые негативно влияют на мотивацию российских 

предпринимателей использовать финансовую аренду (лизинг). Нестабильная 

экономическая ситуация и инфляционные тенденции также сдерживают 

интерес к лизингу, что делает его менее привлекательным для бизнеса. 

Дополнительной трудностью для развития лизинга в России является 

недостаток инфраструктуры, а именно нехватка консалтинговых услуг и 

лизинговых компаний, что ограничивает развитие рынка [2]. Также стоит 

отметить, что большинство лизинговых программ ориентированы на 

юридических лиц, что ограничивает доступ к лизингу для физических лиц. 

Это снижает общий спрос на лизинговые услуги и ограничивает 

возможности для личных инвестиций. Помимо этого, лизинг является 

юридически сложной сделкой, что делает лизинг менее привлекательным для 

предпринимателей. Непонимание условий и рисков лизинга может отпугнуть 

потенциальных клиентов [1]. Нехватка технологий и специалистов в области 

лизинга создают дополнительные проблемы. Многие компании не могут 

эффективно использовать современные информационные технологии для 

автоматизации процессов, что замедляет развитие сектора. И, наконец, как 

показывает практика, в условиях экономических изменений наблюдается 

рост сделок с бывшим в употреблении оборудованием (б/у). Это может быть 
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связано с увеличением цен на новое оборудование и нехваткой финансовых 

ресурсов у предпринимателей, что ограничивает возможности для роста и 

модернизации бизнеса [4]. 

Увеличение доли лизинга в создании ВВП России свидетельствует о 

растущем значении этого инструмента в экономике. Даже в условиях 

санкций и нестабильной экономический и политической ситуациях, мы 

можем наблюдать общую динамику именно прироста лизингового портфеля, 

что указывает на высокий спрос и инвестиционную привлекательность 

лизинга. Это создаёт основу для дальнейшего роста и расширения 

лизинговых компаний, а также может привести к дальнейшему развитию 

лизинговых услуг и привлечению новых клиентов. Несомненно, важным 

пунктом является разработка общей электронной базы данных о российских 

и иностранных лизингодателях, что может способствовать популяризации 

финансовой аренды. Это поможет повысить осведомлённость 

предпринимателей о возможностях лизинга и улучшит условия для 

сотрудничества [2]. В условиях 2022 года лизинговые компании стали 

увеличивать сделки не с новым оборудованием, а бывшем в употреблении, 

развитие этой сферы, несомненно должно повысить спрос на лизинг [4].  

В целом, развитие лизинга в России сталкивается с множеством серьёзных 

проблем, включая низкую долю на рынке, влияние экономических и 

политических факторов, нехватку информации и технологий. Для решения 

этих проблем необходим комплексный подход, включая государственную 

поддержку, развитие информационной инфраструктуры и внедрение 

современных технологий. Но, все же, перспективы развития лизинга в 

России выглядят многообещающими, несмотря на существующие проблемы.  
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