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Аннотация. Настоящая статья посвящена исследованию роли развития туризма 

как  ключевого фактора социально-экономического прогресса   

муниципального района   на основе оценки его туристского потенциала. 

Рассмотрены сущность туристских ресурсов (активов) и туристского 

потенциала. Рассмотрены основные элементы туристского потенциала. 

Произведена оценка туристского потенциала Мещовского района. Результаты 

исследования свидетельствуют о том, что наличие туристского потенциала не 

является надежным гарантом развития туризма в регионе. В связи с этим были 

определены рекомендации по использованию туристских ресурсов для 

развития туризма на территории района. Сделан вывод, что туристский 

потенциал  Мещевского района достаточен для решения задачи  окупаемости 

потенциальных инвестиций и, следовательно, туризм способен стать драйвером 

социально-экономического развития района. 
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Abstract. This article is devoted to the study of the role of tourism development as a 

key factor in the socio-economic progress of a municipal district based on an 

assessment of its tourism potential. The essence of tourism resources (assets) and 

tourism potential are considered. The main elements of tourism potential are 

considered. An assessment of the tourism potential of the Meshchovsky district is 

made. The results of the study indicate that the presence of tourism potential is not a 

reliable guarantee of tourism development in the region. In this regard, 

recommendations were determined for the use of tourism resources for the 

development of tourism in the district. It is concluded that the tourism potential of the 

Meshchevsky district is sufficient to solve the problem of return on potential 

investments and, therefore, tourism can become a driver of the socio-economic 

development of the district.  

Key words: tourism, tourism potential, Kaluga region, Meshchovsk district, 

Meshchovsk city. 

 

В течение последних без малого двадцати лет Калужская область 

занимает лидирующие позиции в различных сферах экономической активности. 

Чемпионские темпы роста  экономики стали  возможными благодаря 

продуманному привлечению в регион инвестиций на основе  создания 

индустриальных парков [1].  Новая индустрия меняет облик не только 

региональной экономики, но и всей региональной социальной среды, 

предъявляя высокие требования к качеству и уровню жизни населения, которые 

становятся приоритетной  целью государственного управления в регионе  [2].  

Однако, признавая Калужскую область в качестве региона-лидера по ключевым 
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показателям качества жизни, наличие существенных достижений в увеличении   

продолжительности жизни  и обеспечении здорового долголетия [3], следует 

признать значительную территориальную дифференциацию  уровня и качества 

жизни в регионе. Так, например, в ноябре  2024 года средняя заработная плата в 

Боровском  район районе Калужской области составила 98476 рублей, что 

больше  по сравнению со средней заработной платой в  Мещевском районе 

(50429 рублей) в 1,95 раз, а в Думиничском районе  (43811 рублей) в 2,25 раза 

[4]. Задача социально-экономического выравнивания уровня развития 

муниципальных образований обуславливает поиска новых решений по 

привлечению инвестиций в отстающие районы области. Как утверждают В. Н. 

Круглов, А. А. Мигел, туристическая отрасль обладает   мультипликативным 

эффектом, имея в виду, что инвестирование в нее способно на каждый 

вложенный рубль дополнительно привлечь ещё семь-восемь рублей в смежные 

отрасли  [5]. Исследования показали, что в  настоящее время для развития 

внутреннего туризма в России имеются все необходимые условия [6], а 

Калужская область  обладает хорошими  перспективами для прогресса отрасли  

[7].  Целью настоящей статьи является исследование целесообразности 

инвестирования в туризм как драйвера развития муниципального района  на 

основе оценки его туристского потенциала.  В качестве объекта исследования 

определен Мещевский район, обладающий характерными чертами всех 

отстающих районов.    

Изучение научной литературы свидетельствует, что туристский 

потенциал зависит от имеющихся туристских ресурсов (активов), которые 

служат фундаментом в создании туристского продукта. Туристские активы, 

такие как природные достопримечательности, культурные объекты и 

инфраструктура, связаны с туристским потенциалом. По утверждению эксперта 

в области туризма М.А. Саранчи, под туристскими активами подразумевается 

все то, что может заинтересовать путешественников и быть использованным 

как средство для привлечения их в определенную зону или локацию, для 
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планирования экскурсионных программ, а именно то, что обладает 

привлекательностью и доступностью для посещения туристами [8]. Существует 

несколько критериев, по которым можно систематизировать туристические 

активы. В их числе выделяются три основные категории: элементы, связанные с 

природой и климатом, богатства истории и культуры, а также социально-

экономические аспекты региона. Эти компоненты являются ключевыми для 

прогресса в сфере туризма  [9]. 

Углубимся в суть термина «потенциал». Зародившись в физике, он стал 

ассоциироваться с мощью, возможностями и ресурсами для достижения целей. 

Потенциал объединяет множество аспектов, которые вместе и формируют его 

истинную природу. Во-первых, потенциал можно рассматривать как зеркало 

прошлого, отображающее все накопленные характеристики, определяющие 

способность к определенным действиям и достижению целей, в этом контексте 

потенциал является своего рода «ресурсом». Во-вторых, потенциал проявляется 

в настоящем через активное использование и применение существующих 

навыков, здесь он выступает как «резерв».  И, наконец, в третьих,  потенциал 

развития относится к будущему, где будут сформированы новые способности, и 

в этом аспекте потенциал представляет собой «возможности» [10]. 

 Опираясь на вышеизложенное, туристический потенциал можно 

определить как комплекс, объединяющий элементы природы, общества и их 

взаимодействия в определенных пространственно-временных рамках, которые 

используются для разработки и реализации туристских проектов. Туристский 

потенциал состоит из природных, культурно-исторических и социально-

экономических аспектов. Природные ресурсы включают ландшафты, климат, 

растительный и животный мир, а культурно-исторические объекты 

представлены памятниками истории, архитектуры и искусства. Социально-

экономические условия определяют качество жизни населения, доступность 

услуг и инфраструктуру. Чтобы адекватно оценить возможности данной 

области для туризма и отдыха, мы уделим внимание следующим важным 
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аспектам: наличие историко-культурных достопримечательностей; богатство и 

разнообразие природной среды; – уровень транспортной связи с другими 

регионами; инфраструктура для проживания гостей,  кадровую составляющую 

и рекламу. 

 Мещевский район находится в центральной части Калужской области. 

Численность населения - 11 529 человек. Административным центром 

Мещовского района Калужской области Российской Федерации является город 

Мещовск, где проживает 34 % населения района.  Город находится на удалении 

21 километра от железнодорожной станции Кудринская, расположенной на 

магистрали Москва — Брянск, 33 километрах от города Сухиничи и 12 

километрах от автодороги М3, соединяющей Москву с Киевом. Расстояние до 

административного центра области, города Калуги, составляет 85 километров в 

юго-западном направлении. Для автомобильного сообщения с федеральным 

центром, Москвой, расстояние достигает 244 километров по автодорогам. 

Среднее время преодоления данного расстояния автомобилем оценивается в 4 

часа и 1 минуту. 

В период с 2001 по 2023 год наблюдается значительное уменьшение 

численности населения города Мещовск. Если в начале периода население 

составляло 5000 человек, то к 2023 году оно сократилось до 3722 человек.  Это 

связано с безработицей и маленькой зарплатой.  

Мещовск является одним из старейших населённых пунктов, 

расположенных на территории Калужской области. Исторические 

свидетельства его существования впервые появились в летописях, 

датированных 1238 годом  [11].   Мещовск неразрывно связан с историей 

царствующего дома Романовых. Евдокия Лукьяновна Стрешнева, дочь 

мещовской земли, стала супругой первого царя из династии Романовых и дала 

начало роду по материнской линии. Алексей Михайлович, сын Михаила 

Фёдоровича и Евдокии, с Натальей Кирилловной Нарышкиной имел сына, 

впоследствии воцарившегося как Пётр I. Его первая жена, Евдокия Фёдоровна 
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Лопухина, также имела связь с Мещовском, поскольку родилась в неподалёку 

расположенном селе Серебряно. Она вошла в историю как последняя русская 

царица . 

 Несмотря на богатое историческое прошлое, в Мещовском районе 

относительно невелико количество исторических достопримечательностей и 

музеев. Однако среди них есть те, что привлекают внимание путешественников 

больше всего: Музей Трёх Цариц, Свято-Георгиевский Мещовский Мужской 

Монастырь, Городской Парк на Реке Турея  [12].  

Свято-Георгиевский мужской монастырь, уникальный для России и 

расположенный возле Мещовска, был основан в период с конца XV века до 

начала XVI века. Во второй половине XVII века его перенесли ближе к 

Мещовску. Монастырь находился под покровительством знаменитых семейств 

Романовых, Лопухиных, Стрешневых и других аристократических родов. С 

начала нового тысячелетия началась реставрация обители и духовное 

преображение всего района.  Следует  отметить наличие значительного числа 

достопримечательностей категории «Церкви, монастыри, святые места». К ним 

относятся: Серенское городище  - остатки древнего города Серенска, 

упоминаемого в летописи под 1147г., Собор Благовещения с колокольней 1832 

г., Церковь Благовещения с колокольней  XVII в.,  Собор Георгиевского 

монастыря 1691 г., Церковь Рождества Богородицы 1745 г., Церковь 

Преображения и церковь под колокольней    (Церковь Спасо-Преображенская, 

Церковь Алексеевская, надвратная) 1701 г., Две башни ограды Георгиевского 

монастыря XVII в. 

На территории Мещовского ополья изначально преобладали леса с 

широколиственными деревьями и смешанные леса, которые растут на почвах с 

серым типом. Природный объект, пригодный для посещения - «Мещовский 

городской парк».  На территории МР «Мещовский район» расположено шесть 

особо охраняемых природных территорий (памятников природы) 

регионального значения и река Турея с благоустроенной набережной.  
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Климатические условия Мещовского района, как и в целом по Калужской 

области, отличаются умеренно континентальным характером, с четко 

очерченными сезонами года. Лето тут теплое, зима – умеренно холодная с 

продолжительным снежным покровом. Периоды весны и осени также заметны, 

но их продолжительность немного меньше. То есть поездки в этот район можно 

осуществлять в любое время года. 

 При анализе туристского потенциала крайне важно учитывать удобство 

транспортного сообщения и наличие зон для отдыха посетителей. В Мещовске 

есть автостанция и железнодорожная станция Кудринская.    К средствам 

размещения относятся: гостиница «Монастырская», гостевой дом «Постоялый 

двор», база отдыха «Никольское на Серене», база отдыха «Лошиха», гостевой 

дом «У Махара» [13].  

В отделе культуры и туризма Мещовской администрации работает только 

один специалист по туризму, который и заведует отделом. Это на наш взгляд, 

мало для такого района. В самом районе нет информации (баннеров, 

указателей) про места, которые можно было бы посетить туристам. То есть 

приезжие, которые будут ехать даже мимо не узнают, какие 

достопримечательности здесь можно было бы посетить. Хотя Мещовск входит 

в Императорский маршрут, об этом информация практически отсутствует. 

 Дадим комплексную оценку туристского потенциала представим его в 

виде оценок по пятибалльной системе (рис. 1).  
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Рисунок 1 -  Оценка потенциала Мещовского района по пятибалльной 

системе  [составлено автором] 

 

В качестве экспертов выступили сотрудники отдела культуры и туризма 

Мещовской администрации, которые достаточно компетентны и обладают всей 

полнотой информации о своем районе. Учитывая оценку туристского 

потенциала территории, можно сказать, общая оценка составляет 4 балла. Этого 

говорит о наличии туристского потенциала, но при этом пока в Мещовском 

районе небольшой поток туристов, из этого следует, что наличие туристского 

потенциала не является надежным гарантом развития туризма в регионе. Чтобы 

полноценно использовать туристский потенциал, необходимо грамотно и 

результативно планировать туристско-рекреационную деятельность, опираясь 

на новейшие технологии и доступные ресурсы.  

Изучение литературных источников, обобщение мнений экспертов и 

собственные исследования позволяют сформулировать следующие 

рекомендации, способствующие приращению и  наиболее полному 

использованию туристского потенциала Мещевского района.  

С учётом того, что на территории Мещовского района реализован лишь 
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один маршрут, который включает Свято-Георгиевский мужской монастырь и 

Музей трех цариц, предлагаем развить в Мещовском районе сельский туризм 

на базе отдыха «Серебряно», где туристы смогут отдохнуть на природе, 

поохотиться на зверей, половить рыбу. Также с учетом того, что на территории 

Мещовского района осуществляют свою деятельность Сельхозпредприятие им. 

Димитрова и предприятие «Преображение» парфюмерно-косметическая 

продукция, есть возможность использовать их для создания обзорной 

экскурсии.  

Для реализации природных ресурсов становится возможным на берегу 

реки организовывать праздник «Иван купала», где в программу мероприятия 

входили бы плетение венков, прыганье через костёр, концерт, точки питания. И 

таким образом, горожане и гости города окунулись бы в атмосферу праздника.  

Рекомендации, касающиеся особо охраняемых территорий, заключается в 

возможности организовать экскурсионные тропы, прохождение которых 

возможно только с экскурсоводом. В последние годы среди жителей района 

стали популярными идеи здорового образа жизни, поскольку это позволяет 

увеличить продолжительность жизни и здоровое долголетие [14]. При этом, 

одним из самых значимых факторов повышения качества жизни и увеличения 

ее продолжительности является занятие физической культурой [15]. Поэтому 

экскурсии возможно проводить с использованием техники скандинавской 

ходьбы. При таких нагрузках эффект получается высоким, тренируются и руки, 

и ноги,  укрепляются иммунитет,  сердечнососудистая система, опорно -

двигательный аппарат [16]. 

Для реализации проекта восстановления Серенского городища 

необходимо обеспечить сохранение первоначальной архитектурной и 

ландшафтной концепции объекта, чтобы результат работы был максимально 

близок к историческому видению данного места. Реконструкцию этого места 

можно было бы использовать в дальнейшем для съёмки исторических фильмов.  

Насчёт кадрового потенциала хотелось создать рабочие места для 
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молодых специалистов по туризму, у которых был бы свежий взгляд на эту 

отрасль, и они бы создали новые проекты по развитию туризма в районе. 

Для того, чтобы у Мещовского района была высокая узнаваемость 

целесообразно заняться рекламой, создать буклеты про 

достопримечательности, яркие баннеры про достопримечательности Мещовска, 

разработать путеводитель по району. Средства рекламы должны 

соответствовать потребностям потребителей на глобальном туристическом 

рынке и как можно шире включать инструменты цифрового маркетинга [17].  

Таким образом,  в ходе оценки туристского потенциала Мещовского 

района была присвоена оценка 4 балла из возможных 5. Рекомендации по 

развитию туризма в Мещовском районе Калужской области включают в себя 

предложения по расширению туристического потенциала, основанные на 

анализе существующих ресурсов. Конкретные шаги включают в себя развитие 

сельского туризма, эксплуатацию потенциала местных предприятий для 

организации экскурсий, организацию праздников на природе, создание 

экскурсионных троп, а также реконструкцию и использование исторических 

мест для привлечения туристов. Более того, рекомендуется создать рабочие 

места для молодых специалистов в сфере туризма и уделить внимание рекламе 

для повышения узнаваемости Мещовского района. Эти рекомендации 

представляют собой конкретные шаги по улучшению туристского  потенциала 

района, и могут способствовать его развитию в качестве привлекательного 

туристского направления. 

В целом, исследование туристического потенциала Мещевского района 

показывает, что он достаточен для целей самоокупаемости в него инвестиций и, 

следовательно, способен стать драйвером социально-экономического развития 

района. 
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