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С конкурентоспособностью отдельно взятой страны связана теория 

конкурентных преимуществ Майкла Портера в книге «Конкурентные 

преимущества стран» 1991 г. [1]. Суть теории состоит в том, что успех любой 

отрасли в мировой торговле зависит от модернизируемого и инновационного 

потенциала бизнеса. Автор выделяет четыре детерминанты конкурентного 

преимущества стран: 

1. Обеспеченность факторами (высококвалифицированная рабочая сила, 

научно-технические знания, инфраструктура). 

2. Параметры внутреннего спроса на продукцию определенной отрасли, 

которые помогают использовать эффект масштаба, стимулируют нововведения и 

повышение качества продукции, подталкивают фирмы к выходу на внешний 

рынок. 
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3. Наличие в стране конкурентоспособных отраслей - и родственных 

отраслей, которые производят взаимодополняющую продукцию. 

4. Национальные особенности стратегии, структуры и соперничества 

фирм, определяющие особенности создания и управления фирмами и характер 

конкуренции на внутреннем рынке. 

Известно, что с 2004 года Всемирный экономический форум (ВЭФ) 

подсчитывает индекс глобальной конкурентоспособности стран мира. ВЭФ 

определил национальную конкурентоспособность как способность страны и её 

институтов создать условия для стабильных темпов экономического роста, 

которые были бы неизменны в среднесрочной перспективе. 

Индекс глобальной конкурентоспособности составлен из 113 переменных, 

которые подробно характеризуют конкурентоспособность стран мира, 

находящихся на разных уровнях экономического развития. Все переменные 

объединены в 12 контрольных факторов, определяющих национальную 

конкурентоспособность [2]: 

1. Качество институтов. 

2. Инфраструктура. 

3. Уровень технологического развития. 

4. Макроэкономическая стабильность. 

5. Здоровье и начальное образование. 

6. Высшее образование и профессиональная подготовка. 

7. Эффективность рынка товаров и услуг. 

8. Эффективность рынка труда. 

9. Развитость финансового рынка. 

10. Размер внутреннего рынка. 

11. Конкурентоспособность компаний. 

12. Инновационный потенциал. 

Последняя публикация индекса глобальной конкурентоспособности 

состоялась в 2019 году [2].  В декабре 2020 г. ВЭФ выпустил специальное издание 
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«Доклад о глобальной конкурентоспособности, специальный выпуск 2020: как 

страны продвигаются на пути к выздоровлению». Сводный рейтинг стран мира 

по индексу глобальной конкурентоспособности в 2020 г. представлен не был.  

Рассмотрены 4 страны, поскольку Республика Беларусь не включена в индекс 

глобальной конкурентоспособности. 

В соответствии с табл. 1 и 2, сравнив индексы и позиции стран, выделим 

пять основных факторов, которые в большей степени влияют на 

конкурентоспособность стран-членов ЕАЭС: 

1. Инфраструктура. 

2. Уровень технологического развития. 

3. Макроэкономическая стабильность. 

4. Эффективность рынка труда. 

5. Конкурентоспособность компаний. 

Факторы, определяющие конкурентоспособность Республики Армении и 

Республики Казахстан за 2019 год представлены в табл. 1.  Факторы, 

определяющие конкурентоспособность Кыргызской Республики и Российской 

Федерации за 2019 год представлены в табл. 2.  

Таблица 1 

Факторы, определяющие конкурентоспособность Республики Армении и 

Республики Казахстан за 2019 год [2] 

Факторы 

Республика Армения Республика Казахстан 

Индекс 

(0-100) 

Позиция 

(из 141) 

Индекс 

(0-100) 

Позиция 

(из 141) 

1. Качество институтов 56,2 62 55,6 64 

2. Инфраструктура 69,4 60 68,3 67 

3. Уровень технологического 

развития 
62 59 68 44 

4. Макроэкономическая 
стабильность 

75 64 86,2 60 

5. Здоровье и начальное 

образование 
80,7 68 71 95 

6. Высшее образование и 
профессиональная подготовка 

66,8 61 67,5 57 
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7. Эффективность рынка 
товаров и услуг 

59,1 44 55,7 62 

8. Эффективность рынка труда 66,4 32 67,8 25 

9. Развитость финансового 
рынка 

60,2 69 53,1 104 

10. Размер внутреннего рынка 37,5 118 63,4 45 

11. Конкурентоспособность 
компаний 

62,5 57 66,6 35 

12. Инновационный потенциал 39,4 62 32 95 

Анализ данных свидетельствует, что по развитию инфраструктуры 

ведущей страной из выделенных четырех является Российская Федерация, она 

занимает 50 место из 141 страны и ее индекс составлял 73,8. Республика Армения 

занимает 60 место с индексом 69,4. По технологическому развитию лидирует 

Россия, ее индекс – 77,0 и занимает 22 место. Индекс макроэкономической 

стабильности у всех четырех стран достаточно высок и превзошел отметку в 75. 

По конкурентоспособности компаний в стране лидирует Республика Казахстан, 

ее индекс равен 66,6, место – 35 из 141. 

Для анализа конкурентоспособности стран-членов ЕАЭС на сегодня из 

пяти полученных факторов были выбраны три: инфраструктура, уровень 

технологического развития и макроэкономическая стабильность.  

Развитая инфраструктура повышает привлекательность страны для 

иностранных инвесторов, приводя к росту капиталовложений и созданию новых 

рабочих мест. Высокий уровень технологического развития способствует 

внедрению инноваций, способствуя укреплению конкурентных позиций страны 

на рынке. Макроэкономическая стабильность является важным фактором, так 

как она способствует экономическому росту. 

Таблица 2 

Факторы, определяющие конкурентоспособность Кыргызской Республики 

и Российской Федерации за 2019 год [2] 

Факторы 

Кыргызская Республика Российская Федерация 

индекс 
(0-100) 

позиция 
(из 141) 

индекс 
(0-100) 

позиция 
(из 141) 
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1. Качество институтов 49 93 52,6 74 

2. Инфраструктура 55,8 103 73,8 50 

3. Уровень технологического 
развития 

58,8 65 77 22 

4. Макроэкономическая 
стабильность 

75 74 90 43 

5. Здоровье и начальное 
образование 

73,3 90 69,2 97 

6. Высшее образование и 
профессиональная подготовка 

58,6 87 68,3 54 

7. Эффективность рынка 

товаров и услуг 
48 115 52,9 87 

8. Эффективность рынка труда 58,4 81 61 62 

9. Развитость финансового 

рынка 
50 112 55,7 95 

10. Размер внутреннего рынка 36,3 125 84,2 6 

11. Конкурентоспособность 

компаний 
58,6 78 61,3 53 

12. Инновационный потенциал 26,2 129 52,9 32 

Показатель инфраструктуры можно оценить исходя из индекса мировой 

конкурентоспособности по развитию инфраструктуры (дорожное сообщение, 

качество дорог, плотность железных дорог, эффективность железнодорожных 

перевозок, связь с аэропортами и эффективность транспортных услуг). Уровень 

технологического развития оценивается по глобальному инновационному 

индексу. При анализе макроэкономической стабильности был взят показатель 

ВВП и уровень инфляции. 

В соответствии с рис. 1, индекс развития мировой конкурентоспособности 

по развитию инфраструктуры среди всех четырех стран превышает отметку 55, 

что свидетельствует о высокой степени развитости инфраструктуры. Глобальный 

инновационный индекс варьируется от отметки 20,4 до 29,7. Данный показатель 

находится на среднем уровне, поскольку страна, находящаяся на первом месте, 

имеет значение 67,5 (Швейцария) [4]. 
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Рис. 1. Индекс мировой конкурентоспособности по развитию 

инфраструктуры и глобальный инновационный индекс Армении, Казахстана, 

Кыргызстана и России на 2024 год [4;5] 

Исходя из табл. 3, объем ВВП за представленные три года увеличивается у 

Армении, Казахстана и Кыргызстана по сравнению с предыдущим годом. У 

России объём ВВП вырос с 2021 по 2022 год, но на 2023 год незначительно 

снизился. Увеличение объемов ВВП представленных стран в целом связано с 

восстановлением экономики после пандемии, а также повышением взаимной 

торговли в рамках ЕАЭС.  

Таблица 3 

ВВП Армении, Казахстана, Кыргызстана, России за период с 2021 по 2023 

года, млрд долл. [3] 

Страна 2021 2022 2023 

Республика Армения 13,88 19,51 24,21 

Республика Казахстан 197,11 225,5 261,42 

Кыргызская Республика 9,25 12,13 13,99 

Российская Федерация 1840 2270 2020 

В соответствии с табл. 4, уровень инфляции Республики Армении с 2021 

по 2022 г. повысился с 7,2% до 8,6%, но в 2023 г. снизился до 2% в связи со 

0

20

40

60

80

100

Республика 
Армения

Республика 
Казахстан

Кыргызская 
Республика

Российская 
Федерация

Индекс мировой конкурентоспособности по 
развитию инфраструктуры на 2024 год (из 100)

Глобальный инновационный индекс на 2024 
год (из 100)



2024 

№12 
ЭЛЕКТРОННЫЙ НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ «ВЕКТОР ЭКОНОМИКИ» 

 

Вектор экономики | www.vectoreconomy.ru | СМИ ЭЛ № ФС 77-66790, ISSN 2500-3666 
 

стабилизацией валюты и проведенной эффективной денежно-кредитной 

политикой. Самый высокий уровень инфляции наблюдался в Казахстане в 2022 

году (15%), к 2023 году снизился до 14,7%. Высокий уровень инфляции был 

связан с ростом цен на продукты питания и импортозависимость. В Кыргызстане 

уровень инфляции незначительно повысился с 2021 по 2022 г., но в 2023 г. 

снизился до 10,8% по сравнению с предыдущим годом. Россия в среднем за три 

года имела самый низкий уровень инфляции, но в 2023 г. по сравнению с 

предыдущим уровень инфляции повысился до 6,7% в связи восстановлением 

экономической активности, девальвацией национальной валюты, что в свою 

очередь привело к удорожанию импортных товаров и способствовало росту цен. 

Таблица 4 

Уровень инфляции Армении, Казахстана, Кыргызстана, России за период с 

2021 по 2023 года, % [3] 

Страна 2021 2022 2023 

Республика Армения 7,2 8,6 2 

Республика Казахстан 8 15 14,7 

Кыргызская Республика 11,9 13,9 10,8 

Российская Федерация 4,5 3,4 6,7 

Таким образом, в перспективе ЕАЭС имеет значительный потенциал для 

экономического роста и углубления интеграции. Эффективная реализация 

интеграционных инициатив, цифровизация экономики и укрепление 

внешнеэкономических связей могут значительно повысить 

конкурентоспособность стран-участниц на мировой арене. 

В заключении, на конкурентоспособность стран-членов ЕАЭС в большей 

степени влияют такие факторы как: инфраструктура, уровень технологического 

развития, макроэкономическая стабильность, эффективность рынка труда, 

конкурентоспособность компаний. 

Развитая инфраструктура, включая коридоры «Север-Юг» и «Запад-

Восток», снижает затраты на логистику и улучшает доступ к рынкам, 
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способствует росту взаимной торговли между странами-участницами, что 

усиливает экономические связи и стимулирует развитие. 

В современных условиях, высокий уровень технологического развития 

является важным направлением. Государства-члены ЕАЭС совместно с 

Евразийской экономической комиссией координируют работу Евразийских 

центров компетенций, которые способствуют разработке и внедрению 

инновационных решений, что поддерживает развитие высокотехнологичных 

секторов. 

Макроэкономическая стабильность в любой временной период – важный 

фактор, поскольку поддерживает общий экономический рост, увеличивая спрос 

на товары и услуги, улучшая позиции национальных производителей на 

международных рынках.  

Эффективность рынка труда является важным направлением, поскольку 

свободное перемещение рабочей силы между странами ЕАЭС позволяет более 

эффективно распределять трудовые ресурсы, способствуя повышению 

производительности и снижению уровня безработицы. 

Компании, обладающие высокой конкурентоспособностью, способны 

производить товары и услуги с высокой добавленной стоимостью, что 

увеличивает общий ВВП страны и улучшает ее экономические показатели. 

Конкурентоспособные компании легче адаптируются к условиям единого рынка 

ЕАЭС, что способствует углублению экономической интеграции и увеличению 

товарооборота между государствами-членами.   
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