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Аннотация.  

Важное условие успеха предприятия – правильная экономическая оценка 

ситуации, а также учет и устранение рисков при осуществлении 

финансирования основной деятельности или проектных решений. 

Экономическая оценка проекта является важным инструментом для анализа его 

финансовой целесообразности и принятия взвешенных бизнес - решений. Она 

позволяет оценить показатели эффективности проекта такие как: прибыльность, 

рентабельность, инвестиционная привлекательность и т.д. Из-за рисков часто 

появляются дополнительные расходы на реализацию проекта, нарушаются 

сроки сдачи проекта, растут проценты по кредиту, заказчик также может 

применить штрафные санкции. Поэтому управление финансовыми рисками и 

экономическая оценка проекта являются важными направлениями в системе 

управления современного предприятия.  
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Abstract. 

An important condition for the success of the enterprise is the correct economic 

assessment of the situation, as well as consideration and elimination of risks in the 

implementation of financing of the main activities or project decisions. Economic 

evaluation of a project is an important tool for analyzing its financial feasibility and 

making informed business decisions. It allows you to assess the performance 

indicators of the project, such as profitability, profitability, investment attractiveness, 

etc. Because of risks, there are often additional costs of project realization, project 

delivery dates are violated, interest on the loan grows, the customer can also apply 

penalties. Therefore, financial risk management and economic evaluation of the 

project are important areas in the management system of a modern enterprise. 
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Финансирование является процессом обеспечения денежными ресурсами 

текущих затрат и капиталовложений. По источнику денежных ресурсов 

выделяют внешнее и внутреннее финансирование. К внешним источникам 

финансирования относят банковские кредиты и займы под процент у 

финансовых организаций, лизинг, выплаты страховых возмещений, субсидии и 

гранты от государства. Внутренними источниками являются: амортизационные 

отчисления, уставной фонд, прибыль, которая еще не распределена, прибыль от 

аренды имущества (продажи имущества), прибыль от выпуска акций и т.д. [2] 
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Финансовые риски – наиболее вероятностные риски в компании. На 

рисунке 1 отразим подходы к определению финансовой устойчивости: 

 
Рис.1 – Подходы к определению финансовой устойчивости [1] 

 

Данные рисунка 1 говорят о том, что управление рисками занимает 

важное месте в теории финансовой устойчивости. В управлении финансовыми 

рисками предприятия можно выделить некоторые методы. С помощью их 

можно достичь предприятию реализации своих целей и задач, а также 

оптимального уровня доходности финансовых и хозяйственных операций: 

1. Уклонением от риска является один из наиболее доступных методов, 

сущность которого состоит в том, что предприятие отказывается от 

рискованных действий, а также прекращает любое сотрудничество с 

ненадежными партнерами. Такие меры могут позволить обойти кредитные, 

депозитные и процентные риски.  

2. Метод принятия риска. Данный метод заключается в том, что 

организация готова в случае потерь покрыть финансовые потери, понесенные 

риском, собственными средствами. Такой метод эффективен только тогда, 

когда можно уменьшить влияние финансового риска или он невелик, а также, 

когда потери от финансового риска будут минимальны. 

Чтобы воспользоваться ранее описанными методами организации стоит 

образовать различные резервные фонды, из которых в таких случаях можно 

компенсировать потери.  

3. Следующий способ можно назвать распределением риска между 

партнерами или финансовыми организациями, а также третьими лицами. При 
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заключении контракта между партнерами заключается договор, с включением в 

контракт особых условий сделки. Передачу риска можно осуществить путем 

страхования. Стороны заключают договор, в котором прописываются 

определенные условия, заключенные между ними, позволяющие передать 

определенный вид риска. Может быть выплачена компенсация финансовой 

организации, а также банку в случае финансовых потерь предприятием [4].  

4. Для того чтобы снизить степень риска, нужно добиться снижения 

объема потерь. Предприятие очень часто пользуется самыми 

распространенными способами снижения риска: диверсификация, 

лимитирование, хеджирование и др. Диверсификацией можно считать такой 

процесс, в котором организация производит распределение капитала на 

различные части, которые совершенно не связаны между собой. Этот процесс 

позволяет избежать финансового риска и потери каптала. Размещение средств в 

банке на счете под процент позволяет сберечь сумму наперед и даже заработать 

на этом (от 10% и выше), ведь практически все вклады через время приносят 

прибыль, которую также можно использовать на нужды компании. 

Лимитирование – это процесс в котором устанавливается лимит на 

внутренние финансовые нормативы и квоты. Можно сказать, что такой способ 

как лимитирование используется в основном в тех сферах, где потери от 

финансового риска критические и имеют катастрофический характер для 

предприятия. Другой прием – хеджирование – позволяет нейтрализовать, а 

также остановить на определенном уровне возможные потери, благодаря 

широкому применению различных финансовых рычагов [3].  

Рассмотрим способы управления финансовыми рисками на примере. Так, 

в компании ООО «АРГО» выявлена проблема – замедление оборачиваемости 

оборотных активов. Коэффициент оборачиваемости равен 0,6 ниже среднего). 

Это связано с тем, что некоторые недобросовестные покупатели задерживают 

оплату за отгруженный им товар. Из-за этого увеличивается остаток активов и 
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все больше возрастает необходимость в поиске дополнительных источников 

для внутреннего оборота. Для устранения этой проблемы руководство ООО 

«АРГО» приняло решение использовать один или ряд приемов, которые 

предполагают сокращение дебиторской задолженности для того, чтобы 

стимулировать расчеты покупателей и вовремя получить доход. Очевидно, что 

необходимо исключить тех клиентов, которые наиболее подвержены рискам 

(т.е. платят не вовремя). Для этого необходимо сначала осуществить сбор 

информации о покупателях и обо всех должниках, затем принять решения о 

предоставлении или об отказе в оказании услуг. Либо можно ввести политику 

увеличения процента по выплатам при постоплате (например, ставка 10-15%).  

В целом, нельзя отрицать тот факт, что управление финансовыми 

рисками играет важную роль в управлении деятельностью предприятия. 

Сущность финансового риска заключена в потерях денежных средств и 

капитала. Для предотвращения проявления этого типа риска предприятию 

необходимо контролировать денежные потоки, планировать использование 

заемных средств и стараться не допускать долгосрочные займы. При 

проявлении финансовых рисков необходимо анализировать причины и 

тщательнее проводить оценку финансового положения. Если вовремя выявить 

финансовый риск, то его можно снижать. Как показывает опыт компаний, 

среди методов управления финансовыми рисками, востребованными являются: 

уклонение от риска, предупреждение риска, метод принятия риска, снижение 

степени влияния риска (через лимитирование, хеджирование и т.д.).  
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