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Аннотация 

Целью работы является выявление сути риск-ориентированного подхода в 

системе обеспечения экономической безопасности предприятия. В статье 

определяются направления и компоненты риск-ориентированного подхода в 

системе обеспечения экономической безопасности и выявляется взаимосвязь 

между ними. Формулируется вывод о том, что грамотное и эффективное 

управление рисками позволяет минимизировать потенциальные убытки. Для 
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успешной реализации риск-ориентированного подхода в системе обеспечения 

экономической безопасности необходимо учитывать анализ и оценку рисков, 

создание резервных фондов и использование страхования, гибкость и 

способность к оперативным решениям, а также культуру безопасности. 
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Annotation 

The purpose of the work is to identify the essence of the risk approach in the system of 

ensuring the economic security of an enterprise. The article defines the directions and 

components of the risk-based approach in the system of ensuring economic security 

and identifies the relationship between them. The conclusion is formulated that 

competent and effective risk management allows minimizing potential losses. To 

successfully implement a risk-based approach in the economic security system, it is 

necessary to take into account risk analysis and assessment, the creation of reserve 

funds and the use of insurance, flexibility and the ability to make operational decisions, 

as well as a security culture. 

Key words: economic security, risk, risk-oriented approach, economic subject. 

 

Введение: 

В современной экономической среде, где финансовые рынки, технологии 

и процесс глобализации играют ключевую роль в развитии страны, внедрение 

риск-ориентированного подхода становится неотъемлемым условием для 

обеспечения экономической стабильности. 

Риск-ориентированный подход в рамках обеспечения экономической 

безопасности, включает в себя выявление, анализ и оценку потенциальных 

рисков, связанных с экономическими процессами и деятельностью организаций. 

Этот подход помогает выявить возможные угрозы и проблемы, которые могут 

сказаться на устойчивости экономической системы, и принять меры по их 

устранению или сведению к минимуму. 

Цели и задачи исследования:  

Цель — определение концепции риск-подхода в системе обеспечения 

экономической безопасности предприятия. 

Вектор экономики | www.vectoreconomy.ru | СМИ ЭЛ № ФС 77-66790, ISSN 2500-3666 
 



2024 
№4 

ЭЛЕКТРОННЫЙ НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ «ВЕКТОР ЭКОНОМИКИ» 
 

Задачи: 

1. Проанализировать сущность риск-ориентированного подхода и выявить 

его взаимосвязь с системой обеспечения экономической безопасности 

предприятия. 

2. Дать описание основным направлениям и ключевым компонентам 

управления рисками в контексте обеспечения экономической безопасности 

предприятия. 

Основная часть:  

Некоторые ученые считают, что экономическая безопасность означает 

способность экономического субъекта защититься от негативного влияния 

внешних и внутренних рисков. Борьба с этими рисками в рамках обеспечения 

экономической безопасности подчеркивает важность анализа возможных 

негативных последствий деятельности. 

Простыми словами, риск-ориентированный подход означает создание 

системы, способной, с одной стороны, привлечь внимание к возникновению 

рисков и, с другой стороны, минимизировать их негативное влияние на 

деятельность экономического субъекта. Многие исследователи считают, что 

такой подход более эффективен в сравнении с концепцией устойчивого развития 

из-за высокой неопределенности в экономике и влияния политики на бизнес 

Поэтому сторонники этой позиции приводят в качестве аргумента высокую 

степень неопределенности в экономических отношениях, а также высокую 

степень влияния политических факторов, мешающих созданию предпосылок 

устойчивого развития, при одновременном принятии системных мер, 

направленных на выявление риска и минимизацию его негативного воздействие. 

[1] 

Кроме того, использование риск-ориентированной бизнес-модели является 

эффективным способом преодоления как отдельных рисков, так и значительных 

изменений на рынке, которые могут произойти из-за цикличности 
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экономических процессов. Важно замечать, что раннее выявление, 

предотвращение или снижение последствий рисков играет важную роль в 

управлении жизненным циклом организации. Управленческие решения, 

принимаемые вовремя, могут продлить успешные этапы деятельности компании. 

Для обеспечения экономической стабильности хозяйствующего субъекта 

необходимы системные меры по предотвращению риска или минимизации его 

негативных последствий. Несмотря на современные методы прогнозирования и 

возможности автоматизации расчетов ключевых показателей, точный прогноз 

рисков сложно получить. Поэтому на практике широко применяется форсайт-

метод, который представляет собой моделирование сценариев развития 

ситуации в контексте различных комбинаций, параметров и факторов и 

разработку соответствующих каждому сценарию мер по предотвращению риска 

или минимизации его риска. [5] 

Для обеспечения надежности экономической безопасности необходимо 

разработать стратегический план экономического субъекта с учетом рисков. 

Ориентация на риск в управлении компанией и обеспечении ее экономической 

безопасности не должна быть реактивной и предполагать постоянную борьбу с 

проблемами. Наоборот, важно внедрить риск-ориентированный подход, который 

поможет полностью создать условия для реализации корпоративной стратегии. 

Риск-ориентированный подход к обеспечению экономической 

безопасности охватывает все аспекты работы организации и требует вовлечения 

всех уровней штатных сотрудников: от акционеров и руководящих должностей 

до простых штатных сотрудников, непосредственно взаимодействующих с 

потенциальными источниками рисков. Кроме того, целесообразно разработать 

детальную программу риск-ориентации и адаптировать её к деятельности 

каждого отдельного подразделения или бизнес-процесса. 

В контексте стратегического планирования в рамках риск-

ориентированного подхода к обеспечению экономической безопасности важным 

аспектом является оценка склонности к риску. Это отражает уровень и характер 
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неопределенности, с которыми организация готова столкнуться при достижении 

своих целей. Обычно допустимый уровень риска определяется в единицах 

измерения, соотносимыми со стратегическими целями, и представляет собой 

приемлемую величину отклонения от установленных целей. Подход к 

определению склонности к риску может быть сбалансированным, учитывая 

приоритетность стратегических целей и выявленные риски. [3] 

Основными принципами риск-ориентированного подхода являются: 

Превентивность – осуществление предупредительных мер, направленных 

на предотвращение возникновения рисков и угроз. 

Комплексность – учет всех аспектов деятельности организации, которые 

могут быть подвержены риску, включая финансовые, операционные, 

информационные и другие аспекты. 

Гибкость — способность принимать оперативные решения и 

адаптироваться к изменяющимся рыночным условиям и угрозам. 

Распределение ресурсов — эффективное использование ресурсов для 

противодействия рискам и минимизации потенциальных убытков. 

Риск-ориентированный подход может быть реализован через 

использование различных методов и инструментов, таких как анализ 

вероятности и возможных последствий рисков, разработка планов и стратегий 

управления рисками, создание резервных фондов и страхование. 

Важным аспектом риск-ориентированного подхода является культура 

безопасности и знания всех участников системы обеспечения экономической 

безопасности о рисках и методах их управления. Обучение и повышение 

квалификации сотрудников, а также осведомленность общественности о 

важности безопасности и ее влиянии на экономику и благосостояние страны 

являются неотъемлемой частью успешной реализации риск-ориентированного 

подхода. 

Таким образом, риск-ориентированный подход в системе обеспечения 

экономической безопасности является необходимым инструментом для 
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предотвращения и управления рисками, связанными с экономическими 

процессами. Его реализация способствует стабильности и устойчивости 

экономики, а также повышению конкурентоспособности и благосостояния 

страны. 

Результаты: 

Внедрение риск-ориентированного подхода в систему обеспечения 

экономической безопасности позволяет наиболее эффективно управлять 

рисками и минимизировать потенциальные убытки. Однако, для успешной 

реализации этого подхода необходимо учитывать ряд факторов. 

Во-первых, необходимо провести анализ и оценку рисков, связанных с 

экономическими процессами и деятельностью организаций. Это позволит 

выявить потенциальные угрозы и проблемы, а также определить их вероятность 

и возможные последствия. На основе этой информации можно разработать 

планы и стратегии управления рисками, которые будут способствовать 

улучшению эффективности и устойчивости экономической системы. 

Во-вторых, необходимо создать резервные фонды и использовать 

страхование для смягчения последствий рисков. Резервные фонды позволяют 

компаниям и организациям иметь дополнительные финансовые ресурсы в случае 

возникновения непредвиденных ситуаций. Страхование, в свою очередь, 

позволяет переложить часть риска на страховую компанию и получить 

возмещение убытков в случае их возникновения. 

В-третьих, реализация риск-ориентированного подхода требует гибкости 

и способности принимать оперативные решения. Рыночные условия и угрозы 

могут изменяться быстро, поэтому необходимо быть готовым к адаптации и 

быстрому реагированию на изменения. Это требует наличия гибких структур и 

процессов в организации, а также профессиональных и компетентных 

сотрудников. 
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Наконец, культура безопасности и осведомленность всех участников 

системы обеспечения экономической безопасности являются важными 

аспектами успешной реализации риск-ориентированного подхода. Обучение, 

повышение квалификации и информационные кампании помогут создать 

осведомленную и ответственную среду. Каждый сотрудник должен осознавать 

свою роль в обеспечении безопасности и быть готовым действовать в случае 

возникновения риска. [2] 

Заключение: 

В заключение хотелось бы сказать, что риск-ориентированный подход 

является важным инструментом в системе обеспечения экономической 

безопасности. Он позволяет эффективно управлять рисками и минимизировать 

потенциальные убытки. Однако, для успешной реализации этого подхода 

необходимо учитывать анализ и оценку рисков, создание резервных фондов и 

использование страхования, гибкость и способность к оперативным решениям, а 

также культуру безопасности и осведомленность участников системы. Только 

при соблюдении всех этих факторов можно достичь стабильности и 

устойчивости экономической системы и обеспечить благосостояние страны. 
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