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Аннотация: В данной статье рассматривается применение информационных 

технологий в сельском хозяйстве для анализа и управления затратами. Описы-

ваются различные технологии, такие как системы точного земледелия, IoT, 

компьютерное зрение, Big Data, а также системы управления ресурсами и от-

ношениями, включая ERP, CRM, SCM. Представлены рекомендации по опти-

мизации затрат, включая аудит текущих затрат, внедрение систем учёта и кон-

троля, анализ рынка и поиск возможностей для снижения затрат. Подчёркива-

ется важность готовности к изменениям и экспериментам с новыми подходами. 

Сделан вывод о том, что использование информационных технологий и совре-

менных методов управления является ключом к повышению эффективности и 

конкурентоспособности в сельском хозяйстве. 
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Abstract. This article discusses the use of information technology in agriculture for 

cost analysis and management. Various technologies are described, such as precision 

farming systems, IoT, computer vision, Big Data, as well as resource and relationship 

management systems, including ERP, CRM, and SCM. Recommendations on cost 

optimization are presented, including audit of current costs, implementation of ac-

counting and control systems, market analysis and search for opportunities to reduce 

costs. The importance of readiness for change and experimentation with new ap-

proaches is emphasized. It is concluded that the use of information technology and 

modern management methods is the key to improving efficiency and competitiveness 

in agriculture. 
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zation, cost audit, cost accounting, cost control, cost reduction, efficiency improve-
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Актуальность исследования проблем управления затратами сельскохо-

зяйственного товаропроизводителя обусловлена несколькими ключевыми фак-

торами [5; 7]: 

− Во-первых, сельское хозяйство играет важную роль в обеспечении 

продовольственной безопасности страны, и эффективное управление затратами 

напрямую влияет на конкурентоспособность и финансовую устойчивость сель-

скохозяйственных предприятий.  

− Во-вторых, особенности сельского хозяйства, такие как зависимость от 

погодных условий и сезонность производства, требуют особого подхода к 

управлению затратами, чтобы минимизировать риски и максимизировать при-

быль.  

− В-третьих, современные рыночные условия требуют от сельскохозяй-

ственных предприятий гибкости и адаптивности, что невозможно без эффек-

тивного управления затратами.  

Таким образом, исследование проблем управления затратами в сельском 

хозяйстве является актуальным и важным направлением для повышения эф-

фективности и устойчивости аграрного сектора экономики. 

Методология исследования проблем управления затратами сельскохозяй-

ственного товаропроизводителя включает несколько ключевых этапов [1; 10]: 

− Сначала проводится анализ текущего состояния и особенностей сель-

скохозяйственного производства, включая специфику затрат и их структуру.  

− Затем исследуются существующие методы и подходы к управлению за-

тратами, выявляются их преимущества и недостатки.  

− Далее разрабатываются рекомендации по оптимизации затрат, осно-

ванные на анализе полученных данных и современных тенденциях в управле-
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нии затратами.  

− Важным этапом является также оценка экономической эффективности 

предложенных рекомендаций и их влияние на финансовые показатели сельско-

хозяйственного предприятия.  

− Завершающим шагом является внедрение разработанных рекомендаций 

в практику управления затратами и мониторинг их эффективности. 

Для исследования проблем управления затратами сельскохозяйственного 

товаропроизводителя можно использовать следующие источники информации 

и документов [4; 6]: 

− Научные статьи и публикации в специализированных журналах и 

сборниках научных трудов. 

− Отчёты и аналитические материалы государственных органов и меж-

дународных организаций, занимающихся вопросами сельского хозяйства и 

экономики. 

− Статистические данные Росстата и других статистических служб. 

− Результаты исследований научных институтов и исследовательских 

центров. 

− Нормативно-правовые акты, регулирующие деятельность сельскохо-

зяйственных предприятий. 

− Материалы конференций, семинаров и форумов по вопросам сельского 

хозяйства и экономики. 

− Интернет-ресурсы, посвящённые сельскому хозяйству и экономике. 

− Опросы и интервью с представителями сельскохозяйственных пред-

приятий, экспертами и специалистами в области управления затратами. 

− Учебники и учебные пособия по экономике сельского хозяйства и 

управлению затратами. 

− Монографии и диссертации по теме исследования. 

Выбор источников информации зависит от конкретных целей и задач ис-
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следования, а также от доступности данных и документов. 

Проблемы исследования управления затратами в сельском хозяйстве мо-

гут включать [11; 12]: 

− Непредсказуемость и неконтролируемость роста затрат: Субъекты аг-

ропромышленного комплекса сталкиваются с проблемой непредсказуемого и 

практически неконтролируемого роста затрат на производство сельскохозяй-

ственной продукции. Это требует разработки эффективных систем управления 

затратами. 

− Сложность сбора и анализа данных: Сбор и анализ данных о затратах 

на производство сельскохозяйственной продукции может быть затруднен из-за 

отсутствия единой системы учета и отчетности в отрасли. 

− Влияние внешних факторов: Внешние факторы, такие как погодные 

условия, цены на сырье и энергоносители, могут существенно влиять на себе-

стоимость продукции и требуют адаптации стратегий управления затратами. 

− Необходимость оптимизации структуры и методов управления: Для 

снижения затрат необходимо оптимизировать структуру и методы управления, 

что требует значительных организационных изменений и инвестиций. 

− Недостаток квалифицированных кадров: В сельском хозяйстве часто 

наблюдается недостаток квалифицированных специалистов в области управле-

ния затратами, что затрудняет внедрение эффективных систем управления. 

− Сложности автоматизации процессов: Автоматизация процессов про-

изводства и управления может столкнуться с техническими и финансовыми 

ограничениями, особенно в условиях малых и средних хозяйств. 

− Оценка экономической эффективности: Оценка экономической эффек-

тивности предложенных мер по оптимизации затрат может быть сложной зада-

чей из-за множества переменных и неопределенности внешней среды. 

Решение этих проблем требует комплексного подхода, включающего ис-

пользование современных технологий, обучение персонала, разработку и внед-
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рение эффективных систем управления затратами. 

Зарубежный опыт в области управления затратами в сельском хозяйстве 

предлагает ряд подходов и методов, которые могут быть адаптированы и при-

менены в российских условиях. Среди них [2; 3; 8; 9]: 

− Стандарт-костинг (Standard Costing) – метод, основанный на использо-

вании нормативных затрат для планирования и контроля за расходами. Этот 

подход позволяет сравнивать фактические затраты с запланированными, выяв-

лять отклонения и принимать меры по их устранению. 

− Директ-костинг (Direct Costing) – метод, предполагающий разделение 

затрат на прямые и косвенные. Прямые затраты относятся непосредственно на 

себестоимость продукции, в то время как косвенные затраты учитываются как 

расходы периода и списываются на финансовый результат. Это позволяет более 

точно определять маржинальную прибыль и принимать обоснованные решения 

о ценообразовании и ассортименте продукции. 

− Activity Based Costing (ABC) – метод, основанный на учете затрат по 

видам деятельности. Он позволяет более точно распределять накладные расхо-

ды на продукцию, учитывая различные виды деятельности, необходимые для ее 

производства. Это способствует более точному определению себестоимости 

продукции и повышению эффективности управления затратами. 

Применение этих методов в России может потребовать адаптации к мест-

ным условиям и законодательству. Однако они могут стать эффективным ин-

струментом для оптимизации затрат и повышения конкурентоспособности 

сельскохозяйственных предприятий. 

Для анализа и управления затратами в сельском хозяйстве можно исполь-

зовать следующие информационные технологии: 

− ERP-системы (Enterprise Resource Planning) – комплексные системы 

управления ресурсами предприятия, которые позволяют автоматизировать про-

цессы планирования, учёта и контроля затрат. 

− Системы бюджетирования – инструменты для составления бюджетов и 
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контроля их исполнения, позволяющие оптимизировать расходы и повышать 

эффективность использования ресурсов. 

− CRM-системы (Customer Relationship Management) – системы управле-

ния взаимоотношениями с клиентами, которые помогают анализировать затра-

ты на обслуживание клиентов и оптимизировать маркетинговые кампании. 

− Системы управления проектами – инструменты для планирования, кон-

троля и анализа затрат на проекты, позволяющие оптимизировать ресурсы и 

сроки выполнения работ. 

− Системы управления цепочками поставок (SCM) – технологии для оп-

тимизации логистических процессов и управления запасами, что способствует 

снижению затрат на транспортировку и хранение товаров. 

− Системы управления персоналом (HRM) – инструменты для учёта ра-

бочего времени, расчёта заработной платы и анализа эффективности работы со-

трудников, что помогает оптимизировать затраты на оплату труда. 

− Системы аналитики данных (BI) – инструменты для анализа больших 

объёмов данных о затратах, позволяющие выявлять тенденции, закономерности 

и возможности для оптимизации расходов. 

Использование этих информационных технологий позволяет повысить 

эффективность управления затратами, оптимизировать ресурсы и улучшить 

финансовые показатели предприятия. 

Специалистам в области сельского хозяйства можно дать следующие ре-

комендации: 

1. Проведите аудит текущих затрат. Это поможет выявить слабые места и 

определить, на чём можно сэкономить. 

2. Используйте современные технологии и методы управления. Напри-

мер, системы точного земледелия, которые позволяют оптимизировать исполь-

зование ресурсов и повысить урожайность. 

3. Внедряйте системы учёта и контроля затрат. Это позволит отслеживать 

расходы и принимать обоснованные решения о их сокращении. 
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4. Анализируйте рынок и ищите возможности для снижения затрат. 

Например, можно найти более выгодные предложения от поставщиков семян, 

удобрений и других ресурсов. 

5. Оптимизируйте логистические процессы. Это поможет снизить транс-

портные расходы и ускорить доставку товаров. 

6. Инвестируйте в обучение и развитие персонала. Квалифицированные 

сотрудники смогут эффективнее использовать ресурсы и снижать затраты. 

7. Ищите возможности для сотрудничества с другими предприятиями. 

Это может привести к снижению затрат за счёт совместного использования ре-

сурсов и обмена опытом. 

8. Будьте готовы к изменениям. Ситуация на рынке может быстро ме-

няться, поэтому важно быть гибкими и готовыми адаптироваться к новым 

условиям. 

9. Используйте цифровые технологии для анализа данных. Это позволит 

получить более точную картину состояния дел и принять обоснованные реше-

ния. 

10. Не бойтесь экспериментировать. Иногда новые подходы и методы мо-

гут привести к неожиданным результатам и снижению затрат. 

В заключении можно сделать следующие выводы: 

− Применение современных информационных технологий и методов 

управления затратами в сельском хозяйстве является ключевым фактором по-

вышения эффективности и конкурентоспособности отрасли. 

− Использование систем точного земледелия, IoT, компьютерного зре-

ния, Big Data и других технологий позволяет оптимизировать производствен-

ные процессы, снизить затраты и повысить урожайность. 

− Внедрение ERP, CRM, SCM и других систем управления ресурсами и 

отношениями способствует более точному планированию, учёту и контролю 

затрат, что приводит к улучшению финансовых показателей предприятий. 

− Анализ рынка, оптимизация логистических процессов, инвестиции в 
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обучение персонала и сотрудничество с другими предприятиями являются важ-

ными стратегиями снижения затрат и повышения эффективности бизнеса. 
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