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Субъекту хозяйственной деятельности необходимо изучать и разрабатывать 

дальнейшие направления деятельности в соответствии с динамикой финансово-

экономических показателей деятельности фирмы. От правильности проведения 

прогнозного анализа будет зависеть продуктивность работы компании. 

Применение разных методов прогнозирования повышает точность результатов 

прогнозирования финансово-экономических показателей фирмы, что позволяет 

непрерывно учитывать эволюцию динамических характеристик изучаемых 

процессов. 
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The business entity needs to study and develop further areas of activity in accordance 

with the dynamics of financial and economic indicators of the company's activities. 

The company's productivity will depend on the correctness of the predictive analysis. 

The use of various forecasting methods increases the accuracy of the results of 

forecasting the financial and economic indicators of the company, which allows you to 

continuously take into account the evolution of the dynamic characteristics of the 

studied processes. 
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Прогноз финансово-экономических показателей субъекта хозяйственной 

деятельности ̠  это изучение будущих изменений финансового положения фирмы 

или ее отделов. Он является основой для составления текущих, оперативных и 

стратегических планов на предприятии. Прогнозирование входит в состав 

базисных основ всех субъектов хозяйственной деятельности. 

Под прогнозированием финансово-экономических показателей 

необходимо подразумевать механизм применения качественных и 

количественных научных исследований, предназначенных для поиска тенденций 

в развитии деятельности хозяйствующего субъекта и нахождение оптимальных 

вариантов для достижения поставленных перед бизнесом целей. Так, прогноз 

финансово-экономических коэффициентов организации исследуется при научно 

обоснованном расчете вероятных возможностей финансового положения 
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компании в альтернативных путях развития событий и различных сроках его 

реализации.  

Таким образом, прогноз финансово-экономических показателей 

предприятия дает возможность: 

− получить представление о предстоящих проблемах организации, 

возникающих в ходе хозяйственной деятельности фирмы и успеть принять 

необходимые меры с целью предотвращения негативных последствий; 

− составить план осуществления хозяйственной деятельности фирмы; 

− разработать мероприятия для эффективной дальнейшей деятельности 

фирмы; 

− выявить потребность в обеспечении компании необходимыми 

ресурсами для стабильного продолжения работы: оборудование, технические 

средства и другое; 

− сформулировать ожидаемую эффективность деятельности субъекта 

хозяйствования и оценить итоги работы предприятия; 

− произвести улучшение качество хозяйственной деятельности компании, 

определить направления, которые нуждаются в улучшении качества работы и 

обеспечить меры по ее улучшению. 

С учетом изложенного, прогнозирование финансово-экономических 

коэффициентов финансовой деятельности предприятия значительно улучшает 

возможности для управления фирмой благодаря тому, что своевременно удается 

скоординировать все факторы производства и реализации продукции, улучшить 

взаимосвязи между отдельными подразделениями фирмы и правильно 

распределить необходимую ответственность. Также для стабильного развития 

фирмы и ее эффективного функционирования важно знать и вовремя оценивать 

прогнозы развития ситуации, учитывая вероятные изменения и внутренней, и 

внешней среды. 

К научной сущности процесса прогнозирования относят положения, 
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которые состоят из определенных принципах, описанных на рис. 1. 

        
Рис. 1. Научные принципы процесса прогнозирования финансово-

экономических показателей предприятия (авторская разработка на основе [1]  
 

Прогнозирование финансово-экономических показателей происходит при 

помощи разных методов и инструментов, которые могут помочь предсказать 

будущие значения экономических переменных. 

При применении тех или иных методов прогноза финансово-

экономических показателей фирмы учитывают различные сроки 

прогнозирования и отраслевую сферу деятельности определенной компании. 

Прогнозирование финансово-экономических показателей организации 

можно разделить на краткосрочные прогнозы (до 12 месяцев),  и долгосрочные 

прогнозы (больше, чем 1 год). 

Для составления прогнозов на предприятии обычно используют 

статистические методы, применяют эконометрическое моделирование и 

прогнозирование, составляют экспертные оценки, возможно применение метода:  

«машинное обучение». 

основано на теоретическо-познавательном аспекте;

имеет прикладное значение;

выполняет предсказательную функцию, которая реализуется в 
дискретной форме;

имеет определенное предназначение;

позволяет описывать возможности и условия их реализации;

позволяет принять оптимальное решение из множества перспектив;

выполняет предуказательную функцию, реализующуюся на основе 
информации (как исторической, так и прогностической), имеющую 
определенное предназначение, обеспечивающую целенаправленную 

деятельность
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На рис. 2 представлены методы прогнозирования финансово-

экономических показателей деятельности субъекта хозяйствования. 

 
Рис. 2. Методы прогнозирования финансово-экономических показателей на 

предприятии (составлено автором на основе [2]) 
Статистические методы основаны на сборе информации из отчетных 

периодов прошлых лет и при построении математических моделей составляется 

прогноз анализируемых финансово-экономических показателей фирмы. 

Другим инструментом прогнозирования финансово-экономических 

показателей предприятия выступает эконометрическое моделирование. 

Применение эконометрических моделей, учитывающих различные 

взаимоотношения между разными переменными, необходимо для расширенного 

понимания методов статистики.  

Для эконометрического моделирования применяют экзогенные (внешние) 

и эндогенные (внутренние) переменные. 

•- методы временных рядов (скользящее среднее, 
экспоненциальное сглаживание и авторегрессионныермодели);
•- регрессионный анализ (определяет связь между зависимой 

переменной и набором независимых переменных);
•- кластерный анализ (группирует данные на основе их сходства 

и выявлять закономерности)

Статистические 
методы

•- модели временных рядов, такие как модель ARIMA 
(авторегрессионная интегрированная скользящая средняя);

•- модели панельных данных, которые учитывают данные по 
нескольким наблюдениям (странам, компаниям и т.д.) и 
позволяют анализировать влияние различных факторов;

•- модели структурных уравнений, моделирующиевзаимосвязи 
между различными переменными и позволяют анализировать 

эффекты изменений в одной переменной на другие

Эконометрические 
модели

•основаны на мнениях и предсказаниях экспертов в 
определенной областиЭкспертные оценки

•область искусственного интеллекта, позволяющая 
компьютерам “обучаться” на основе данных и делать прогнозыМашинное обучение
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Существуют различные виды эконометрических моделей. К ним относят: 

линейные и нелинейные регрессионные модели, модели временных рядов, 

рекурсивные системы, системы одновременных уравнений и др. 

Системы одновременных уравнений включают в себя различное 

количество экзогенных и эндогенных переменных, которые можно представить 

в следующем виде формулы (1): 

�
𝑦𝑦1 = 𝑏𝑏12𝑦𝑦2 + 𝑏𝑏13𝑦𝑦3 + ⋯+ 𝑏𝑏1𝑛𝑛𝑦𝑦𝑛𝑛 + 𝑎𝑎11𝑥𝑥1 + 𝑎𝑎12𝑥𝑥2 + ⋯+ 𝑎𝑎1𝑚𝑚𝑥𝑥𝑚𝑚 + 𝜀𝜀1

𝑦𝑦2 = 𝑏𝑏21𝑦𝑦1 + 𝑏𝑏23𝑦𝑦3 +⋯+ 𝑏𝑏2𝑛𝑛𝑦𝑦𝑛𝑛 + 𝑎𝑎21𝑥𝑥1 + ⋯+ 𝑎𝑎2𝑚𝑚𝑥𝑥𝑚𝑚 + 𝜀𝜀2… … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … .
𝑦𝑦𝑛𝑛 = 𝑏𝑏𝑛𝑛1𝑦𝑦1 + 𝑏𝑏𝑛𝑛2𝑦𝑦2 +⋯+ 𝑏𝑏𝑛𝑛𝑛𝑛−1 + 𝑎𝑎𝑛𝑛1𝑥𝑥1 + 𝑎𝑎𝑛𝑛𝑚𝑚𝑥𝑥𝑚𝑚 + 𝜀𝜀𝑛𝑛

  (1) 

где 𝑦𝑦𝑛𝑛 ˗ эндогенные переменные; 

𝑥𝑥𝑚𝑚 ˗ экзогенные переменные; 

𝑎𝑎𝑛𝑛𝑚𝑚,𝑏𝑏𝑛𝑛𝑚𝑚−1 ˗ структурные элементы модели; 

ε ˗ соответствующая ошибка [3]. 

Для определения структурных коэффициентов модели структурную форму 

модели преобразуют в приведенную форму. Применяя метод наименьших 

квадратов, оценивают коэффициенты приведенной формы модели, а затем 

производят оценку значений эндогенных переменных через экзогенные 

переменные. 

Модели временных рядов можно выразить через последовательность 

эконометрических параметров в конкретных промежутках времени и 

представить формулой (2): 

𝑦𝑦𝑡𝑡 = 𝑥𝑥𝑡𝑡 + 𝑆𝑆𝑡𝑡 + 𝐶𝐶𝑡𝑡 + 𝜀𝜀 ,                                                (2) 

где 𝑥𝑥𝑡𝑡 ˗ тренд; 

𝑆𝑆𝑡𝑡 ˗ сезонные колебания; 

𝐶𝐶𝑡𝑡 ˗ циклические колебания; 

ε ˗ случайная величина отклонения прогноза; 

t = 1, …, n [4]. 

Регрессионные модели включают в себя уравнения, состоящие из внешних 
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и внутренних переменных. Выделяют однофакторные и многофакторные 

модели, которые определяются воздействием определенного количества 

факторов на прогнозный показатель. 

Линейную модель парной регрессии определяют формулой (3):  

𝑦𝑦 = 𝑎𝑎0 + 𝑎𝑎1𝑥𝑥1,                                                 (3) 

где  x ˗ экзогенная переменная; 

у ˗ эндогенная переменная; 

а ˗ параметр линейной модели [4]. 

Множественную регрессию представляют формулой (4). 

𝑦𝑦 = 𝑎𝑎0 + 𝑎𝑎1𝑥𝑥1 + 𝑎𝑎2𝑥𝑥2 + ⋯                                  (4) 

Для нахождения параметров а₀, а₁, … , а𝑛𝑛 модели применяют метод 

наименьших квадратов (МНК).  

МНК характеризуется: 

− оценкой приведенной формы модели, затем расчетом теоретических 

значений эндогенных переменных, которые стоят в правой части оцениваемого 

структурного уравнения; 

− оценкой уравнения в структурной форме обычным МНК, только вместо 

значений эндогенных переменных, которые присутствуют в правой части 

уравнения, используют их теоретические значения.  

Одной из простейших регрессионных моделей считается трендовая 

модель, показывающая динамику по времени конкретного параметра и 

прогнозного значения.  

Прогноз с применением тренда представлен формулой (5):  

𝑦𝑦�𝑡𝑡+𝐿𝐿 = 𝑓𝑓(𝑡𝑡+𝐿𝐿) ,                                                  (5) 

где f ˗  функция тренда; 

L ˗ горизонт прогнозирования (период упреждения); 

t ˗ номер крайнего наблюдения в ряде данных. 

С целью нахождения коэффициентов тренда применяют либо метод 
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средних, либо наименьших квадратов. 

Для проверки качества построенной модели применяется: 

−   F ˗ показатель Фишера, где полученное значение должно быть больше 

табличного: 𝐹𝐹 > 𝐹𝐹𝛼𝛼;𝑘𝑘1;𝑘𝑘2,  𝑘𝑘1 = 𝑚𝑚− 1 и 𝑘𝑘2 = 𝑛𝑛 −𝑚𝑚 степеней свободы; 

− коэффициент детерминации 𝑅𝑅2 ≥ 0,7 [4]. 

Для нахождения коэффициентов регрессии при помощи МНК пользуются 

программой MS Exсel (Анализ данных → Регрессия). 

Важным условием для составления модели служит непоявление 

автокорреляции в остатках. Поэтому, прежде чем начать прогнозирование, 

возникает необходимость проверки остаточных величин на автокорреляцию.  

Критерий Дарбина-Уотсона позволяет определить наличие или отсутствие 

автокорреляции 1-го порядка е ₁ (гипотеза Н ₀ ˗ отсутствие автокорреляции, 

гипотеза Н ₁ ˗ наличие автокорреляции). Когда корреляционная ошибка не равна 

нулю, то она есть и в остатках регрессии е1, при применении МНК. При расчете 

статистических данных Дарбина-Уотсона применима формула (6):  

𝑑𝑑 = ∑ (𝑒𝑒1−𝑒𝑒𝑡𝑡−1)2𝑛𝑛
𝑡𝑡=2
∑ 𝑒𝑒12𝑛𝑛
𝑡𝑡=1

,                                           (6) 

где d ˗ значение статистических величин; 

𝑒𝑒𝑡𝑡 ˗ остаток регрессии. 

Для определения чисел d₁, d₂, зависимых от числа наблюдений, уровня 

значимости и количества регрессоров, применяют таблицу критических точек 

Дарбина-Уотсона по определенным критериям:  

0 ≤ 𝑑𝑑 < 𝑑𝑑1˗ присутствует положительная корреляция, 

𝑑𝑑1 ≤ 𝑑𝑑 < 𝑑𝑑2 ˗ неопределенные значения наличия автокорреляции, 

𝑑𝑑2 ≤ 𝑑𝑑 < 4 − 𝑑𝑑2 ˗ автокорреляции нет; 

4 − 𝑑𝑑2 ≤ 𝑑𝑑 < 4 − 𝑑𝑑1 ˗ неопределенное значение наличия автокорреляции; 

4 − 𝑑𝑑1 ≤ 𝑑𝑑 < 4 ˗ автокорреляция не присутствует [4]. 

Таким образом, корреляционное моделирование показывает 
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корреляционную взаимосвязь двух коэффициентов в динамике и позволяет 

сделать прогноз одного из параметров относительно изменения другого  

базового коэффициента.  

Экспертные оценки позволяют использовать знания и опыт 

квалифицированных специалистов.  Специалисты обязаны иметь высокую 

квалификацию и владеть профессиональными навыками в своей сфере 

деятельности. Анализ финансово-экономических коэффициентов происходит 

путем специальных анкет и интервью (представительский опрос или 

опрашивание, при помощи применения дельфийского метода и другое). Мнение 

экспертов могут считаться полезными, когда недостаточно данных или при 

возникновении необходимости учитывать качественные факторы, которые не 

могут дать статистическая методология. Данный метод чаще всего применяется 

в случаях трудности оценки прогнозного фона, когда эксперты выполняют 

прогнозную работу на основе своего субъективного понимания ситуаций.    

Машинное обучение имеет применение для прогноза финансово-

экономических показателей, имея в основе большие объемы данных, для 

выявления сложных взаимосвязей между переменными. К одним из 

распространенных методов машинного обучения можно отнести: регрессионный 

анализ, нейронные сети, случайные леса и глубокое обучение. 

Каждый метод имеет свои ограничения и преимущества. При выборе 

определенного метода или инструмента, необходимого для прогнозирования 

финансово-экономических показателей в организации руководствуются целями 

прогнозирования или имеющимися доступными данными показателей. На 

практике часто комбинируются различные методы для получения более точных 

результатов.  

На итоговом этапе прогнозирования экономических показателей компании 

производится оценка точности и достоверности прогнозов. Для этого 

используют различные методы, такие как сопоставление фактических 
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параметров с прогнозными, применение статистической метрики (коэффициента 

детерминации и средней абсолютной ошибки, которые позволяют 

количественно оценить разницу между фактическими и прогнозными 

значениями и определить точность прогнозов), анализ ошибок прогноза, анализ 

трендов и паттернов, а также экспертную оценку. 

На рис. 3. обозначены оценочные методы прогнозирования.  

 
Рис. 3 Методы оценки прогноза финансово-экономических показателей на 

предприятии (составлено автором на основе [5]) 

Оценка точности и достоверности является сложным процессом и зависит 

от разнообразных входящих данных, экономических внешних условий и 

используемых методов прогноза. Но применяя прогнозирование необходимо 

иметь в виду, что на прогнозы могут влиять и изменения в политической 

(государственная политика, санкции) и экономической ситуации (колебаниями 

курса рубля, рост темпов инфляции, повышение цен на сырье и энергоносителей 

и т.д.). Все вышеперечисленные факты оказывают и положительное, и 

отрицательное влияние на основные финансово-экономические показатели 

деятельности фирмы, которые необходимо учесть.  
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