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Способ цепных подстановок является одним из самых эффективных методов де-

терминированного анализа. Понимание данной темы позволяет глубже разо-

браться в инструментах экономического анализа. Приведённое исследование, ос-

новано на практических примерах и позволяет достоверно разобраться в данной 

теме. 
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Abstract 

The method of chain substitutions is one of the most effective methods of deterministic 

analysis. Understanding this topic allows you to better understand the tools of eco-

nomic analysis. The above research is based on practical examples and allows you to 

reliably understand this topic. 
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Современная экономика содержит большое количество взаимовлияющих 

аспектов. Показатели, факторы предприятий образуют одну большую систему, 

которая представляет из себя современную структуру бизнеса. Как известно, для 

того чтобы разобраться в причинах спада или подъёма компании, необходимо де-

тально разобраться в положении различных показателей, для чего нам поможет 

особый инструмент экономического анализа – детерминированный анализ.  

Детерминированный факторный анализ является методом исследования 

воздействия на результативные показатели факторов, которые связаны с ним 

функционально, что позволяет установить связь итоговых результативных пока-

зателем или функций с факторами или аргументами функции. Такой подход к 

изучению показателей любого предприятия позволяет создать более четкую кар-

тину текущей обстановки и точечно исправлять возникающие проблемы. 

Не все факторы могут подойти для детерминированного анализа, поэтому 

существуют некоторые требования: 

1. Факторы должны быть реальны, а не абстрактны. Изучаемые показа-

тели должны быть не итогами прогнозирования, а существующими, реальными 

показателями; 

2. Показатели или факторы, должны быть измеряемы в каких-то едини-

цах. Для такого вида анализа нельзя использовать неизмеримые показатели или 

факторы, например: для исследования удовлетворения трудовыми условиями 
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нужно использовать не просто отзывы работников (хорошо или плохо), а кон-

кретную оценку (10, 5-ти бальная шкала); 

3. Факторы, которые мы рассматриваем, должны иметь возможность рас-

сматриваться по отдельности, то есть мы бы смогли обособленно оценить влия-

ние того или иного фактора на конечный результативный показатель. 

Детерминированный анализ является обширным инструментом, который 

содержит в себе различные методы: 

1. Метод цепных подстановок; 

2. Индексный метод; 

3. Интегральный метод; 

4. Метод абсолютных разниц; 

5. Метод относительных разниц; 

Метод цепных подстановок — это метод детерминированного анализа, ко-

торый заключается в последовательной замене базисного значения отдельного 

фактора на фактическое, что позволяет определить факторное влияние на резуль-

тативный показатель предприятия. Метод цепных подстановок подразумевает 

последовательное выделение влияния только одного показателя и исключение 

влияния других. 

Простыми словами, метод цепных подстановок показывает влияние ка-

кого-то отдельного фактора постепенно, когда мы берём определённый отчетный 

период и смотрим как постепенное изменение базисной величины повлияет на 

итоговую фактическую. 

Метод цепных подстановок используется для расчета влияния факторов во 

всех типах детерминированных факторных моделей, таким образом метод цеп-

ных подстановок является наиболее универсальным и эффективным в детерми-

нированном анализе.  

Данный инструмент анализа помогает в исследованиях, путем определения 

влияние отдельных показателей на изменение результативного показателя путем 
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постепенной замены базисной величины каждого показателя в на текущую (фак-

тическую) в отчетном периоде. 

Сначала рассчитывается влияние отдельных факторов, допуская, что 

остальные не меняются. Затем, сравниваются величины результативного показа-

теля до и после изменения того или другого фактора, что в свою очередь позво-

ляет устранить влияние всех факторов, кроме одного, и определить его воздей-

ствие на рост или уменьшение результативного показателя. 

Алгоритм анализа методом цепной подстановки: 

1. Построение исходной факторной модели; 

2. Замена базисной величины одного показателя его фактической величи-

ной; 

3. Производится расчет результативного показателя с использованием 

факторной модели, по каждой подстановке; 

4. Определяется степень влияния факторов путём последовательного вы-

читания из каждого последующего фактора предыдущего. 

Понять алгоритм данного метода легче с использованием примера (таб.1). 

За анализируемый показатель здесь берётся результативный фактор "Выручка от 

продажи товаров", который уменьшился за год на 226 286,4 млн руб. Для того, 

чтобы детальнее разобрать данное событие необходимо по отдельности проана-

лизировать влияние различных факторов. Большее влияние оказало уменьшение 

фактора «Торговая площадь магазина» на 228 096 млн руб., под влиянием фак-

тора «Количество рабочих дней в периоде» выручка увеличилась на 34 452 млн 

руб., под влиянием фактора «Средняя продолжительность рабочего дня» умень-

шилась на 153 885,6 млн. руб., под влиянием фактора «Ежедневная выработка с 

1 м2 за 1 час работы» увеличилась на 121243,2 млн. руб.  
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Таблица 1 – Анализ влияния различных факторов на результативный показатель 

путём цепных подстановок 

 

Таким образом, после проведения анализа методом цепных подстановок 

мы видим, что большее влияние на результативный показатель оказал фактор 

«Торговая площадь магазина», это означает, что предприятию необходимо заост-

рить внимание именно на данном вопросе, чтобы улучшить свои дальнейшие по-

казатели.  

Показа-
тели 

Отчетный год   Подстановки   
1-е по-
луго-
дие 

2-е по-
лугодие 

Измене-
ние пока-

заний 
  Влияние 

факторов 

1 2 3 4 I II III IV   
1.Вы-

ручка от 
продажи 
товаров, 
млн. руб. 

(Y) 

963072 
(Y0) 

736785,6 
(Y-) -226286,4 73497

6 (YI) 

76942
8 

(YII) 

615542
,4 

(YIII) 

736785
,6 

(YIV) 

-226286,4 
(±ΔY = 
±ΔYa 
±ΔYb 

±ΔYc±ΔY
d) 

2.Торго-
вая пло-
щадь ма-
газина, м2 

(b) 

380 
(a0) 290 (a1) -90 290 

(a1) 
290 
(a1) 

290 
(a1) 

290 
(a1) 

-228096 
(±ΔYa = 
YI - Y0) 

3.Количе-
ство рабо-
чих дней 
в периоде 

(c) 

192(b0) 201 (b1) 9 192 
(b0) 

201 
(b1) 

201 
(b1) 

201 
(b1) 

34452 
(±ΔYb = 
YII – YI) 

4.Средняя 
продол-
житель-
ность ра-

бочего 
дня, час. 

(d) 

10 (c0) 8 (c1) -2 10 
(c0) 

10 
(c0) 8 (c1) 8 (c1) 

-153885,6 
(±ΔYc = 

YIII – YII) 

5.Еже-
дневная 

выработка 
с 1 м2 за 1 

час ра-
боты, тыс. 

руб. (a) 

1,32 
(d0) 1,58 (d0) 0,26 1,32 

(d0) 
1,32 
(d0) 

1,32 
(d0) 

1,58 
(d1) 

121243,2 
(±ΔYd = 

YIV – 
YIII) 
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Подводя итог исследования, можно сказать, что метод цепных подстановок 

является наиболее универсальным методом в факторном анализе, позволяя опре-

делить влияние отдельных факторов на изменение величины результативного по-

казателя путем постепенной замены базисной величины каждого факторного по-

казателя в объеме результативного показателя на фактическую. Цепное анализи-

рование показателей предприятий помогает менеджеру более точно находить 

ядро проблемы и эффективно управлять бизнесом.  
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