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Аннотация. Финансовая политика предприятия является одним из важных 

факторов, влияющих на его экономическую безопасность. Поскольку 

финансовая политика тесно связана с выживанием и развитием предприятий, 

руководство предприятий  должно  учитывать влияние внешней экономической 

среды на свое развитие  для корректировки структуры своего капитала. 

В связи с этим целью статьи является изучение влияния финансовой политики 

на экономическую безопасность предприятия. В результате были определены 

пути совершенствования финансовой политики предприятий. 
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Abstract. The financial policy of the enterprise is one of the important factors affecting 

its economic security. Since the financial policy is closely related to the survival and 

development of enterprises, the management of enterprises should consider the impact 

of external economic environment on their development to adjust their capital 

structure. 

In this regard, the purpose of the article is to study the impact of financial policy on the 

economic security of the enterprise. As a result, the ways of improving the financial 

policy of enterprises were identified. 
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Система управления финансовой политикой предприятия представляет 

собой процесс мониторинга потенциальных рисков в деятельности по 

управлению бизнесом в режиме реального времени [3]. 

Построение системы управления финансовой политикой предприятия 

имеет большое практическое значение для его экономической безопасности  

[2]. Особенно в условиях глобального финансового кризиса для предприятий 
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более важным является создание совершенной системы управления финансовой 

политикой для предотвращения рисков влияния внешних и внутренних факторов  

[6].  

На экономическую безопасность оказывают влияние внутренние и 

внешние факторы, которые должны учитываться в финансовой политике 

предприятия  (рисунок 1) 

 

Рисунок 1 – Факторы, влияющие на экономическую безопасность предприятия  

 

Управление финансовой политикой предприятия включает в себя 

множество сложных рабочих заданий, что требует от финансовых менеджеров 

разумного планирования и развертывания содержания управления финансами 

предприятия с учетом развития рыночной экономики, чтобы обеспечить 

внутренние факторы

Общеэкономические факторы: 
- рост инфляции и безработицы; 

-снижение  национального дохода; 
- снижение уровня доходов 

населения; 
- нестабильность законодательства; 

- нестабильность налоговой системы

Рыночные факторы: 
-снижение емкости рынка; 

- снижение активности фондового 
рынка; 

- усиление монополизма на рынке; 
нестабильность валютного рынка

Другие факторы: 
- политическая нестабильность; 

- стихийные бедстваия; 
-негативные демографические 

тенденции

внешние факторы

Операционные факторы: 
- неэффективная структура затрат; 

-низкий уровень использования 
основных средств; 

-недостаточно диверсифицированный 
ассортимент продукции

Финансовые факторы: 
- неэффективная структура активов; 

- высокая доля заемного капитала; 
- рост дебиторской задолженности; 

-большая доля краткосрочных 
источников заемного капитала

Инвестиционные факторы: 
- неэффективный фондовый портфель; 

- невыполнение запланированных 
объемов прибыли; 

- неэффективный инвестиционный 
менеджмент
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плавный ход деятельности по управлению финансовой политикой предприятия  

[8].  

Следовательно, возможность как можно быстрее обнаружить и правильно 

спрогнозировать финансовый кризис, имеет большое практическое значение для 

снижения операционных рисков предприятия, защиты интересов инвесторов и 

кредиторов, и усиления экономической безопасности [5].  

Если предприятие сможет создать эффективную систему управления 

финансовой политикой, оно сможет найти и принять эффективные меры, чтобы 

избежать больших потерь  [1].  

Предприятия обладают определенным ресурсным потенциалом для 

осуществления своей деятельности, а также повышения ее результативности. 

Когда предприятия сталкиваются с относительно низкими бизнес-рисками, 

неопределенность их ожидаемых денежных потоков уменьшается, что не только 

смягчает финансовые ограничения, с которыми сталкиваются фирмы, но и 

оказывает положительное влияние на повышение предпринимательской 

уверенности, побуждая  расширять свою деятельность  [9]. 

И наоборот, наличие высоких рисков снижает возможности предприятия 

для дальнейшего развития, а также оказывает негативное влияние на 

экономическую безопасность предприятия  [10]. По сути, эффективность 

финансовой политики подвержена макроэкономическим колебаниям, которые 

оказывают сложное, изменяющееся во времени влияние на экономическую 

безопасность  [7]. 

В современной экономике финансовая политика стала ключевым 

элементом экономических процессов. Для достижения экономической 

безопасности и устойчивости, каждое предприятие должно разработать 

эффективную финансовую стратегию и строго следовать ей. Это включает в себя 

адекватную оценку потенциальных угроз, точное планирование, исключение 

ненужных расходов и своевременное внесение корректив в планы действий. 
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Такой подход не только обеспечивает стабильные результаты, но и способствует 

постоянному росту предприятия  [11]. 

Делая вывод из вышеизложенного, можно сказать, что экономическая 

безопасность  предприятия зависит от правильно сформированной финансовой 

политики, которая позволяет защитить финансы предприятия от влияния 

негативных внешних и внутренних факторов  [4].  
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