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Аннотация: Глубокие изменения в экономической сфере, обусловленные ак-

тивным применением технологий «Индустрии 4.0», концепции интернета ве-

щей (IoT), аналитики больших объемов данных и систем искусственного ин-

теллекта, существенно преобразуют структуру ведения бизнеса и функциони-

рования государственного аппарата. Этот прогрессивный процесс, предостав-

ляя очевидные выгоды в части увеличения продуктивности и результативно-

сти, создает принципиально новые и значительные риски в сфере защиты ин-

формации. Статья посвящена анализу ключевых вызовов ИБ в эпоху цифро-

визации, исследованию уязвимостей на уровне промышленных предприятий, 

государственных систем и малого бизнеса, а также систематизации стратегий 
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и инструментов обеспечения защищенности информационного пространства. 

На основе анализа ряда научных публикаций обобщены современные подходы 

к построению комплексных систем ИБ, подчеркнута критическая важность че-

ловеческого фактора и правового регулирования. 
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кибербезопасность, «Индустрия 4.0», угрозы, защита данных. 
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Abstract: Deep changes in the economic sphere, caused by the active use of Indus-

try 4.0 technologies, the concept of the Internet of Things (IoT), big data analytics, 

and artificial intelligence systems, are significantly transforming the structure of 
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business operations and the functioning of the state apparatus. This progressive pro-

cess, while providing obvious benefits in terms of increased productivity and effi-

ciency, also poses fundamentally new and significant risks in the field of information 

security. The article is devoted to the analysis of key challenges of information se-

curity in the era of digitalization, the study of vulnerabilities at the level of industrial 

enterprises, state systems, and small businesses, as well as the systematization of 

strategies and tools for ensuring the security of the information space. Based on the 

analysis of a number of scientific publications, modern approaches to building com-

prehensive information security systems are summarized, and the critical importance 

of the human factor and legal regulation is emphasized. 

 

Key words: information security, digitalization of the economy, cybersecurity, In-

dustry 4.0, threats, and data protection. 

 

Цифровизация признается технологической основой устойчивого разви-

тия и драйвером экономического роста, что отражено в ключевых стратегиче-

ских документах РФ [1, 2]. Однако интеграция цифровых технологий в произ-

водственные и управленческие цепочки значительно усложняет объект за-

щиты. Информационная безопасность в «Индустрии 4.0» охватывает не 

только данные и средства их обработки, но и динамически изменяющиеся вза-

имосвязи между субъектами и киберфизическими системами [3]. Объединение 

и интеграция корпоративных систем формируют унифицированное информа-

ционное пространство организации, где слабая защищенность любого компо-

нента может вызвать цепь последовательных сбоев. 

Основные угрозы ИБ в условиях цифровой экономики носят комплекс-

ный характер. Исследователи выделяют следующие ключевые группы рисков: 

1. Технологические угрозы: Атаки на автоматизированные системы управ-

ления технологическими процессами (АСУ ТП), SCADA-системы и ин-

тернет вещей, которые могут привести не только к утечке данных, но и 
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к физическим повреждениям оборудования или нарушению критиче-

ских процессов [3]. Рост числа кибератак на промышленные предприя-

тия [4]. 

2. Внешние геополитические угрозы: Использование информационных 

технологий для воздействия на суверенитет, экономическую и соци-

ально-политическую стабильность государства, что отражено в Док-

трине информационной безопасности РФ [6]. 

3. Внутренние институциональные угрозы: Зависимость от импорта элек-

тронных компонентов и программного обеспечения, отставание в разра-

ботке и внедрении отечественных ИТ-решений, дефицит квалифициро-

ванных кадров в сфере ИБ. 

4. Угрозы конфиденциальности: Массированный сбор и риск утечки пер-

сональных и биометрических данных в условиях повсеместной цифро-

визации услуг [7]. 

5. Угрозы, связанные с человеческим фактором: Неосведомленность пер-

сонала, инсайдерские угрозы (как умышленные, так и по неосторожно-

сти), которые остаются одним из наиболее слабых звеньев в системе за-

щиты [8]. 

Преобразование подхода к информационной безопасности – необходи-

мый ответ на существующие проблемы. Классическая концепция, ориентиро-

ванная на базовую защиту, уступает место продвинутой модели кибербезопас-

ности, основанной на прогнозировании и гибкости. Модель для «Индустрии 

4.0» включает не только мониторинг и контроль, но и прогнозирование угроз, 

оценку их воздействия, принятие решений и автоматическое ответное воздей-

ствие, образуя замкнутый контур управления безопасностью [3]. 

Ключевые направления обеспечения ИБ в современных условиях вклю-

чают: 
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1. Развитие нормативно-правовой базы: Совершенствование законода-

тельства в области защиты критической информационной инфраструк-

туры (КИИ), персональных данных и коммерческой тайны. Важным ша-

гом является переход на отечественные криптографические стандарты и 

программное обеспечение [10]. 

2. Внедрение передовых технологий защиты: Использование технологий 

искусственного интеллекта и машинного обучения для анализа больших 

объемов данных и обнаружения аномалий, применение блокчейна для 

обеспечения целостности транзакций, внедрение биометрических си-

стем аутентификации [11]. 

3. Формирование культуры безопасности: Систематическое обучение и по-

вышение осведомленности сотрудников на всех уровнях, от рядовых 

специалистов до топ-менеджмента, является не менее важным, чем тех-

нические меры [8]. 

4. Комплексный и многоуровневый подход: Защита должна охватывать 

физический, аппаратный, программный и криптографический уровни, а 

также организационно-правовые аспекты. Необходимо сочетание 

средств защиты периметра (межсетевые экраны, системы обнаружения 

вторжений), защиты конечных точек и управления доступом [12]. 

5. Государственная поддержка и международное сотрудничество: Стиму-

лирование развития отечественной индустрии ИБ, финансирование ис-

следований, гармонизация стандартов и обмен информацией об угрозах 

на международном уровне [9]. 

Особое внимание требуется уделять малому и среднему бизнесу, кото-

рый зачастую не обладает достаточными ресурсами для построения комплекс-

ных систем ИБ, но при этом активно цифровизируется и становится мишенью 

для атак. Для них актуальны облачные сервисы безопасности, тиражируемые 

решения и государственные программы поддержки [13]. 
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Цифровизация экономики – объективный и необратимый процесс, несу-

щий как колоссальные возможности, так и серьезные риски для информаци-

онной безопасности личности, бизнеса и государства. Анализ современных ис-

следований показывает, что угрозы становятся все более масштабными, изощ-

ренными и потенциально разрушительными. Рост киберпреступности свиде-

тельствует о недостаточной эффективности устаревших, реактивных подхо-

дов к защите. 

Успешное обеспечение ИБ в новых условиях требует системного, про-

активного и многостороннего подхода. Он должен интегрировать непрерыв-

ное совершенствование законодательства, опережающее внедрение современ-

ных технологий (ИИ, блокчейн, квантово-устойчивая криптография), мас-

штабную подготовку кадров и формирование устойчивой культуры безопас-

ности в организациях. 

Как отмечают исследователи, инвестиции в информационную безопас-

ность должны рассматриваться не как издержки, а как стратегические вложе-

ния в устойчивость, конкурентоспособность и суверенитет в цифровую эпоху 

[14]. Только комплексное взаимодействие государства, бизнеса и научного со-

общества позволит минимизировать риски и реализовать потенциал цифровой 

экономики, обеспечив надежную защиту ее ключевого актива – информации. 
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