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Аннотация. В статье рассмотрены теоретические и методологические 

аспекты социального партнерства в системе спортивной реабилитации лиц с 

ограниченными возможностями здоровья. Исследованы подходы к 

пониманию социального партнерства как механизма межсекторного 

взаимодействия государственных, коммерческих и некоммерческих 

организаций, направленного на решение социально значимых задач. 

Обоснована роль социального партнерства в формировании инклюзивной 

среды, повышении качества жизни, развитии адаптационного потенциала и 

социальной интеграции лиц с ОВЗ. Особое внимание уделено значению 

спортивно-образовательных программ, реализуемых на принципах 

открытости, сотрудничества и синергии ресурсов различных институтов 

общества. На основе проведенного анализа сформулированы практические 

рекомендации по совершенствованию механизмов взаимодействия 

участников реабилитационного процесса и повышению эффективности 

программ спортивной реабилитации. Материалы исследования показывают, 

что развитие социального партнерства выступает важным условием 

устойчивого функционирования системы поддержки и социализации лиц с 

ограниченными возможностями здоровья.  

Ключевые слова: социальное партнерство, спортивная реабилитация, лица с 

ограниченными возможностями здоровья, адаптивная физическая культура. 
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Abstract. The article considers the theoretical and methodological aspects of social 

partnership in the system of sports rehabilitation of persons with disabilities. 

Approaches to the understanding of social partnership as a mechanism of 

intersectoral interaction of state, commercial and non-profit organizations aimed at 

solving socially significant problems are investigated. The role of social partnership 

in the formation of an inclusive environment, improving the quality of life, 

developing the adaptive potential and social integration of people with disabilities is 

substantiated. Special attention is paid to the importance of sports and educational 

programs implemented on the principles of openness, cooperation and synergy of 

resources of various institutions of society. Based on the analysis, practical 

recommendations are formulated to improve the mechanisms of interaction between 

participants in the rehabilitation process and increase the effectiveness of sports 

rehabilitation programs.  

Key words: social partnership, sports rehabilitation, persons with disabilities, 

adaptive physical education. 

 

В современных условиях повышение качества жизни лиц с 

ограниченными возможностями здоровья является одной из ключевых задач 

социальной политики государства. Эффективность реабилитации данной 

категории населения во многом определяется не только уровнем развития 

медицинских, образовательных и спортивных технологий, но и степенью 

координации деятельности различных социальных институтов. Сложность и 
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многоаспектность процессов физической, психологической и социальной 

адаптации лиц с ОВЗ обусловливают необходимость объединения ресурсов 

государства, бизнеса, некоммерческих организаций, образовательных 

учреждений и профессионального сообщества на принципах социального 

партнерства. Особую значимость такой подход приобретает в сфере 

спортивной реабилитации, где достижение устойчивых результатов требует 

комплексного сопровождения, формирования доступной инфраструктуры, 

привлечения квалифицированных специалистов и создания условий для 

полноценной интеграции человека в общественную жизнь. В этой связи 

социальное партнерство выступает важнейшим организационно-

методологическим механизмом повышения эффективности 

реабилитационных программ и формирования инклюзивной социальной 

среды [1,2]. 
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Рисунок 1 – Принципиальный состав участников проекта социального 

партнерства1 

Социальное партнерство в современной интерпретации выходит за 

рамки исключительно трудовых отношений, охватывая более широкий спектр 

взаимодействия между государством, бизнесом и некоммерческим сектором. 

Согласно подходу В.Н. Якимца, социальное партнерство — это 

конструктивное взаимодействие организаций из двух или трех секторов при 

решении социальных проблем, обеспечивающее синергетический эффект и 

выгоду для всех участников [3]. Особое значение приобретают ценности 

социальной справедливости, равенства, гуманизма и толерантности, а также 

подход, позволяющий рассматривать партнерство как сложное 

социокультурное явление. 

Таблица 1 – Характеристики участников социального партнерства в сфере 

реабилитации лиц с ОВЗ 
Участник 
социального 
партнерства 

Основные функции Роль в системе 
реабилитации лиц с 
ОВЗ 

Инструменты работы 

Государственные 
органы власти 

Формирование 
нормативно-правовой 
базы, финансирование 
программ, 
координация 
участников 

Определяют 
стратегические 
направления развития 
системы реабилитации 
и обеспечивают 
организационные 
условия ее 
функционирования 

Государственные 
программы, гранты, 
субсидии, 
государственные 
задания, стандарты и 
нормативы 

Учреждения 
здравоохранения 

Медицинская 
диагностика, лечение, 
разработка 
индивидуальных 
программ 
реабилитации 

Обеспечивают 
медицинское 
сопровождение и 
восстановление 
здоровья лиц с ОВЗ 

Медико-
реабилитационные 
программы, 
консультации 
специалистов, 
диагностическое 
оборудование 

Образовательные 
организации 

Подготовка кадров, 
обучение и 
социализация лиц с 
ОВЗ 

Формируют 
профессиональные 
компетенции 
специалистов и 
способствуют развитию 
инклюзивного 
образования 

Образовательные 
программы, курсы 
повышения 
квалификации, 
научно-методическая 
деятельность 

1 Составлено автором 
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Спортивные 
организации и 
учреждения 
адаптивной 
физической 
культуры 

Организация 
тренировочного 
процесса, спортивно-
реабилитационных 
мероприятий 

Осуществляют 
физическую 
реабилитацию и 
социальную 
интеграцию через спорт 

Тренировочные 
программы, 
соревнования, 
спортивные 
мероприятия, 
адаптивные 
технологии 

Некоммерческие и 
общественные 
организации 

Представление 
интересов лиц с ОВЗ, 
общественная 
поддержка, 
волонтерская 
деятельность 

Выступают 
посредниками между 
получателями услуг и 
другими участниками 
партнерства 

Социальные проекты, 
волонтерские 
программы, 
общественные акции, 
благотворительные 
мероприятия 

Бизнес-структуры Финансовая и 
материальная 
поддержка проектов, 
развитие 
инновационных 
решений 

Обеспечивают 
дополнительные 
ресурсы для реализации 
реабилитационных 
программ 

Спонсорство, 
меценатство, 
государственно-
частное партнерство, 
корпоративная 
социальная 
ответственность 

Научно-
исследовательские 
организации 

Разработка 
инновационных 
методик и технологий 
реабилитации, 
научное 
сопровождение 
проектов 

Обеспечивают научную 
обоснованность 
реализуемых программ 
и оценку их 
эффективности 

Научные 
исследования, 
мониторинг 
результатов, 
методические 
рекомендации 

Семья и ближайшее 
окружение лиц с 
ОВЗ 

Социальная и 
психологическая 
поддержка, участие в 
реабилитационном 
процессе 

Создают условия для 
устойчивой адаптации и 
закрепления 
результатов 
реабилитации 

Консультирование, 
участие в 
мероприятиях, 
сопровождение 
реабилитационных 
программ 

 

Проведенный анализ показал, что социальное партнерство в сфере 

реабилитации лиц с ограниченными возможностями здоровья представляет 

собой многоуровневую систему взаимодействия, основанную на 

функциональном распределении ролей между государством, бизнесом, 

некоммерческими организациями, учреждениями образования, 

здравоохранения и спорта. Эффективность реабилитационного процесса 

определяется не столько деятельностью отдельных субъектов, сколько 

степенью координации их усилий, обеспечивающей комплексное решение 

медицинских, социальных, образовательных и спортивных задач. 
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Установлено, что государственные структуры формируют 

институциональные условия развития реабилитационной системы и 

обеспечивают ее нормативно-правовое и финансовое сопровождение; 

учреждения здравоохранения реализуют медицинскую составляющую 

реабилитации; образовательные и научные организации осуществляют 

кадровое и методическое обеспечение; спортивные учреждения создают 

условия для физического восстановления и социальной адаптации; 

некоммерческий сектор способствует защите интересов лиц с ОВЗ и развитию 

общественных инициатив; бизнес-сообщество обеспечивает привлечение 

дополнительных ресурсов и внедрение инновационных решений. Особую 

роль в достижении устойчивых результатов играет семья, выполняющая 

функции социальной и психологической поддержки на всех этапах 

реабилитационного процесса [4]. 

Таким образом, социальное партнерство следует рассматривать как 

стратегический механизм повышения эффективности реабилитации и 

спортивной реабилитации лиц с ОВЗ, обеспечивающий интеграцию ресурсов 

различных секторов общества, формирование инклюзивной среды и создание 

условий для повышения качества жизни, социальной активности и 

полноценного участия людей с ограниченными возможностями здоровья в 

общественной жизни. 
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