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Аннотация. Исследование показало, что одним из важных аспектов успешной 

работы современного предприятия является показатель эффективности 

использования имеющихся ресурсов внутри организации, а также 

экономическая отдача от вложенных средств. В статье рассматривается роль 

бережливого производства как одного из современных методов повышения 

эффективности предприятия. Исследование показало, что бережливое 

производство зародилось в середине ⅩⅩ века в Японии. Его создателем 

считается Тайити Оно. Впервые эта технология была применена в 

автомобильной промышленности, позже система стала использоваться в других 

отраслях: медицине, логистике и банковском деле. Исследование показало, что 

внедрение бережливого производства в управление предприятием позволяет 
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сократить затраты, время производства и повысить общую эффективность 

работы предприятия. 

Ключевые слова: управление предприятием, интенсивное развитие, 

повышение эффективности, финансовое состояние, бережливое производство. 
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Abstract.  

The study showed that one of the important aspects of a modern enterprise’s 

successful operation is the indicator of the efficiency of using the available resources 

within the organization, as well as the economic return on invested funds. The article 

examines the role of lean manufacturing as one of the modern methods for improving 

enterprise efficiency. The study showed that lean manufacturing originated in the 

mid ‑20th cen             
technology was first applied in the automotive industry; later, the system began to be 
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used in other sectors: medicine, logistics, and banking. The study showed that 

implementing lean manufacturing in enterprise management helps reduce costs, 

production time, and improve the overall efficiency of the enterprise. 

Keywords: enterprise management, intensive development, efficiency improvement, 

financial condition, lean production. 

 

В современных реалиях одним из важных аспектов успешной работы 

предприятия является показатель эффективности и результативности 

использования имеющихся ресурсов внутри компании, а также экономическая 

отдача от вложенных средств. Показатель эффективности представляет собой 

измеримую величину, которая отражает, насколько успешно организация 

достигает запланированных целей. 

Экономическая эффективность, в свою очередь, разделяется на 

абсолютную и относительную. Абсолютная эффективность используется для 

оценки общеэкономических результатов на микро- и макроэкономическом 

уровне за рассматриваемый период времени. Также данный вид эффективности 

позволяет сопоставить уровни производительности организации в динамике по 

предприятиям и регионам [6;9]. 

Относительная экономическая эффективность применяется для 

обоснования принятых управленческих, организационных и прочих решений, 

путем выбора наилучшего варианта из предложенных альтернатив [8].    

Согласно исследованиям экономистов, эффективность компании 

оценивается на основе показателей, отражающих ее экономическую и 

финансовую деятельность. Данные показатели представлены на рисунке 1. 
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Рис.1. Экономические показатели, отражающие эффективность работы 

предприятия 

 

Представленные показатели взаимосвязаны, поскольку изменение одного 

коэффициента влияет на другие. Поэтому для точной оценки динамики 

экономического и финансового состояния предприятия их необходимо 

анализировать в комплексе [4;5]. 

Конторович А.А. отмечает, что экономическая эффективность отражает, 

насколько эффективно производственные ресурсы преобразуются в конечный 

продукт или услугу. Основным критерием ее оценки является вклад каждого 

израсходованного ресурса в общий объем производства, то есть относительный 

показатель [1;7]. 

С точки зрения повышения экономической эффективности, главной 

задачей для компании становится минимизация затрат и максимизация 

прибыли. Для достижения такого результата предприятию необходимо 

• оборачиваемость активов
• оборачиваемость оборотных активов
• оборачиваемость материально-

производственных запасов
• оборачиваемость дебиторской 

задолженности
• оборачиваемость кредиторской 

задолженности

1.Показатели 
оборачиваемости 
имущества и 
обязательств 
предприятия

• коэффициенты ликвидности
• показатели финансовой устойчивости

2. Показатели 
платёжеспособности 
предприятия

• рентабельность продаж
• рентабельность активов 
• рентабельность собственного капитала
• рентабельность продукции

3. Показатели 
рентабельности 
деятельности 
предприятия
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регулярно изучать структуру расходов и внедрять современные цифровые 

технологии в производственные процессы. Такие инновации позволят 

предприятию автоматизировать многие ручные процессы и повысить его 

конкурентоспособность.  

Одним из современных управленческих подходов в рамках интенсивного 

развития является внедрение в среду компании технологий бережливого 

производства. Эта концепция возникла в середине ⅩⅩ века в Японии. Ее 

создателем считается Тайити Оно. Впервые эта технология была применена в 

автомобильной промышленности; позже система бережливого производства 

стала использоваться и в других отраслях: медицине, логистике и банковском 

деле [2]. 

Канюкова В.П. в своем научном исследовании рассматривает цели 

концепции бережливого производства. К ним относят: 

– высокие стандарты качества продукции; 

– низкие производственные издержки; 

– быстрое реагирование на изменение потребительского спроса; 

– минимальное время переналадки оборудования [5]. 

Основной целью бережливого производства является снижение потерь в 

производственных процессах предприятия. К потерям относят все действия, не 

приносящие ценность для потребителя. Таити Оно выделяет следующие виды 

потерь, они представлены на рисунке 2. 
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Рис.2. Виды потерь на производстве 

Несмотря на эффективность традиционной производственной системы, 

внедрение системы бережливого производства не только сократит потери, но и 

позволит компании повысить эффективность производства, сократить 

количество бракованной продукции и повысить свой коэффициент полезного 

действия. Еще такая система позволяет снизить затраты на каждом этапе, от 

поступления сырья на производство, до выхода готовой продукции и её сбыта 

[11]. 

Успешное внедрение системы бережливого производства позволит 

компании повысить эффективность многих управленческих процессов, начиная 

от организации рабочего места сотрудника и заканчивая обслуживанием 

оборудования компании. На рисунке 3. мы представим ключевые инструменты 

управления бережливым производством. 

Потери из-за перепроизводства.  

Потери времени из – за 
ожидания.

Потери из-за лишней 
обработки.

Потери из-за лишних движений 
при выполнении операций.

Потери из-за лишних запасов.

Потери при транспортировке.

Потери из-за выпуска 
дефектной продукции. 
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Рис.3. Управленческие инструменты бережливого производства 

Далее рассмотрим методику внедрения бережливого производства на 

предприятие.  

На практике выделяют следующие этапы внедрения системы 

бережливого производства, которые представлены на рисунке 4. 

 
Рис.4. Этапы внедрения методики бережливого производства в работу 

предприятия [3] 

Система организации рабочего места.

Визуальная система управления задачами 
и материалами.

Визуализация всех этапов 
производственного процесса для 
выявления потерь и узких мест.

Всеобщий уход за оборудованием.

Быстрая переналадка оборудования.

Защита от ошибок.

•Знакомство коллектива с принципами бережливого производства.
•Формирование команд и определение целевых показателей.
•Создание дорожной карты внедрения.

Этап 1. Планирование 
и подготовка

•Аудит производственных процессов для выявления потерь.
•Картирование потока создания ценности (VSM).
•Определение приоритетных направлений оптимизации.

Этап 2. Анализ 
и картирование

•Реализация первых небольших проектов.
•Обучение персонала базовым инструментам.
•Стандартизация успешных практик.

Этап 3. Пилотное 
внедрение

•Распространение lean-технологий на все подразделения.
•Оптимизация административных процессов.
•Создание системы непрерывного совершенствования.

Этап 4. 
Масштабирование

•Создание производственной системы предприятия.
•Внедрение механизмов кайдзен.
•Регулярный мониторинг эффективности.

Этап 5. Интеграция 
и развитие
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Поскольку внедрение бережливого производства является трудоемким 

процессом, срок внедрения такой системы будет зависеть от масштаба задач, 

зрелости процессов на предприятии и выбранных инструментов. Сахарова З.И. 

и Иванова Р.И в своем научном исследовании выделяют следующие 

инструменты бережливого производства: 

1. Система 5s;  

2. Система Andon (Андон);  

3. Bottleneck analysis (Анализ узких мест); 

4. Continuous Flow (Непрерывный поток);  

5. Gemba (Поле битвы);  

6. Heijunka (Планирование);  

7. Hoshin Kanri (Развертывание политики);  

8. Jidoka (Автономизация);  

9. Kaizen (Постоянное улучшение) [10].  

Совокупность этих инструментов позволяет создать устойчивую систему 

управления, ориентированную на клиента, а также достичь минимизации 

потерь и непрерывного совершенствования. 

Итак, метод бережливого производства представляет собой современный 

подход к повышению эффективности работы компании. Для его успешного 

внедрения необходимо начинать с небольших шагов, обеспечивать поддержку 

руководства и инвестировать в обучение персонала. Успешное внедрение 

системы бережливого производства позволит компании повысить 

эффективность многих управленческих процессов, начиная от организации 

рабочего места сотрудника и заканчивая обслуживанием оборудования 

компании. 
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