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Аннотация: В статье рассматривается процесс идентификации рисков как 

начальный и фундаментальный этап системы риск-менеджмента организации. 

Раскрывается сущность идентификации, ее роль в обеспечении 

экономической безопасности и устойчивого развития предприятия. Автором 

представлена четырехэтапная структура процесса: сбор информации об 

объекте и угрозах, осмысление рисков и определение возможных негативных 

событий, анализ причин и последствий, комплексный анализ и визуализация 

результатов.  
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Эффективность системы управления рисками на промышленном 

предприятии обусловлена корректностью и полнотой ее первоначального 

этапа – идентификации угроз.  

Экономические риски представляют собой категорию угроз, связанных 

с неблагоприятными изменениями экономических параметров, которые могут 

привести к ухудшению финансового состояния предприятия, снижению его 

стоимости и конкурентоспособности. В условиях турбулентности глобальных 

рынков, санкционного давления и структурной трансформации российской 

экономики идентификация экономических рисков становится критически 

важной компетенцией для руководителей и собственников бизнеса [5]. 

Идентификация (выявление) рисков – процесс обнаружения и 

выявления рисков, выявление факторов риска. Идентификация рисков, 

согласно стандарту ГОСТ Р ИСО/МЭК 31010-2011, является ключевым 
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элементом процесса риск-менеджмента. Однако специфика экономических 

рисков требует особого подхода к их выявлению и классификации. 

Идентификация риска – процесс определения элементов риска, 

составления их перечня и описания каждого из элементов риска, составления 

перечня событий, которые могут повлиять на достижение постановленных 

целей организации или сделать выполнение этих целей невозможным [2].  

Процесс менеджмента риска должен быть неотъемлемой частью 

управления и принятия решений и интегрирован в структуру, операционную 

деятельность и процессы организации. Он может применяться на 

стратегическом, операционном, программном или проектном уровнях. 

Исходя из теоретико-методических материалов и на основании ГОСТ Р 

ИСО было выделено 4 основных этапа идентификации рисков.  

Таблица 1 - Основные этапы идентификации рисков [1,4,5]. 

№ 
п/п 

Этап Процессы / 
Объекты анализа 

Цели и план Раздел ГОСТ  

1 Сбор информации 
об объекте – 
носителе риска и 
возможных угроз 

Технологический 
цикл, цепочка 
поставок (от 
закупки до 
отгрузки),  
процесс продаж 
Новые проекты 
(запуски новинок) 
 

Анализ внешних 
источников: 
макроэкономические 
факторы, действия 
конкурентов, 
изменения 
законодательства 
Анализ внутренних 
источников: качество 
финансового 
управления, состояние 
активов, эффективность 
бизнес-процессов 

6.3.3 Определение 
целей и критериев 
-Установление 
целевых финансовых 
показателей 
(рентабельность, 
ликвидность, 
устойчивость); 
-Определение 
допустимых 
отклонений; 
-Пороговые значения 
для категорий рисков. 

2 Осмысление 
риска, 
определение 
возможных 
негативных 
событий для 
деятельности 
предпринимателей 
и предприятий 
 

Предварительный 
реестр риск-
событий с 
первичными 
формулировками 

– Мозговой штурм 
– Контрольные списки 
(чек-листы) 
– Метод сценариев 
(«Что, если…?») 
– SWOT-анализ (блоки 
«Слабые стороны» и 
«Угрозы») 

6.4.2 Идентификация 
источников риска  
-Анализ внешних 
источников: 
макроэкономические 
факторы, действия 
конкурентов, 
изменения 
законодательства; 
-Анализ внутренних 
источников: качество 
финансового 
управления, 
состояние активов, 
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эффективность 
бизнес-процессов. 

3 Анализ 
конкретных 
причин факторов 
возникновения 
неблагоприятных 
событий и их 
отрицательных 
последствий  

– Выявление 
цепочек 
причинно-
следственных 
связей 
– Декомпозиция 
сложных рисков 
Для каждого риск-
события — 
детализированный 
перечень 
коренных причин 

– Диаграмма Исикавы 
(«рыбья кость») 
– Метод «5 почему» 
– Построение деревьев 
событий (ETA) 
– Деревья 
неисправностей (FTA) 

6.4.3 Анализ риска 
-Детализированный 
перечень коренных 
причин. 
Структурированный 
список негативных 
последствий с их 
предварительной 
качественной или 
количественной 
оценкой. 

4 Комплексный 
анализ рисков, 
предполагающий 
группировку 
рисков и 
построение 
системы (схемы, 
карты) риска 

– Качественное и 
количественное 
описание 
последствий 
– Прямые, 
косвенные, 
отсроченные 
эффекты 
– Оценка в 
финансовых, 
операционных, 
репутационных 
разрезах 

1. Структурированный 
реестр рисков (с 
категориями, 
владельцами, 
оценками) 
2. Карта (матрица) 
рисков – визуализация 
«вероятность-влияние» 
3. Общая «зона 
опасности» 
предприятия, 
выделение наиболее 
критичных рисков 

6.4.3 Анализ риска 
• Определение 
характера и величины 
последствий 
• Оценка влияния на 
достижение целей 
 

 

Эти четыре этапа представляют собой замкнутый логический цикл: от 

сбора сырых данных к синтезу всей информации в целостную систему, 

которая служит основой для принятия решений на следующем этапе — оценке 

и планировании обработки рисков. 

На производственной организации важным индикатором отслеживания 

рисков является реестр или карта рисков. Карта рисков – это инструмент, 

основанный на различных информационных системах, который предназначен 

для идентификации действий или процессов, подверженных риску, 

количественной оценке вероятности этих событий и измерении 

потенциального ущерба, связанного с их возникновением [3]. 

Идентификация рисков представляет собой фундаментальный, 

системообразующий этап риск-менеджмента, от качества которого зависит 

эффективность всей системы защиты экономических интересов организации.  
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