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Аннотация  

В статье рассматриваются актуальные проблемы адаптации субъектов малого 

предпринимательства к новым правилам уплаты налога на добавленную 

стоимость, введенным в рамках налоговой реформы 2025-2026 годов в 

Российской Федерации. На основе анализа официальных данных, экспертных 

оценок и предпринимательских опросов выявлены ключевые барьеры: резкий 

рост фискальной нагрузки, административные сложности, связанные с ведением 

учета и подготовкой отчетности, а также риск сокращения числа действующих 

субъектов МСП. Особое внимание уделяется анализу предлагаемых мер 

государственной поддержки, включая поэтапное снижение пороговых значении 

выручки и введение моратория на штрафные санкции. Сделан вывод о 

необходимости дальнейшей корректировки налогового механизма с учетом 

реальных возможностей малого бизнеса и зарубежного опыта регулирования.  
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Annotation 

The article discusses the current problems of adaptation of small business entities to 

the new rules for the payment of value-added tax introduced as part of the tax reform 

of 2025-2026 in the Russian Federation. Based on the analysis of official data, expert 

assessments and business surveys, key barriers have been identified: a sharp increase 

in the fiscal burden, administrative difficulties associated with accounting and 

reporting, as well as the risk of reducing the number of operating SMEs. Particular 

attention is paid to the analysis of proposed government support measures, including a 

phased reduction in revenue thresholds and the introduction of a moratorium on 

penalties. It is concluded that there is a need for further adjustment of the tax 

mechanism, taking into account the real possibilities of small businesses and foreign 

regulatory experience.  
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Налоговая система Российской Федерации в 2025-2026 годах претерпела 

существенные изменения, затронувшие основы налогообложения субъектов 

малого и среднего предпринимательства. Ключевым нововведением стало 

изменение порядка уплаты налога на добавленную стоимость для плательщиков, 

применяющих упрощенную систему налогообложения. Если ранее 

предприниматели на спец режимах были освобождены от обязанности платить 

НДС, то с 1 января 2025 года ситуация кардинально изменилась: были 

установлены новые пороговые значения выручки, при превышении которых 

Вектор экономики | www.vectoreconomy.ru | СМИ ЭЛ № ФС 77-66790, ISSN 2500-3666 
 



2026 
№3 

ЭЛЕКТРОННЫЙ НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ «ВЕКТОР ЭКОНОМИКИ» 
 
возникает обязанность по уплате налога, а также введены дифференцированные 

ставки. 

Актуальность темы исследования обусловлена высокой социально-

экономической значимостью малого предпринимательства и 

противоречивостью первых результатов реформы. С одной стороны, заявленной 

целью изменений являлось «обеление» экономики и увеличение доходов 

бюджетной системы. С другой стороны, бизнес сообщество и эксперты 

указывают на риск массового закрытия малых предприятии, не сумевших 

адаптироваться к новым условиям.  

Трансформация подходов к налогообложению МСП в 2025-2026 годах 

Налоговая реформа 2025 года внесла принципиальные изменения в механизм 

обложения НДС субъектов малого предпринимательства. До 2025 года 

предприятия на УСН не признавались плательщиками НДС (за исключением 

случаев добровольного выставления счетов фактур). Реформа установила, что 

при годовом доходе свыше 60 млн рублей возникает обязанность по уплате НДС. 

При этом были введены специальные ставки: 5% при доходах от 60 до 250 млн 

рублей и 7% при доходах от 250 до 450 млн рублей, что значительно ниже 

общеустановленной ставки 20%.  

Однако первоначальный вариант реформы предполагал еще более жесткие 

условия - снижение порога до 10 млн рублей с 1 января 2026 года, что вызвало 

острую критику со стороны предпринимательского сообщества. Порог в 20 млн 

рублей привел бы к дополнительному вовлечению в систему уплаты НДС около 

350 тыс. компаний, а порог в 10 млн рублей - около 700 тыс. [2] 

Главной проблемой для малого бизнеса стал резкий рост фискальной 

нагрузки. По оценкам предпринимательских объединений, общая налоговая 

нагрузка на малые предприятия достигла 8-9% от выручки, что для многих 

микропредприятий, работающих на грани рентабельности, оказалось 

критическим. Примечательно, что глава ФНС России Даниил Егоров в феврале 

2026 года констатировал рост выручки в розничной торговле на 13,6%, однако 
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эксперты связывают этот показатель не с реальным ростом деловой активности, 

а с инфляционным фактором - увеличением цен, обусловленным ростом НДС, 

страховых взносов и тарифов.  

Особенно остро проблема стоит для предприятий с высокой долей 

трудовых затрат (консалтинг, дизайн, строительство), где возможность 

получения входного НДС к вычету ограничена. Как показывает анализ 

китайского опыта внедрения аналогичных правил, для таких отраслей переход 

на общий режим налогообложения с необходимостью уплаты НДС может 

означать кратное увеличение налогового бремени при отсутствии возможности 

его компенсации через вычеты [5].  

Переход к уплате НДС потребовал от малого бизнеса кардинальной 

перестройки системы учета и отчетности. Даже те предприниматели, которые 

продолжают работать на специальных налоговых режимах, став плательщиками 

НДС, обязаны вести полноценный бухгалтерский учет, выставлять счета 

фактуры, вести книги покупок и продаж. Это требует дополнительных расходов 

на бухгалтерское обслуживание или приобретение специализированного 

программного обеспечения.  

Красноярские предприниматели на круглом столе, организованном ЛДПР 

отмечали, что столкнулись не только с увеличением объема отчетности, но и с 

проблемами чрезмерной автоматизации налогового администрирования. 

Система Единого налогового счета в ряде случаев приводила к автоматическим 

блокировкам счетов даже при небольшой задолженности, при этом механизм 

получения отсрочки оказался крайне забюрократизированным [4].  

Серьезным вызовом стали новые правила определения момента перехода 

в статус плательщика НДС. С 2026 года вступили в силу положения, согласно 

которым при превышении лимита выручки статус налогоплательщика меняется 

не с начала следующего месяца или квартала, а с первого дня того периода, в 

котором произошло превышение. Это означает, что предприниматель может 
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узнать о необходимости уплаты НДС по повышенной ставке задним числом, что 

создает дополнительные риски при планировании финансовых потоков.  

Особую тревогу вызывает механизм «ретроспективного определения 

статуса» при доначислениях по результатам налоговых проверок. Если в ходе 

проверки выявляются неучтенные доходы прошлых периодов и эти доходы 

приводят к превышению лимита, налогоплательщик может быть признан 

плательщиком НДС за прошлые периоды с соответствующим доначислением 

налога по общей системе, а не по пониженным ставкам [1].  

Совокупность указанных факторов создает риск массового ухода малых 

предприятий с рынка. По оценкам общественной организации «Деловая Россия», 

в течение 2026 года с рынка может уйти до 300 тыс. малых компаний. 

Альтернативой закрытию бизнеса может стать уход в теневой сектор или 

применение схем дробления. Увеличение налоговой нагрузки может привести к 

дроблению крупных бизнесов на более мелкие структуры для сохранения права 

на освобождение от НДС, либо к частичному уходу предпринимателей в теневой 

сектор.  

В ответ на обозначенные проблемы государство предложило ряд 

адаптационных мер. Ключевым решением стал отказ от «шоковой терапии» в 

пользу поэтапного снижения пороговых значений, что дает бизнесу временной 

горизонт для перестройки бизнес-процессов.  

Зарубежный опыт, в частности Великобритании, показывает, что проблема 

«порогового эффекта» (когда бизнес сознательно сдерживает рост, чтобы не 

перейти порог уплаты НДС) решается либо повышением пороговых значений с 

учетом инфляции, либо созданием специальных условий для микробизнеса . 

Китайский опыт демонстрирует возможность применения трехуровневой 

системы ставок с понижением ставки для малых предприятий вплоть до 1% [3]. 

Во-первых, налоговая реформа 2025-2026 годов, направленная на 

расширение круга плательщиков НДС за счет субъектов малого 

предпринимательства, создала серьезные адаптационные проблемы для 
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значительной части малого бизнеса. Основными проблемами стали: резкий рост 

фискальной нагрузки (до 89% от выручки), административные сложности, 

связанные с необходимостью ведения полноценного учета и отчетности, а также 

неопределенность, вызванная новыми правилами определения момента перехода 

в статус плательщика НДС и ретроспективного применения этого статуса при 

налоговых проверках [4].  

Во-вторых, реакция государства на обозначенные проблемы может быть 

оценена как запоздалая, но в целом адекватная. Переход от единовременного 

снижения порога до 10 млн рублей к поэтапному снижению (20-15-10 млн 

рублей) и обсуждение введения моратория на штрафы для впервые нарушивших 

демонстрируют готовность к диалогу с бизнесом. Однако, по оценкам экспертов, 

даже порог в 20 млн рублей приведет к вовлечению в систему уплаты НДС около 

350 тыс. дополнительных налогоплательщиков, что создает значительные риски 

для сектора.  
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