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Введение. В современный период цифровой трансформации 

импортзамещение систем управления в отраслях и сферах цифровой 

экономики является одним из приоритетных направлений в реализуемых 

государственных программах Российской Федерации. В работе Жуковской 

И.Е. «Современные тренды импортозамещения программных продуктов в 

условиях цифровизации экономики» были проанализированы 

правительственные решения по вопросам импортозамещения программного 

обеспечения, также проведен анализ программ, которые планируют внедрять 

взамен на иностранный продукт. Согласно разработанным государственным 
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программам к 2025 году организации, относящиеся к субъектам критической 

информационной структуры, должны использовать Российское программное 

обеспечение. Автор отмечает, что политика импортозамещения должна 

способствовать улучшению структуры платежного баланса страны, развитию 

научного сектора и инновационных технологий, где используются 

отечественные программные обеспечения [1]. Но стоит отметить, что данная 

политика имеет существенный минус – закрытость от ряда инноваций в 

мировой экономики. 

Материалы и методы исследования. Переход на отечественные 

продукты связан не только с правительственными решениями, но и с отказом 

многих зарубежных вендоров поддерживать и обновлять свое программное 

обеспечение. До ведения санкций в 2022 году острой проблемой для 

российских вендоров являлся поиск заказчиков. Несмотря на то, что многие 

холдинги уже использовали отечественные системы, второй проблемой 

являлся кадровый голод. Дефицит коснулся не только ИТ-специалистов, но и 

смежных профессий, где требовались сотрудники с техническими знаниями 

систем [2-3].  

В частности, импортазмещение затронуло сторону трансформации 

бизнеса на базе ERP-решений. Данные системы играют существенную роль в 

оптимизации и управлении бизнес-процессами [4].  Стоит отметить, что до 

2022 года самыми популярными системами Российского ERP-сектора 

считались SAP и Oracle (более 60%) [5]. На сегодняшний день крупную долю 

рынка занимают разработки компаний «Галактика», «Эдит Про», «Турбо 

ERP» и «Компас ERP» [6]. Самый широкий спектр решений предлагает фирма 

«1С», предлагая платформы «1С:ERP Управление предприятием» и «1С: 

Управление холдингом». Она занимает более 80% рынка.  

Результаты исследования и их обсуждения. Переход на 

отечественные системы является трудным и финансово затратным процессом. 

Новостной канал TAdviser опубликовал статью с информацией, какие 
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отечественные системы выбирают организации [7]. Например, на форуме 

«1С» в октябре стало известно, что один из крупнейших пользователей SAP 

«Газпром» переходит на решения 1С, проект оценивается в 1,4 млрд рублей. 

В 2024 году директор ИТ «Магнита» рассказал TAdviser о прекращении 

сотрудничества с немецким вендором, но не огласил информацию о переходе 

на новую систему [8]. Однако если рассматривать вакансии Магнита на 

октябрь 2024 года, компания находилась в поиске разработчиков 1С в отдел 

развития интеграционных потоков. Холдинг «Россети» также заключили 

договор с «1С» и в 2023 году успешно перешли в промышленную 

эксплуатацию программного комплекса для автоматизации бизнес-процессов 

по управлению персоналом. После 12 лет работы с системой «SAP» «Россети 

Московский регион» также возвращаются на «1С», в 2024 года компания 

начала поиск подрядчиков для импортзамещения, проект оценивался в 400 

млн рублей [7].  

Несмотря на то, что в рамках цифровой трансформации и 

импортзамещения продукты фирмы «1С» набирают популярность, многие 

компании отдают предпочтения другим отечественных системам. На 

закрытом заседании рабочей группы по развитию цифровых технологий для 

промышленности РФ состоялось обсуждение о переходе Российских 

промышленных предприятий на ERP решения корпорации «Галактика». 

Например, в августе 2024 года «Петербургский метрополитен» преступил к 

импортзамещению системы SAP на «Галактика ERP», на реализацию проекта 

выделено 2,38 млрд рублей [7].  

Для ведения процессов казначейства, бюджетирования, управления 

ликвидностью и финансовой деятельностью компании рассматривают такие 

системы как «1С:Управление холдингом». Например, еще в феврале 2024 года 

«ВК» запланировал проект по переходу на «1С:Управление холдингом» в 

рамках импортзамещения. Проект оценивается в более 1 млрд рублей [9].  
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Рассмотрим сравнение систем, приведённое экспертами по работе в 

системах SAP и 1С [10]. Существует миф о том, что «SAP» готовит полностью 

сформированные решения, а продукты «1С» требуют значительной 

доработки. На самом деле SAP является набором модулей, используемых для 

решения определенных задач заказчика и не является законченным 

продуктом. Важно отметить, что доработка продуктов «SAP» достаточно 

финансово затратна, она требует целого набора различных компетенций 

специалистов. Но для продуктов «1С» даже один высококвалифицированный 

программист может решать практически любой спектр задач, без изучения 

других дополнительных языков программирования. Если сравнить термин 

«решение» в SAP с тем, что под этим подразумевается в «1С», то можно 

сделать вывод, что у фирмы «1С» «решением» также может быть как отдельно 

стоящая конфигурация, так и произвольная комбинация конфигураций. Но 

имеются и существенные минусы «1С» по сравнению с системой «SAP» – 

отсутствие у «1С» ряда готовых модулей, таких как, управление качеством, 

интегральное планирование, прогнозирование. Если заказчик за время работы 

в системе SAP привык пользоваться этими инструментами, то при переходе на 

«1С» потребуется создание и доработка новых модулей [10-13]. 

Вывод. В условиях цифровой трансформации и импортзамещения 

зарубежные комплексные ИТ-системы попали под ограничения или стали 

недоступны вовсе. Для оптимизации бизнес-процессов и повышения 

эффективности компании вынуждены выбирать отечественные решения. В 

рамках перехода на новую систему возникает ряд проблем, например, 

финансовые затраты и кадровый голод. Важно отметить, что отечественные 

системы также требуют значительной доработки, но это стоит рассматривать 

не только как проблему, но и как возможность для разработки своего более 

удобного решения. 
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