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Аннотация: Банкротство предприятий – это сложный юридический процесс, 

который строго регламентирован законодательством Российской Федерации. В 

настоящее время довольно большое количество отечественных предприятий 

испытывают финансовые трудности на фоне международных экономических 

санкций и нестабильной макроэкономической ситуации в целом. В статье 

рассмотрено определение банкротства, описаны его виды и признаки, стадии, их 

длительность, а также даны рекомендации по его предупреждению. 
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Abstract: Bankruptcy of enterprises is a complex legal process that is strictly regulated 

by the legislation of the Russian Federation. Currently, quite a large number of 

domestic enterprises are experiencing financial difficulties against the background of 

international economic sanctions and the unstable macroeconomic situation in general. 

The article examines the definition of bankruptcy, describes its types and signs, stages, 

their duration, and provides recommendations for its prevention. 
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В современных макроэкономических условиях деятельность предприятий 

на территории России осложнена рядом факторов, повлиять на которые они не в 
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состоянии. Все это приводит к повышению риска неплатежеспособности, 

подрыва финансовой устойчивости и в итоге к банкротству предприятия. 

Сущность банкротства выражается в самом его определении. В Российской 

Федерации определение банкротства закреплено в Федеральном законе РФ «О 

несостоятельности (банкротстве)» [1]. 

Согласно закону, банкротство предприятия – это состояние неспособности 

в полном объеме удовлетворить требования кредиторов по денежным 

обязательствам и (или) исполнить обязанности по уплате обязательных платежей 

[1]. 

Стадии банкротства организации представлены на рисунке 1. 

 
Источник: составлено авторами на основе [5] 

Рисунок 1 – Стадии банкротства 

Наблюдение 
• Обязательная стадия 
• Сбор информации о состоянии компании 
• Решение о ликвидации компании или попыткам ее спасти 

Финансовое оздоровление 
• Необязательная стадия 
• Попытка спасти компанию 
• Составление графика платежей и его контроль 

Внешнее управление 
• Необязательна стадия 
• Попытки спасти компанию 
• Жесткий контроль над имуществом 

Конкурсное производство 
• Обязательная стадия (кроме случаев прекращения банкротства на стадии наблюдения и 

мирового соглашения) 
• Продажа имущества компании для платежей кредиторам, ликвидация организации 
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В российском законодательстве установлены четыре стадии процедуры 

банкротства. Законодательное регулирование данного процесса осуществляется 

в соответствии с Федеральным законом № 127-ФЗ «О несостоятельности 

(банкротстве)». При этом банкротство может быть завершено на любом из 

этапов, прохождение всей цепочки не является обязательным [1].  

На стадии наблюдения назначается арбитражный управляющий, в 

полномочия которого входит контроль над сохранностью имущества должника, 

оценка его финансового состояния и разработка антикризисного плана. Процесс 

наблюдения длится не более 6 месяцев (п. 3 ст. 62 и ст. 51 закона № 127-ФЗ). По 

итогу суд выносит решение о переходе или не переходе к другим стадиям 

банкротства. В случае, если имеется перспектива восстановления 

платежеспособности, назначается финансовое оздоровление. В случае, если все 

долги перед кредиторами погашены, процедура банкротства может быть 

завершена досрочно. 

В условиях глобализации и динамики экономических процессов компании 

сталкиваются с множеством вызовов, которые могут существенно подорвать их 

финансовую устойчивость. Финансовые кризисы, колебания рыночных цен, 

изменение законодательной базы и рост конкуренции – всё это создает 

неопределенность, требующую от организаций гибкости и способности к 

быстрой адаптации. В таких условиях финансовое оздоровление становится 

настоятельной необходимостью для компаний, стремящихся к долгосрочной 

стабильности и росту. Финансовое оздоровление включает в себя комплекс 

мероприятий, направленных на восстановление платежеспособности, 

улучшение финансового состояния и оптимизацию финансовых потоков. Это 

может включать как оперативные меры, такие как сокращение затрат и 

реорганизация структуры бизнеса, так и стратегические подходы, направленные 

на долгосрочное планирование, привлечение инвестиций и создание 

конкурентных преимуществ [5]. 
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Финансовое оздоровление направлено на восстановление 

платежеспособности компании и погашение её задолженности согласно 

утверждённому графику. Руководство компании сохраняет свои полномочия, 

однако деятельность контролируется арбитражным управляющим и собранием 

кредиторов. В рамках этой стадии применяются меры, такие как 

реструктуризация долгов, оптимизация бизнес-процессов и сокращение 

издержек [6]. 

Если восстановление платежеспособности и финансовой устойчивости не 

представляется возможным, компания переходит к стадии внешнего управления. 

Здесь внешний управляющий получает полномочия управления имуществом и 

разработку плана для вывода компании из кризиса. Максимальная длительность 

этапа – до 18 месяцев, с возможностью досрочного завершения. Если внешний 

контроль не приводит к результатам, вводится конкурсное производство [7].  

Конкурсное производство — заключительная стадия банкротства, при 

которой юридическое лицо признаётся банкротом и ликвидируется (ст. 124 – 149 

закона 127-ФЗ). В течение этого этапа имущество компании реализуется для 

удовлетворения требований кредиторов. Срок действия этапа составляет не 

более 6 месяцев с возможностью однократного продления на такой же срок. 

Банкротство предприятия – это сложный процесс. Процедура признания 

банкротом проходит в несколько этапов.  

Первоначально в арбитражный суд подается заявление, которое может 

исходить от самого предприятия-должника, его кредиторов или прокурора. 

После возбуждения производства следует стадия судебного разбирательства, в 

ходе которого устанавливаются реальные причины неплатежеспособности, 

оцениваются возможности и формы их устранения, а также наличие 

предпосылок для преодоления кризиса. По итогам разбирательства арбитражный 

суд выносит одно из решений: может отказать в признании банкротства, если 

финансовое состояние должника устойчиво; приостановить производство для 

проведения реорганизации и восстановления платежеспособности; либо 
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признать предприятие банкротом с последующей ликвидацией и открытием 

конкурсного производства. 

Суть данного юридического процесса заключается в ликвидации 

предприятия при невозможности погашения своих долгов. То есть, фактически, 

сущность банкротства заключается в возникновении ситуации, в которой 

предприятие на длительный период становится неплатежеспособным. Как 

правило, банкротство предполагает несостоятельность, но несостоятельность не 

всегда приводит к банкротству [4]. 

Если компания имеет финансовые трудности и понимает, что не в 

состоянии своевременно оплачивать обязательные платежи, в таком случае 

руководители могут не дожидаться обращения в суд от кредиторов, а 

самостоятельно потребовать проведение процедуры банкротства. 

Диагностика признаков банкротства предприятия осуществляется на 

основании его финансовой отчетности. Для экспресс-анализа достаточно 

бухгалтерского баланса и отчета о финансовых результатах. Данную 

диагностику необходимо проводить регулярно, чтобы своевременно выявлять 

негативные тенденции и оперативно реагировать на ухудшение финансового 

состояния, не допуская перерастания временных трудностей в кризисную 

ситуацию, ведущую к банкротству. Для более глубокого анализа, в том числе 

анализа финансовых потоков, требуются все формы бухгалтерской отчетности и 

управленческая отчетность. 

В российской практике встречаются случаи умышленного банкротства, 

что обусловлено попытками руководства предприятия преднамеренно 

спровоцировать свою несостоятельность. В данном случае имеется ряд 

признаков, позволяющих вычислить умышленное банкротство. Самым 

показательным из них является способность организации оплачивать свои 

финансовые обязательства на дату подачи заявления в арбитражный суд. 

Умышленное банкротство по российскому законодательству является 

правонарушением и влечет за собой привлечение к ответственности. 
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Анализ финансового состояния позволяет своевременно выявить 

проблемные зоны, отклонение фактических показателей от плановых. Главным 

фактором предупреждения банкротства является постоянный мониторинг 

финансовых показателей. Ключевыми являются наличие собственного 

оборотного капитала и его достаточность для покрытия запасов, показатели 

ликвидности, платежеспособности, коэффициенты финансовой устойчивости. 

Мониторинг данных показателей должен осуществляться в динамике. 

Процесс банкротства требует кардинальных изменений в учетной 

политике, а также в оценках и допущениях, что, в свою очередь, значительно 

сказывается на подготовке и представлении финансовой отчетности, 

примечаний и аудиторских заключений [2]. 

Важно при этом производить расчет по принятым в экономической 

литературе моделям оценки вероятности банкротства, таким как модель 

Альматмана, Таффлера и Тишоу, Бивера, Сайфуллина и Кадыкова. Для 

получения наиболее точного результата рекомендуется применение сразу 

нескольких моделей [3]. 

Таким образом, оценка финансового состояния и платежеспособности 

предприятия в динамике является важнейшей задачей для руководства 

предприятия, так как своевременное реагирование на негативные изменения 

позволяет предотвратить банкротство предприятия. 
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