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Аннотация 
В статье авторы рассматривают критерии и показатели, отражающие 
способность сохранять платежеспособность и конкурентоспособность 
предприятия. Рассмотрены ключевые элементы, принципы, которые 
способствуют обеспечению экономической безопасности предприятия. 
Авторами проанализированы современные вызовы и угрозы при осуществлении 
деятельности предприятием.   
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Abstract 

In this article, the authors examine the criteria and indicators that reflect a company's 

ability to maintain solvency and competitiveness. They also examine key elements and 

principles that contribute to ensuring a company's economic security. The authors also 

analyze the current challenges and threats to business operations. 
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Экономическая безопасность не сводится исключительно к защите от 

негативных воздействий, а предполагает создание условий для устойчивого 

развития компании, выявления и использования новых возможностей роста в 

изменяющейся среде.  

Экономическая безопасность организации представляет собой сложную, 

многоаспектную категорию, которая в современных условиях хозяйствования 

приобретает особую значимость в связи с возрастанием различных видов рисков 

и угроз. [1,2] «Экономическая безопасность организации – это состояние 

защищенности ее экономических интересов от внутренних угроз» [3], которое 

обеспечивает устойчивое функционирование и развитие компании. Это комплекс 

мер, направленных на защиту финансовых материальных информационных и 

других ресурсов организации от различных рисков.  

Сущность «экономической безопасности организации заключается в 

состоянии защищенности его жизненно важных интересов» [4] от внутренних и 

внешних угроз, обеспечивающем устойчивое функционирование и развитие 

организации в соответствии с ее стратегическими целями.  

Содержание экономической безопасности раскрывается через систему 

критериев и показателей, отражающих ее способность сохранять 

платежеспособность, выполнять обязательства перед поставщиками, 

покупателями и заказчиками, обеспечивать конкурентоспособность на рынке. 

Представим на рисунке 1 аспекты экономической безопасности. 
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Рисунок 1 – Основные аспекты экономической безопасности организации 
Составлено авторами по [5] 

Далее представлены методы, с помощью которых возможно обеспечение 

экономической безопасности.  

 
Рисунок 2 – Методы обеспечения экономической безопасности в организации. 

– Финансовая безопасность: управление, финансовыми потоками, контроль за 
расходами и доходами, предотвращение финансовых потерь и мошенничества.

– Информационная безопасность: защита конфиденциальной информации, 
предотвращение утечек данных, обеспечение целостности и доступности 
информации.

– Кадровая безопасность: проверка сотрудников при приеме на работу, 
профилактика внутренних угроз, обучение персонала основам безопасности.

– Производственная безопасность: обеспечение бесперебойной работы 
производства, защита от саботажа и диверсий, соблюдение норм и стандартов 
безопасности.

– Юридическая безопасность: соблюдение законодательства, защита от 
юридических рисков, правовая защита интеллектуальной собственности.

– Технологическая безопасность: защита от кибератак и взломов, обеспечение 
безопасности информационных систем, внедрение современных технологий 
защиты данных.

1 • Анализ рисков: выявление и оценка потенциалных угроз

2
• Разработка стратегии: создание плана действий по 

предотвращению и минимизации рисков

3
• Мониторинг и контроль: постоянный контроль за выполнением 

мер безопасности.

4
• Обучение персонала: повышение осведомленности сотрудников о 

мерах безопасности.

5
• Аудит и проверка: регулярные проверки на соответствие 

стандартам безопасности.
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Составлено авторами. 

 Следование принципам экономической безопасности, позволяет 

обеспечить организациям устойчивость к угрозам не только внутренним, но и 

внешним. Одним из важнейших аспектов следует выделить финансовую 

составляющую экономической безопасности. 

Для акционеров важнейшим аспектом безопасности является сохранение и 

прирост стоимости бизнеса, для руководства - стабильность операционной 

деятельности и выполнение стратегических планов, для клиентов - гарантия 

исполнения обязательств по оказанию услуг, поставке товаров, отсутствие 

задолженности, для регулятора - соблюдение нормативных требований и 

поддержание стабильности рынка. Балансирование между этими интересами 

требует от компании выработки комплексного подхода к обеспечению 

экономической безопасности, вбирающего в себя не только финансовые, 

операционные, информационные, но также и репутационные аспекты.  

Существует несколько подходов в научной литературе к определению 

экономической безопасности разных исследователей.  

Одни исследователи акцентируют внимание на ресурсном подходе, 

который фокусируется на наличии и доступности ресурсов, необходимых для 

устойчивого развития экономики. Сюда входят природные, трудовые, 

финансовые и технологические ресурсы. 

Вторые обращают внимание на структурный подход, рассматривая 

структуру экономики и способность организации приспосабливаться к 

изменениям как внешним, так и внутренним. 

Третьи рассматривают экономическую безопасность с точки зрения 

институционального подхода, акцентируя внимание на роли институтов и 

правил, регулирующих экономическую деятельность субъектов. [6] 

Четвертые склоняются в своих исследованиях к социальному походу, 

который рассматривает экономическую безопасность через призму социального 
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благополучия. [7] Этот подход фокусируется на обеспечении занятости, 

социальной защиты и равенства возможностей для всех граждан. Экономическая 

безопасность в этом контексте означает, что экономика работает на благо всего 

общества, а не только отдельных групп. 

 Пятый подход в исследованиях ученых – геополитический подход, он 

рассматривает экономическую безопасность в контексте международных 

отношений и геополитических интересов. Акцентирует внимание на защите 

национальных экономических интересов от внешних угроз, таких как 

экономические санкции, торговые войны и зависимость от импорта критически 

важных товаров.  

Все эти подходы не являются взаимоисключающими и часто используются 

в комплексе для более полного понимания и оценки экономической 

безопасности. 

Наиболее комплексные определения рассматривают экономическую 

безопасность как систему защиты всех сфер деятельности организации: 

финансовой, кадровой, информационной, организационной, инновационной. В 

условиях цифровой трансформации понятие экономической безопасности 

расширяется за счет включения кибербезопасности, защиты данных клиентов и 

обеспечения устойчивости цифровых платформ [8,9]. 

В этой связи в современном видении экономической безопасности можно 

выделить стрессоустойчивость и способность быстро адаптироваться в 

критической ситуации. [10,11]. Также стоит отметить и системный характер, 

предполагающий взаимосвязь и взаимозависимость различных элементов 

защитного механизма.  

Таким образом содержание экономической безопасности раскрывается 

через систему критериев и показателей, отражающих ее способность сохранять 

платежеспособность, выполнять обязательства перед поставщиками, 

покупателями и заказчиками, обеспечивать конкурентоспособность на рынке. 
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