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Аннотация 

В условиях глобализации мировой экономики привлечение иностранных 

инвестиций является одним из ключевых факторов развития компаний, 

обеспечивающим их устойчивый рост, повышение конкурентоспособности и 

внедрение инновационных технологий. В современных реалиях компании, 

производящие продукцию народного потребления, сталкиваются с 

необходимостью поиска новых источников финансирования и расширения 

рынка сбыта. Иностранные инвестиции играют решающую роль в росте и 

развитии экономики, а также в укреплении международных экономических 

связей и интеграции национальной экономики в глобальную систему 

домохозяйств. В перспективе это способствует привлечению зарубежного 

капитала и увеличению объемов производства.  
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Abstract 

In the context of globalization of the world economy, attracting foreign investment 

is one of the key factors in the development of companies, ensuring their 

sustainable growth, increasing competitiveness and introducing innovative 

technologies. In modern realities, companies producing consumer goods are faced 

with the need to find new sources of financing and expand their sales market. 

Foreign investment plays a decisive role in the growth and development of the 

economy, as well as in strengthening international economic ties and integrating 

the national economy into the global household system. In the long term, this helps 

to attract foreign capital and increase production volumes. 

Keywords: investments, foreign investments, investment attraction strategy. 

   

 В условиях глобализации иностранные инвестиции приобретают 

фундаментальное значение для экономического роста, выступая 

катализатором укрепления международных связей и интеграции 

национальных экономик в мировую хозяйственную систему. Их приток не 

только стимулирует увеличение объёмов производства за счёт мобилизации 

зарубежного капитала, но и оказывает мультипликативный эффект на 

социально-экономическое развитие. Это выражается в снижении уровня 

безработицы благодаря созданию новых рабочих мест, а также в повышении 

качества продукции за счёт внедрения инновационных технологий и 

совершенствования производственных процессов. Таким образом, 

иностранные инвестиции становятся инструментом преодоления ресурсных 

ограничений и усиления конкурентоспособности на глобальных рынках.  

 С экономической точки зрения, инвестиции представляют собой 

вложения финансовых ресурсов, ценных бумаг, имущественных или 

интеллектуальных активов в предпринимательскую деятельность с целью 

извлечения прибыли или достижения значимого социально-экономического 
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эффекта [1,2]. Иностранные инвестиции, в частности, отражают степень 

доверия зарубежных субъектов к экономическому потенциалу страны-

реципиента, выступая индикатором её инвестиционной привлекательности. 

Они включают широкий спектр форм — от прямого участия в управлении 

компаниями до приобретения долговых инструментов, — каждая из которых 

формирует уникальные возможности и риски для бизнеса.   

 В Российской Федерации правовая база регулирования иностранных 

инвестиций базируется на Федеральном законе № 160-ФЗ от 9 июля 1999 

года «Об иностранных инвестициях в Российской Федерации», который 

устанавливает общие принципы защиты прав инвесторов, гарантии от 

национализации и порядок разрешения споров. Несмотря на соответствие 

базовым международным нормам, российское законодательство отличается 

рядом особенностей. Например, в стратегических отраслях, таких как 

банковский сектор, телекоммуникации и нефтегазовая промышленность, 

действуют ограничения на долю иностранного участия, что направлено на 

защиту национальных интересов.  

 Финансовая стратегия компании, ориентированная на устойчивое 

развитие, предполагает использование иностранных инвестиций в качестве 

ключевого инструмента достижения стратегических целей [3,4]. Привлечение 

зарубежного капитала позволяет предприятиям решать несколько задач: 

наращивание финансового потенциала без увеличения долговой нагрузки, что 

особенно важно в условиях высокой стоимости заёмных средств; 

технологическую модернизацию через трансферт передовых решений, ноу-

хау и управленческих практик, что повышает производительность и качество 

продукции; расширение рыночного присутствия за счёт доступа к новым 

географическим регионам и клиентским сегментам, что усиливает 

устойчивость бизнеса к локальным кризисам.   
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 Ключевой формой вложений остаются прямые иностранные 

инвестиции (ПИИ), предполагающие долгосрочное участие инвестора в 

управлении компанией через приобретение контрольного пакета акций, 

создание совместных предприятий или дочерних структур. ПИИ 

структурируются по нескольким направлениям, включая горизонтальные 

инвестиции. Вертикальные инвестиции фокусируются на оптимизации 

цепочек создания стоимости путём интеграции поставщиков сырья или 

дистрибьюторских сетей в разных странах.  

 Портфельные инвестиции, включающие приобретение акций и 

облигаций, обеспечивают приток ликвидности на фондовый рынок, но 

отличаются краткосрочным характером [5,6]. Их волатильность, связанная с 

возможностью быстрого оттока капитала при изменении рыночной 

конъюнктуры, требует от компаний разработки стратегий хеджирования 

рисков, таких как диверсификация активов или использование производных 

финансовых инструментов. Международные займы, хотя и предоставляют 

доступ к финансированию на льготных условиях, увеличивают долговую 

нагрузку, что может привести к кризису ликвидности в периоды 

экономической нестабильности.   

 Реализация ПИИ сопряжена с комплексом рисков, включая 

макроэкономическую нестабильность, такую как инфляция и девальвация 

национальной валюты, политическую неопределённость, связанную с 

изменением регуляторных норм или введением санкционных ограничений, а 

также операционные риски, обусловленные несовпадением стандартов 

управления или культурными различиями. Для минимизации угроз компании 

применяют методы хеджирования валютных рисков, диверсификации рынков 

сбыта и создания резервных фондов, что позволяет смягчить последствия 

внешних шоков.   
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 В контексте геополитической турбулентности и санкционного давления 

акцент смещается на сотрудничество со странами Азии, Ближнего Востока и 

Латинской Америки. Ключевыми направлениями становятся создание 

совместных инвестиционных фондов с государственным участием, 

ориентированных на инфраструктурные и технологические проекты, 

развитие цифровых инструментов, а также фокус на high-tech сектора, 

включая IT, биотехнологии и возобновляемую энергетику, которые 

демонстрируют высокую рентабельность даже в условиях кризиса. На 

сегодняшний день российские компании особенно плотно сотрудничают с 

Китаем, что обусловлено как взаимодополняемостью экономик, например, 

доступом Китая к российским энергоресурсам и технологиям, так и 

геополитической переориентацией в условиях санкционного давления. 

Примером служит сотрудничество в области инфраструктурных проектов, 

таких как строительство газопровода «Сила Сибири-2», который привлёк 

значительные китайские капиталы.   

 Важным трендом является интеграция ESG-принципов (экологическая, 

социальная, управленческая ответственность) в инвестиционные стратегии. 

Компании, внедряющие «зелёные» технологии и публикующие 

нефинансовую отчётность, получают доступ к «устойчивому» 

финансированию через ESG-облигации или специализированные фонды. 

Например, в 2023 году российская компания «Русагро» привлекла $500 млн 

через выпуск «зелёных» облигаций, направив средства на модернизацию 

экологически чистых производственных линий.   

 Иностранные инвестиции остаются важнейшим элементом финансовой 

стратегии компании, обеспечивая не только приток капитала, но и доступ к 

инновациям, рынкам и глобальным практикам. Однако их эффективное 

использование требует комплексного подхода, сочетающего анализ рисков, 

адаптацию к регуляторным изменениям и ориентацию на тренды, такие как 
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цифровизация и устойчивое развитие. Успешная интеграция иностранных 

инвестиций предполагает трансформацию бизнес-моделей, внедрение гибких 

управленческих решений и построение долгосрочных партнёрских 

отношений, что в итоге определяет конкурентоспособность компании в 

условиях глобальной экономической неопределённости. Способность 

балансировать между краткосрочными выгодами и долгосрочными целями, 

адаптироваться к меняющимся требованиям инвесторов и регуляторов, а 

также использовать новые инструменты финансирования становится 

критическим фактором устойчивости в эпоху трансформации мировой 

экономики. 
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