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Abstract. The article is devoted to the issues of social support for active pensioners, 

their role in society and incentive mechanisms at the expense of public and private 

resources. The problems of the low standard of living of pensioners, the need to 

increase their motivation and the organization of quality recreation are considered. 

Measures are proposed to develop the social activity of pensioners, including 

competitive incentive systems and spa treatment aimed at improving their quality of 

life. 
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Развитие государства определяется экономической и социальной 

деятельностью проживающих в нем народностей различных возрастов. 

Пенсионеры, как одна из возрастных групп населения, ошибочно считается 

выпавшей из  группой населения, поскольку существует мнение о том, что 

человек, перешедший порог трудоспособного возраста, становится объектом 

содержания для трудоспособного населения. Однако зачастую пенсионеры 

входят в группу наиболее активных членов общества как в социальном плане, 

так и в экономическом [1]. Формируют представление о национальной 

идентичности и указывают на уровень жизни в государстве. Экономический 

портрет пенсионера может быть рассмотрен с позиции не только льгот, но и с 

точки зрения пользы для государства. Иными словами, пенсионеры могут стать 

эффективными социальными и экономическими агентами в глазах общества. 

Для этого требуется обратить внимание на проблему мотивации и 

стимулирования активной позиции граждан в пенсионном возрасте. 

Как известно, гражданин, достигший пенсионного возраста, получает 

доход в виде пенсий и иных социальных выплат. Данный доход является 

основным средством к существованию пенсионера. В 2025 году размер 

федерального прожиточного минимума на душу населения составляет 17 733 

рубля в месяц, тогда как для пенсионеров – 15 250 рублей [2]. Вместе с тем, 

данная сумма незначительна и позволяет пенсионеру покрывать лишь базовые 
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потребности – оплату коммунальных услуг, среднюю потребительскую корзину 

и минимальный набор лекарственных средств. Очевидно, что данной суммы 

практически не хватает при необходимости поддержки остальных членов 

семьи, серьезных болезнях, что лишает пенсионеров возможности 

полноценного досуга, путешествовать, а в некоторых случаях, может привести к 

полному обнищанию на уровне выживания. Это приводит к тому, что даже по 

достижении пенсионного возраста работники не увольняются и продолжают 

карьеру несмотря на снижение заработной платы и неподходящие условия 

труда. Иные группы начинают искать дополнительные заработки и хобби, 

приносящие доход. 

В Российской Федерации за последнее время было проведено 

существенное количество реформ, которые должны были повысить качество 

жизни пенсионеров, однако до сих пор пенсионеры в РФ живут значительно 

хуже, чем в других социальных государствах. В таблице 1. представлена общая 

статистика по соотношению пенсионеров к общей численности населения РФ. 

 

Таблица 1 — Численность пенсионеров и средний размер пенсии в России2 
  2020 2021 2022 2023 2024 
Всё население, тыс. 
человек 147959,3 147455,7 146980,1 146447,4 146150,8 

в том числе в возрасте: 
старше трудоспособного  

36839,6 
 

37145,3 
 

35271,9 
 

35846,8 
 

34593,4 

старше 
трудоспособного во всём 
населении, % 

24,9 25,2 24 24,5 23,7 

Численность 
пенсионеров, состоящих 
на учете в системе 
ФПСС,  
тыс. человек 

43546 42977 42007 41775 41075 

Средний размер пенсии 
пенсионеров, рублей 14904,4 15744,6 16884,1 19322,2 20781,8 

 

2  Составлено автором по [3] 
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Представленная статистика отражает соотношение трудоспособных 

граждан и пенсионеров, по которой можно сделать вывод о том, что количество 

пенсионеров заметно уменьшилось в 2024 в сравнении с 2020 годом, 

соответственно рост количества трудоспособного населения может 

способствовать увеличению размера пенсии, однако в условиях настоящей 

рыночной конъюнктуры, инфляции и других условий проведения социальной 

политики остается бесспорным тот факт, что относительное большинство не 

могут позволить себе качественный отдых несмотря на решение проблемы 

пенсионного вопроса. Рост среднего размера пенсии происходит каждый год в 

результате индексации, но не повышает качество жизни пенсионеров, что 

связано с несоответствием размера индексации и уровня реальной инфляции. 

Механизмы стимулирования и поддержки со стороны государства и 

общественных организаций в Российской Федерации развиты в недостаточной 

степени, особенно в сравнении с объемом льгот, предоставлявшихся 

пенсионерам в период СССР. Тем не менее, в РФ существуют определенные 

меры поддержки, аналогичные западным практикам, включая льготы на оплату 

коммунальных услуг и доступ к досуговым мероприятиям в государственных и 

частных учреждениях. Кроме того, ряд организаций, таких как «ФосАГРО», 

предоставляют своим бывшим сотрудникам путевки в санатории и другие 

рекреационные учреждения [4]. Подобные меры способствуют повышению 

мотивации работников предпенсионного возраста, что положительно 

сказывается на производительности труда и репутации компании. 

В Российской Федерации значительная доля пенсионеров продолжает 

трудовую деятельность. На рис. 1 представлены статистические данные о 

численности работающих пенсионеров за период с 2020 по 2024 год. При этом 

многие пенсионеры активно участвуют в деятельности общественных 

организаций, включая культурно-массовые мероприятия, а также волонтерские 

инициативы и другие формы социальной активности. 
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Рис. 1. Численность работающих пенсионеров в РФ3 

 
Продолжение трудовой деятельности пенсионеров оказывает 

значительное влияние на их здоровье, что нередко приводит к возникновению 

новых заболеваний и ухудшению общего самочувствия. При этом активное 

участие в общественной жизни зачастую становится для пенсионеров 

основным способом организации досуга. Наиболее успешные из них получают 

поощрения как со стороны частных организаций, так и со стороны 

муниципальных и государственных структур. Однако предоставляемые меры 

поддержки в основном ориентированы на удовлетворение потребностей 

высших уровней, таких как потребность в творческой самореализации, 

уважении и признании, в то время как базовые физиологические потребности 

отходят на второй план. Подобный дисбаланс может негативно сказываться на 

качестве и продолжительности жизни данной категории граждан.  

Таким образом, можно констатировать, что условия жизнедеятельности 

граждан пенсионного возраста характеризуются как неудовлетворительные, что 

обусловлено ограниченностью доступных ресурсов и недостаточностью мер 

социальной поддержки. Наиболее оптимальной формой восстановления и 

рекреации для данной возрастной группы представляется санаторно-курортное 

лечение, поскольку оно комплексно удовлетворяет ключевые потребности 

пенсионеров, включая физиологические, социальные и психологические 

аспекты. Однако, учитывая уровень средней пенсии в Российской Федерации, 

3  Составлено автором 
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данный вид досуга остается финансово недоступным для большинства 

представителей данной категории населения. 

При анализе альтернативных форм организации досуга выявляется 

определенная корреляция между моделями культурно-досуговой деятельности 

детей и пенсионеров, которые, несмотря на противоположность своих позиций 

в жизненном цикле, обладают схожими потребностями в социальной 

интеграции и поддержке. Экстраполяция модели детства на пенсионный 

возраст представляется допустимой, поскольку обе группы являются социально 

уязвимыми и требуют особого внимания со стороны государства. При этом их 

значимость для общества определяется не только текущими потребностями, но 

и вкладом в устойчивое развитие: дети представляют собой потенциал 

будущего, а пенсионеры — носители опыта и традиций. Таким образом, 

разработка и внедрение комплексных программ, учитывающих специфику 

обеих групп, является важным условием для обеспечения социальной 

стабильности и долгосрочного развития общества. 

Вместе с тем, следует учитывать, что социальная поддержка в виде 

вышеперечисленных мероприятий требует значительного финансирования, 

которое ограничено уже сформированной социальной политикой. Наиболее 

оптимальным способом распределения благ для пенсионеров следует считать – 

конкурсный, что связано с различием в социальной активности по каждому 

человеку. Это означает, что поддержка людей пенсионного возраста должна 

осуществляться по модели социального рейтинга, который уже существует в 

Китае. Высокое количестве наград, заслуги перед народами РФ, активная 

общественная деятельность и другие виды поощрений после достижения 

пенсионного возраста, подкрепляемые юридическим документами, должны 

стать основой для определения баллов социального рейтинга. Вместе с тем, это 

не только поспособствует укреплению здоровья и повышения уровня счастья 

пенсионеров, но и увеличит количество работающих пенсионеров и 

вовлеченных общественную деятельность, иными словами, пенсионеры смогут 

стать полезными членами для общества, что также увеличит уважение и 
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статусность возраста. Это также может поспособствовать укреплению 

взаимоотношений между разновозрастными категориями граждан посредством 

совместной трудовой деятельности.  

Финансирование представленного механизма поощрения пенсионеров 

должно осуществляться в координации между государством, бизнесом и 

обществом соответственно. При этом должны быть определены доли 

дотирования в зависимости от региональных особенностей и 

профессиональной деятельности граждан. Предлагается разделить уровни 

бюджетного финансирования в соответствии с различиями локального, 

регионального и общероссийского характера. 

1. Муниципальный конкурс социальной активности: направлен на 

выявление и поощрение достижений локального характера, реализованных в 

рамках муниципальных образований при участии местных организаций-

партнеров.  

2. Региональный конкурс социальной активности: ориентирован на 

достижения, имеющие значение для всего субъекта Российской Федерации. 

Участие в нем принимают региональные органы государственной власти, а 

также организации-партнеры, деятельность которых охватывает территорию 

всего региона.  

3. Общероссийский конкурс социальной активности: нацелен на 

выявление достижений федерального масштаба, реализованных при участии 

федеральных органов власти, государственных корпораций и межрегиональных 

организаций-партнеров.  

Для обеспечения прозрачности и эффективности механизма поощрения 

пенсионеров за общественную и трудовую деятельность целесообразно 

использовать опыт, накопленный профсоюзными организациями. Это 

предполагает создание независимых комиссий, которые будут осуществлять 

оценку достижений и распределение поощрительных мер, таких как путевки в 

санаторно-курортные учреждения. При этом выбор мест досуга должен 

осуществляться через процедуры публичных закупок с обязательным 
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проведением общественных обсуждений, что позволит учесть интересы и 

предпочтения самих пенсионеров, а также обеспечить максимальную 

открытость процесса. 

Проведенный анализ демонстрирует, что пенсионеры, вопреки 

распространенному стереотипу о их пассивной роли в обществе, остаются 

значимой социально-экономической группой, способной вносить вклад в 

развитие государства, тогда как интеграция усилий государства, бизнеса и 

общества позволит создать устойчивую модель социальной поддержки, 

направленную на повышение качества жизни пенсионеров и их активное 

участие в общественной жизни. Реализация предложенных мер не только 

улучшит положение пенсионеров, но и будет способствовать укреплению 

межпоколенческих связей, повышению социальной стабильности и 

долгосрочному развитию общества в целом. 
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