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Аннотация. В статье проводится анализ основных механизмов управления 

финансами с точки зрения их стабильного состояния в металлургической 

отрасли. Данная отрасль является стратегически важным направлением в 

промышленности страны. На современном этапе нестабильности экономики 

важно разрабатывать новые механизмы финансовой стабилизации. Цель работы 

состоит в том, чтобы проанализировать внутренние механизмы финансовой 

стабилизации в металлургической отрасли. Научная новизна исследования 

состоит в том, чтобы обновить знания в области управления финансами в 

металлургической отрасли.  

Основные механизмы такого управления должны включать инновационные 

подходы на основе средств цифровизации, а также грамотного управления 

рисками и соблюдения принципов экологической устойчивости. Результаты 

исследования подчеркивают важность инновационных механизмов для 

стабильного финансового состояния предприятий, задействованных в 

металлургии.  
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Annotation. The article analyzes the main financial management mechanisms in terms 

of their stable condition in the metallurgical industry. This industry is a strategically 

important area in the country's industry. At the current stage of economic instability, it 

is important to develop new mechanisms for financial stabilization. The purpose of the 

work is to analyze the internal mechanisms of financial stabilization in the 

metallurgical industry. The scientific novelty of the research is to update knowledge in 

the field of financial management in the metallurgical industry.  

The main mechanisms of such management should include innovative approaches 

based on digitalization tools, as well as competent risk management and compliance 

with the principles of environmental sustainability. The results of the study emphasize 

the importance of innovative mechanisms for the stable financial condition of 

enterprises involved in metallurgy.  
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Актуальность темы обусловлена тем, что на текущем этапе развития 

современной экономики и нестабильности в мире металлургическая отрасль 

претерпела серьёзные изменения за последние годы. Такие изменения были 

вызваны сначала пандемией по коронавирусу, а затем введенными санкциями, в 

связи с чем предприятиям пришлось серьезно перестроиться и искать новые пути 

функционирования в сложных условиях и ограничениях. В связи с этим возросла 

важность вопросов, касающихся сохранения финансовой стабильности как 

главного инструмента устойчивого экономического роста и 

конкурентоспособности стран. Металлургия является базовой отраслью  

промышленности, которая играет особую роль в формировании валового 

внутреннего продукта (ВВП). Отрасль создаёт дополнительные рабочие места и 

обеспечивает сырьем смежные сферы деятельности. Поэтому разработка 

эффективных инновационных механизмов финансовой стабилизации стала 

одной из главных задач отрасли.  

С теоретической точки зрения внутренние механизмы финансовой 

стабилизации по мнению исследователя Зубковой В. И., подразумевают, что  

финансовый анализ, основанный на изучении финансовой отчетности 

организации, предоставляет компаниям важные сведения о предприятиях. При 

определенных обстоятельствах в условиях рыночной экономики организация 

может столкнуться с финансовым кризисом [3]. Для восстановления 

эффективности функционирования и достижения приемлемого уровня 

финансовой устойчивости предприятия прибегают к финансовому 

оздоровлению. Информационная база оценки финансового положения компании 

служит основой для принятия важных управленческих решений. 

Информация о финансовом положении компании включает данные об 

активах, обязательствах перед партнерами и иных аспектах. Преодоление 

кризиса возможно через внедрение методов экономической стабилизации, 

позволяющих восстановить платежеспособность предприятия [4]. 
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По мнению исследователей Петрова А.А. и Сибилевой Е.В., финансовая 

стабилизация предприятия осуществляется посредством различных механизмов. 

В долгосрочной перспективе применяется стратегический механизм, 

нацеленный на поддержание устойчивого экономического роста компании. Для 

достижения финансового баланса в краткосрочной перспективе используется 

тактический подход. Когда необходимо немедленно устранить причины 

отсутствия платежеспособности и обеспечить выполнение текущих финансовых 

обязательств, задействуется оперативный механизм. Все эти подходы относятся 

к внутренним методам стабилизации [7].  

Предприятия могут преодолевать финансовую нестабильность, прибегнув 

к внутренним стабилизационным инструментам без участия сторонних лиц. Это 

не только позволит сократить до минимума отрицательные эффекты от кризиса, 

но и создаст условия для долгосрочного экономического баланса в будущем [1]. 

Применительно к металлургической отрасли внутренние механизмы 

финансовой стабилизации основаны на том, чтобы в первую очередь 

оптимизировать основные финансовые потоки предприятия, адаптироваться к 

внешним условиям и изменениям рынка, иметь возможность инвестировать в 

новые технологии и инновации. Ведь одной из важнейших задач данной отрасли 

является инновационное обновление технической базы, разработка 

конкурентоспособных продуктов, экологическая безопасность и сохранение 

ресурсов. Данные направления считаются приоритетными в металлургии. 

Эффективность функционирования металлургии напрямую зависит от ряда 

специфических особенностей, характерных для данного сегмента 

промышленности [5, 8]. 

Стоит отметить тот факт, что за последние 5 лет металлургическая отрасль 

сильно изменилась. Если анализировать динамику развития данного сектора 

промышленности, то можно сказать, что в черной металлургии России 

наблюдается спад производственных показателей. За три первых месяца 

текущего года выплавка стали уменьшилась на 2% по сравнению с аналогичным 
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периодом предыдущего года. Производство проката составило 5,1 млн. тонн, а 

общий объем производства стали достиг 17,5 млн. тонн, что на 0,7% ниже 

прошлогодних показателей [11]. 

Согласно сведениям Росстат произошло сокращение добычи железной 

руды и выпуска кокса на 7% каждый — до 26,9 млн. тонн и 5,9 млн. тонн 

соответственно за январь-март 2025 года. По итогам прошедшего 2024 года 

российские металлургические предприятия выпустили 70,7 млн. тонн стали, что 

на 7% меньше объемов 2023 года. Важно сказать, что рекордное производство 

стали в России было достигнуто в 2021 году — 76 млн. тонн. Добыча железной 

руды снизилась на 11% до 9,3 млн. тонн в марте, параллельно с сокращением 

производства кокса на 8,5% до 2 млн. тонн. Трубный сегмент показал 

минимальный прирост в 0,4%, достигнув объема в 1 млн. тонн [12]. 

Правительственная стратегия металлургического развития, утвержденная 

в 2022 году, предусматривает существенное увеличение производственных 

показателей к 2030 году. Согласно базовому сценарию, через 5 лет производство 

стали в России, включая новые территории, должно достичь 90,4 млн. тонн 

ежегодно. Стратегия также предполагает повышение внутреннего потребления 

проката до 58 млн. тонн в год, а производство чугуна планируется увеличить на 

6% до 4,4 млн. тонн [10]. 

На рисунке 1 можно увидеть изменение индекса металлургического 

производства России в сравнении с предыдущими годами в период с 2020 по  

2025 годы. 
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Рис. 1 - Индекс металлургического производства России в сравнении с 

предыдущими годами, 2020-2025 гг., % [12] 

Диаграмма рисунка 1 отражает изменение индекса производства для 

металлургической отрасли, которое, после кризисного и санкционного периода 

2022 года показывает снижение показателей (в 2023 году-99,6%, в 2024 – 98,8%). 

Так как предприятия металлургической отрасли относятся к вертикально-

интегрированным промышленным комплексам, то их стратегическое 

финансовое управление с целью стабилизации выражается в системном 

распределении и перераспределении средств в их внутренней среде. Это может 

помочь предприятиям в укреплении позиций в конкурентной борьбе,  

минимизации расходов, оптимизации налогооблагаемой прибыли. 

Финансовая стабилизация предприятий металлургии сводится к 

преодолению кризиса. Антикризисная политика основывается на работе 

внутренних инструментов финансового равновесия предприятий и отрасли в 

целом [2]. Исходя из этого, поэтапное восстановление финансовой устойчивости 

отрасли в период кризиса реализуется согласно определённой 

последовательности. Эффективное внедрение цифровых и 

высокотехнологичных средств не просто помогут устранить угрозу банкротства 

и финансового напряжения, но также существенно уменьшат необходимость 

привлечения сторонних капиталовложений, что будет способствовать более 

динамичному экономическому росту предприятия [6]. 

В числе приоритетных мер по финансовой стабилизации компаний 

отрасли важнейшей является восстановление платежеспособности, 
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позволяющей своевременно выполнять срочные финансовые обязательства, что 

предотвратит инициирование процедуры банкротства. 

Финансовое равновесие должно быть восстановлено до безопасного 

уровня, несмотря на то, что проблему неплатежеспособности можно временно 

решить срочными финансовыми мерами. Ведь без устранения первопричин 

финансовой нестабильности факторы, приводящие к кризису 

платежеспособности, сохранятся. Лишь достижение устойчивого финансового 

положения обеспечит долгосрочную защиту предприятий, а не только 

краткосрочное решение проблемы [9]. 

Финансовая стабильность в долгосрочной перспективе предполагает 

создание условий для устойчивого развития металлургической отрасли. 

Достижение полной стабилизации финансов возможно лишь при формировании 

непрерывного баланса экономических показателей в ходе будущего развития 

компаний данного сектора. Это означает, что предприятие сформировало основу 

для двух главных процессов: систематического уменьшения затрат на 

привлекаемый капитал и непрерывного увеличения собственной рыночной 

ценности. 

Далее предлагается авторская модель, описывающая главные механизмы 

финансовой стабилизации металлургической отрасли с учетом цифровизации и 

текущего положения экономики (рисунок 2). 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 2 – Основные механизмы финансовой стабилизации металлургии 

Источник: составлено автором 
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Модель рисунка 2 показывает взаимосвязь каждого механизма друг с 

другом, так как, например, исследование новых моделей управления финансами 

и внедрение наиболее подходящих в деятельность служит основой для 

адаптации к рынку и привлечению инвестиций. В свою очередь, инвестиции 

помогут предприятиям металлургической отрасли внедрять цифровые 

инструменты и средства в производство. Модели финансового управления как 

один из механизмов предполагают оптимизацию финансовых потоков внутри 

предприятий металлургической отрасли. Данный подход может помочь снизить 

затраты и повысить рентабельность. Что касается кадровой политики, то 

грамотный подход к управлению персоналом должен включать обучение и 

повышение квалификации сотрудников. Это оказывает влияние на финансовую 

стабильность предприятий металлургической отрасли. 

Таким образом, подводя итог, можно сказать, что грамотное управление 

финансами металлургической отрасли и предприятий, входящих в нее 

основывается в текущих условиях на внедрении цифровых средств в процессы 

автоматизации и оптимизации финансов. Также внедрение эффективной модели 

финансового управления служит основой для связи всех элементом 

стабилизации состояния.  
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