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В условиях глобальной конкуренции и неравномерного развития регионов, 

формирование экономических точек роста, оказывающих мультипликативный 

эффект, становится ключевой задачей государственной политики. 

Одним из инструментов формирования экономических точек роста 

является кластеризация. Кластеры, как отмечает Майкл Портер, "представляют 

собой географически сконцентрированные группы взаимосвязанных компаний, 
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специализированных поставщиков, поставщиков услуг, фирм в родственных 

отраслях, а также связанных с ними организаций (например, университетов, 

агентств по стандартизации, торговых объединений) в определенных областях, 

конкурирующих, но также и сотрудничающих" [8]. По мнению Ричарда 

Флориды "кластеры являются двигателями инноваций и экономического роста, 

поскольку они способствуют обмену знаниями, привлечению 

квалифицированных кадров и формированию благоприятной бизнес-среды" [6]. 

Анализ кластерного подхода позволяет выявить преимущества и 

недостатки данной модели управления региональным развитием (таблица 1). 

Таблица 1 – Преимущества и недостатки кластерного подхода 
Преимущества Недостатки 

позволяет создать благоприятные условия для 
развития конкурентоспособности, 
обеспечивая доступ к рынкам сбыта, 
совместное использование ресурсов и 
технологий, а также обмен знаниями и опытом 

может привести к ограничению конкуренции 
в рамках кластера; возникает риск стагнации 
и потери динамичности в развитии 

способствует повышению эффективности 
производства за счет масштабирования 
процессов 

неравномерное развитие территорий, 
усиление социально-экономических 
неравенств между различными регионами 

демонстрируют высокую эффективность в 
привлечении инвестиций  

требует активного участия государства в 
процессе формирования и поддержки 
кластера, т.е. выделение финансовых и 
организационных ресурсов на развитие и 
стимулирование деятельности предприятий 

Составлено по данным [1, 2, 4]. 

Другим важным инструментом формирования экономических точек роста 

является предоставление территориям преференциального статуса. 

Преференциальные территории, такие как особые экономические зоны (ОЭЗ) и 

территории опережающего социально-экономического развития (ТОСЭР), 

предлагают инвесторам налоговые льготы, административные упрощения и 

другие стимулы, что повышает инвестиционную привлекательность регионов. 

Как отмечает Пол Кругман, "преференциальные зоны могут быть эффективным 

инструментом привлечения инвестиций, особенно в регионах с 

неблагоприятным инвестиционным климатом" [7]. 
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В отличие от кластеризации, где упор идет на формирование концентрации 

связанных между собой компаний и организаций, преференциальные 

территории стремятся привлечь инвестиции путем предоставления особых 

условий [4]. Так, в 2023 году налоговые выгоды для резидентов особых 

экономических зон составили свыше 154 миллиарда рублей. Созданы 

территории с особым статусом, например, такие как Сколково, Иннополис, 

Технопарк "Синергия" и другие (рис. 1). Эти территории привлекли 

значительные объемы инвестиций и способствовали созданию новых рабочих 

мест (рис. 2), что свидетельствует об эффективности преференциальных 

режимов в трудоустройстве. Например, в Сколково – инновационный центр в 

Московской области, было реализовано более 100 инновационных проектов и 

привлечено свыше 300 миллиардов рублей инвестиций [2]. 

 
Рис. 1 – Количество действующих преференциальных территорий (составлено 

по данным [2]) 

 
Рис. 2 – Динамика количества рабочих мест в индустриальных парках 

(составлено по данным [2]) 
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Следует отметить, что эффективность кластеров и преференциальных 

статусов зависит от наличия таких факторов, как: 

− институты, обеспечивающие защиту прав собственности и 

поддержку предпринимательства; 

− развитые транспортная, энергетическая, телекоммуникационная и 

другие инфраструктуры; 

− квалифицированные кадры, способные работать в современных 

отраслях экономики; 

− эффективная система управления кластерами и преференциальными 

зонами [3]. 

Для того чтобы преференциальные территории и кластеры действительно 

становились эффективными точками роста для регионов необходимо учесть 

следующие рекомендации: 

− провести анализ существующих кластеров, охватывая 

экономические, социальные и инфраструктурные аспекты, определить их 

потенциал для развития, выявив слабые места и возможности для улучшения; 

− определить приоритетные направления развития территории путем 

диалога органов власти с представителями бизнеса, науки и местного 

сообщества; 

− разработать стратегию развития преференциальных территорий в 

регионе; 

− развить систему координации мониторинга и оценки 

результативности кластеров и преференциальных территорий; 

− проработать механизм получения синергетического эффекта от 

деятельности кластерных компаний и резидентов преференциальных 

территорий в направлении улучшения качества жизни населения; 

− аккумулировать культурный код регионов в проектах кластеров и 

преференциальных режимах; 
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− повысить уровень открытости процесса формирования и 

функционирования кластеров и преференциальных территорий в регионе [5]. 

Однако, прикладывая усилия по формированию экономических точек 

роста в виде центров науки, техники и производства, не следует забывать и о 

поддержке самостоятельных хозяйствующих субъектов, вкладывающихся в 

развитие регионов. 
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