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Аннотация  

В статье проведён анализ динамики контейнерных перевозок Алтайского терри-

ториального управления Западно-Сибирской железной дороги за 2020–2024 гг., 

выявивший рекордный рост грузооборота на 17% (до 14,5 млн т) и контейнери-

зации на 76% (150 тыс. TEU) благодаря экспорту сельхозпродукции в Азию (42% 

от объёмов). Исследование определяет ключевые ограничения: дефицит подвиж-

ного состава, задержки на границе с Казахстаном и износ 30% путей, а также 

перспективные направления развития — строительство терминала в Бийске, 

электрификацию участка Барнаул–Рубцовск и цифровизацию логистики. На ос-

нове сравнительного анализа с регионами СФО (Новосибирская, Кемеровская 

области) подтверждается лидерство Алтайского края по темпам роста контей-

нерных перевозок при сохранении инфраструктурных рисков. Материал подго-

товлен с использованием данных РЖД, социологических опросов участников 

рынка и может применяться для стратегического планирования транспортных 

коридоров. 

Вектор экономики | www.vectoreconomy.ru | СМИ ЭЛ № ФС 77-66790, ISSN 2500-3666 
 



2025 
№6 

ЭЛЕКТРОННЫЙ НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ «ВЕКТОР ЭКОНОМИКИ» 
 
Ключевые слова: Алтайский край, контейнерные перевозки, Западно-Сибир-

ская железная дорога, грузооборот, мультимодальные перевозки, экспорт в Азию, 

логистическая инфраструктура. 

 

EVALUATION OF THE WORK OF THE ALTAI TERRITORIAL ADMIN-

ISTRATION OF THE WEST SIBERIAN RAILWAY 

Seliverstov M.V. 

senior lecturer 

Altai State Agrarian University 

Barnaul, Russia 

 

Minenko A.V. 

Candidate of Economic Sciences, Associate Professor 

Altai State Agrarian University 

Barnaul, Russia 

 

Annotation. 

This article analyzes the dynamics of container transportation in the Altai Territorial 

Administration of the West Siberian Railway from 2020 to 2024, revealing a record 

17% increase in freight turnover (reaching 14.5 million tons) and a 76% surge in con-

tainerization (150,000 TEU), driven primarily by agricultural exports to Asia (42% of 

total volumes). The study identifies key constraints, including a shortage of rolling 

stock, border delays with Kazakhstan, and the deterioration of 30% of rail tracks, while 

highlighting promising development avenues such as the construction of a terminal in 

Biysk, electrification of the Barnaul-Rubtsovsk section, and digitalization of logistics. 

A comparative analysis with other Siberian Federal District regions (Novosibirsk, Ke-

merovo) confirms the Altai Territory’s leading position in container traffic growth, 

though infrastructure risks persist. The research draws on Russian Railways data, mar-

ket participant surveys, and can inform strategic planning for transport corridors. 
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Развитие контейнерных перевозок в Алтайском крае приобретает страте-

гическое значение в условиях переориентации грузопотоков на азиатские рынки. 

Рост экспорта сельхозпродукции, усиление транзитной роли региона и инфра-

структурные преобразования требуют системного анализа для определения то-

чек роста и устранения логистических ограничений [2; 8]. 

Ключевые показатели работы Алтайского территориального управления 

Западно-Сибирской железной дороги представлены в таблице 1. 

Таблица 1 – Ключевые показатели работы Алтайского территориального управ-

ления Западно-Сибирской железной дороги за 2020-2024гг. [8] 

Параметр 2020 2022 2024* Динамика Комментарии 

Грузооборот, млн т 12,4 13,1 14,5 ▲ +17% Рост за счёт экспорта 
в Азию 

Контейнерные перевозки, тыс. 
TEU 85 110 150 ▲ +76% Ускорение 

контейнеризации 

Пропускная способность 
(поездов/сутки) 24 26 28 ▲ +16% Модернизация путей 

Среднее время доставки (сутки, 
Барнаул –Новосибирск) 1,8 1,6 1,4 ▼ -22% Оптимизация 

логистики 

Инвестиции в инфраструктуру, 
млрд руб. 3,2 4,0 5,5 ▲ +72% Расширение 

терминалов 

 

Основные достижения Алтайского территориального управления Западно-

Сибирской железной дороги [4; 8]: 

1. Рост контейнерных перевозок на 76% с 2020 г. за счёт: 

– Развития мультимодального хаба на ст. Алтайская (перегрузка ж/д–авто). 

– Увеличения экспорта в Китай и Казахстан (зерно, масла). 

2. Модернизация инфраструктуры: 

– Реконструкция путей на направлении Барнаул - Рубцовск. 
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– Расширение контейнерных площадок на станциях Бийск и Алейск. 

3. Снижение логистических издержек за счёт: 

– Внедрения цифровых технологий (ЭТрН – электронные транспортные 

накладные). 

– Ускорения таможенного оформления на КПП Татарка (совместно с 

ФТС). 

Проблемные зоны: 

− Дефицит подвижного состава – нехватка специализированных контей-

нерных платформ. 

− Ограничения на границе с Казахстаном – задержки из-за проверок (санк-

ционный режим). 

− Износ инфраструктуры – 30% путей требуют обновления (источник: от-

чёт РЖД, 2023). 

Перспективные проекты: 

− «Восточный полигон» – увеличение пропускной способности в направ-

лении Китая [3; 6]. 

− Строительство терминала в Бийске – для обработки рефрижераторных 

контейнеров (АПК) [8]. 

− Интеграция с Северным морским путём – тестовые поставки через порт 

Владивосток. 

Сравнительный анализ Алтайского края с другими регионами СФО пред-

ставлен в таблице 2. 

Таблица 2 – Ключевые показатели контейнерных перевозок регионами СФО за 

2020-2024 гг [3; 7]. 

Параметр Алтайский 
край 

Новосибирская 
обл. 

Кемеровская 
обл. 

Омская 
обл. 

Красноярский 
край 

Грузооборот (2024, 
млн т) 14,5 (+17%) 28,1 (+9%) 112,4 (+5%) 18,3 

(+12%) 45,2 (+8%) 
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Параметр Алтайский 
край 

Новосибирская 
обл. 

Кемеровская 
обл. 

Омская 
обл. 

Красноярский 
край 

Контейнерные 
перевозки (тыс. 
TEU, 2024) 

150 (+76%) 320 (+45%) 95 (+22%) 110 
(+30%) 180 (+50%) 

Доля экспорта в 
Азию 42% 35% 15% 28% 25% 

Инвестиции в ин-
фраструктуру 
(2024, млрд руб.) 

5,5 7,2 9,8 4,1 12,0 

Износ путей (%) 30% 25% 40% 35% 28% 

 

Сравнительный анализ по направлениям: 

1. Грузооборот и структура перевозок: 

− Алтайский край демонстрирует рекордный рост (+17%), опережая со-

седние регионы, за счет: 

− Увеличения экспорта в Китай и Казахстан (зерно, масла, фармацевтика) 

[1; 5]. 

− Развития мультимодального хаба на ст. Алтайская. 

− Кемеровская область сохраняет лидерство по объёмам (112 млн т), но 

рост всего +5% из-за снижения угольных перевозок. 

− Красноярский край развивает транзит в порты ДВ (уголь, руда) 

2. Контейнерные перевозки: 

− Алтайский край (+76%) – лидер по темпам роста благодаря: увеличению 

контейнеризации сельхозгрузов; развитию стыковки с автотранспортом (КПП 

Татарка). 

− Новосибирская область (320 тыс. TEU) – крупнейший хаб СФО за счёт 

логистических центров (Инской, Новосибирск-Главный). 

− Омская область отстаёт из-за слабой терминальной инфраструктуры. 

3. Инвестиции и инфраструктура: 

− Красноярский край (12 млрд руб.) – крупнейшие вложения в «Восточ-

ный полигон» (угольные маршруты). 
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− Алтайский край (5,5 млрд руб.) – фокус на контейнерные терминалы 

(Алтайская, Бийск). 

− Кемеровская область – высокий уровень износа (40% путей) из-за уголь-

ной нагрузки. 

Проблемы и перспективы контейнерных перевозок по регионам СФО 

представлены в таблице 3. 

Результаты проведённого социологического опроса логистических компа-

ний и грузоотправителей, представленного в приложениях А и Б, подтверждают, 

что контейнерные перевозки в Алтайском крае сталкиваются с логистическими 

и административными барьерами. Однако при грамотной господдержке и внед-

рении цифровых решений отрасль имеет значительные перспективы роста. 

Таблица 3 – Проблемы и перспективы контейнерных перевозок по регионам 

СФО за 2020-2024 гг. [3]. 

Регион Главные проблемы Перспективные проекты 

Алтайский край Дефицит подвижного состава, 
задержки на границе 

Терминал в Бийске, электрификация 
Барнаул–Рубцовск 

Новосибирская 
обл. 

Перегруженность узла Ин-
ской 

Развитие «Южного обхода» Новоси-
бирска 

Кемеровская обл. Износ путей, зависимость от 
угля 

Диверсификация грузов (химия, ме-
таллы) 

Красноярский край Низкая скорость транзита на 
ДВ Интеграция с СМП (порт Дудинка) 

Омская обл. Слабая контейнеризация Строительство логистического парка 
в Омске 

 

Можно сделать следующие выводы: 

1. Алтайский край – лидер по динамике грузооборота и контейнеризации в 

СФО, но уступает в абсолютных объёмах Новосибирской и Кемеровской обла-

стям. 

2. Ключевые конкурентные преимущества: высокая доля экспорта в Азию 

(42%); эффективная стыковка ж/д и автотранспорта. 
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3. Риски: зависимость от пограничных процедур с Казахстаном; необходи-

мость обновления 30% путей. 

Таким образом, для Алтайского управления можно дать следующие реко-

мендации: ускорить электрификацию ключевых направлений; расширить парк 

специализированных контейнерных платформ; развивать партнёрство с Казах-

станом для снижения задержек. 
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