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Аннотация 

В статье исследуется рынок труда как многоуровневая система экономических 

отношений. Цель исследования выявить основные системные тренды развития 

рынка труда в России. На макроэкономическом уровне анализа выявлены 

положительные тренды роста занятости и низкой безработицы, на микро- и 

мезоуровне – дефицит кадров в отдельных отраслях экономики и в сфере 

среднего и крупного бизнеса. Проведенный анализ показал, что решение 

проблем рынка труда должно основываться на стратегии технологического 

развития, моделях трудового поведения молодежи, обеспечении взаимосвязи 

системы подготовки квалифицированных кадров и формирования трудового 

потенциала экономики. 
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Abstract 

The article examines the labor market as a multi-level system of economic relations. 

The purpose of the study is to identify the main systemic trends in the development of 

the labor market in Russia. At the macroeconomic level of analysis, positive trends in 

employment growth and low unemployment were identified, at the micro- and meso-

levels, a shortage of personnel in certain sectors of the economy and in the sphere of 

medium and large businesses. The analysis showed that the solution to labor market 

problems should be based on the strategy of technological development, models of 

youth labor behavior, ensuring the relationship between the system of training qualified 

personnel and the formation of the labor potential of the economy.  

Key words: labor market, labor market trends, unemployment, labor shortage, labor 

demand, labor supply. 

 

Рынок труда является основой экономического развития страны и 

формирования человеческого капитала, создавая прочный базис 

технологического развития и экономической безопасности страны. Являясь 

одним из индикаторов благополучия страны, рынок труда влияет на уровень 

жизни каждого гражданина и оказывает существенное влияние на 

эффективность использования трудовых ресурсов. 
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В соответствии с неолиберальной концепцией экономической теории цены 

на рабочую силу на рынке труда формируются в соответствии с законами спроса 

и предложения, при этом в условиях рыночного равновесия достигается 

равенство между количеством специалистов, предлагающих свои услуги, и 

количеством специалистов, требующихся на рынке [19, с.70]. 

Однако в реальности рынок труда сегментирован не только по профессиям, 

но и по отраслям и регионам. В этой связи актуальной задачей является 

формирование целостной картины рынка труда как системы движения рабочей 

силы от сферы образования и подготовки специалистов в реальный сектор 

экономики. Цель исследования – выявить основные системные тренды развития 

рынка труда в России. Основу исследования составили сравнительный анализ, 

обобщение, статистический анализ, данные и опросы цифровой платформы 

рынка труда SuperJob [9], данные Росстата [18] и исследования НИУ ВШЭ [15]. 

Современный этап развития рынка труда России характеризуется высокой 

внешней турбулентностью, начиная с воздействия пандемии, геополитическими 

факторами мирового развития и внедрением цифровых технологий. 

Опираясь на трактовку рынка труда как «систему социально-

экономических отношений, складывающихся между государством, 

образовательными и общественными организациями, работодателями и рабочей 

силой в сферах эффективного взаимодействия ключевых факторов производства 

… и устойчивого воспроизводства рабочей силы» [4, с.16], можно выделить ряд 

подсистем, определяющих функционирование рынка труда. 

Наибольшее внимание в научной литературе уделяется анализу 

макроэкономического уровня, в рамках данного подхода рынок труда 

рассматривается как подсистема национальной экономики, ее ресурсная 

составляющая, определяющая экономический рост страны и взаимодействие 

производственной и ресурсной подсистем национальной экономки, а также 

являющаяся основным механизмом повышения уровня жизни населения. В 

рамках данного подхода рассматриваются проблемы национальной динамики 
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занятости и безработицы, роста заработной платы как источника доходов 

населения, внешней миграции работников, повышение уровня жизни, влияние 

демографических факторов и др. [5; 6; 8; 13; 14]. Обратимся к анализу динамики 

показателей занятости и безработицы за 2010–2024 гг. в РФ, которая 

представлена на рис.1. К 2014 году рынок труда достиг некоторого оптимального 

состояния, характеризовавшегося ростом занятости и снижением безработицы. 

Современный тренд на рынке труда можно является положительным – высокие 

темпы роста занятости при низком уровне безработицы.  

 
Составлено авторами по [18]. 

Рис.1 – Динамика занятости и безработицы в РФ, 2010–2024 гг. 

 

Однако, низкий уровень безработицы имеет как положительные аспекты, 

к которым относятся рост возможностей для претендентов на новые рабочие 

места (рынок труда постепенно становится «рынком соискателя») и рост средней 

заработной платы, в результате роста конкуренции фирм на рынке труда за 

рабочую силу, так и негативные аспекты: формирование дефицита 

квалифицированной рабочей силы в отдельных отраслях и снижение 
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производительности труда, что приводит к замедлению экономического роста и 

ограничению возможностей компаний для развития и инноваций. 

Сложившиеся проблемы могут решаться за счет регулирования уровня 

внешней миграции, но в целом поиск оптимального соотношения между 

уровнем занятости и безработицы, который способствует стабильному 

экономическому развитию и благополучию общества, определяется 

долгосрочной стратегией социально-экономического и технологического 

развития страны, при этом частично краткосрочное решение проблем занятости 

и безработицы определяется динамикой мезоуровня рынка труда. 

Второй аспект анализа рынка трынка труда – мезоэкономический – 

предполагает исследование рынка труда и его закономерностей в рамках 

ограниченных отраслевых, региональных или профессиональных границ. Таким 

образом, на мезоуровне исследуется отраслевая и региональная занятость, 

ключевыми инструментами такого анализа выступают кривые Бевериджа [1] и 

сопоставление числа вакансий и количества безработных на определенном 

сегменте рынка труда [11; 20]. В исследованиях отмечают следующие ключевые 

проблемы мезоуровня рынка труда: внедрение цифровых технологий [16], 

трансформирующее потребность в рабочей силе и требования к уровню ее 

квалификации, уровень отраслевой конкуренции между фирмами за рабочую 

силу в рамках региона, формирование дефицита или избытка кадров [11; 20], 

проблемы внутренней миграции работников, особенности формирования 

человеческого капитала на основе системы среднего и высшего 

профессионального образования [7] и др. 

К микроэкономическому уровню анализа рынка труда относится 

потребность отдельной фирмы в рабочей силе и присутствие свободной рабочей 

силы необходимой квалификации в регионе. В микроэкономическом аспекте 

рынок труда можно трактовать как систему экономических отношений 

отдельной фирмы по привлечению кадров и управлению персоналом 

организации с целью обеспечения эффективности производства.  
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Микроэкономический уровень предполагает взаимодействие на уровне 

отдельной фирмы, поэтому спрос и предложение труда имеют особенности, 

которые во многом определяют возможности развития рынка труда на макро- и 

мезоуровне. Структуру спроса на рабочую силу на уровне фирмы определяют 

конкретные рабочие места, а дифференциация и сегментация рабочих мест 

определяется уровнем заработной платы и ответственности работника, 

возможностями профессионального продвижения, стилем руководства, 

режимом труда и отдыха и др. [3, с.96]. К особенностям формирования 

предложения труда на микроэкономическом уровне можно отнести 

мотивационную составляющую – осознание необходимости выхода на рынок 

труда, и потенциал трудовой мобильности [2], большое влияние на 

формирование предложение труда оказывает система образования в 

регионально-отраслевом разрезе [10; 17], по уровням образования и профессиям 

[7]. 

В рамках данного аспекта на первый план экономического анализа 

выходят проблемы использования рабочего времени [14], развитие новых форм 

занятости, организационные (организация рабочего места, безопасность и др.) и 

социально-экономические (обеспечение социальными благами и др.) аспекты. 

Рассмотрим подробнее тенденции развития рынка труда на мезо- и 

микроуровне. 

Характерной чертой российского рынка труда является дефицит кадров с 

одновременно низкими показателями уровня безработицы (рис.2): специалисты 

узкой квалификации различных профессиональных областей пользуются на 

рынке высоким спросом, но их стремление сменить место работы находится на 

гораздо более низком уровне, чем спрос на этих специалистов. 

В условиях рыночной экономики, определяющей свободный переток труда 

и капитала, на рынке труда естественным образом может формироваться как 

дефицит, так и избыток рабочей силы на отдельных отраслевых или 

региональных рынках. Анализ динамики требуемых работников (рис.2) 
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показывает наличие дифференциации в уровнях дефицита кадров в различных 

сферах экономики – в рассматриваемый период доля требуемых работников 

устойчиво ниже среднероссийского уровня в обрабатывающих производствах и 

энергетике, при этом в сфере строительства, торговли и транспорта, ЖКХ (с 2022 

г.) превышает среднероссийский уровень. Также дефицит рабочей силы в 

терминах соотношения безработные-вакансии дифференцирован по отраслям и 

квалификации: «в категории «квалифицированные рабочие промышленности, 

строительства, транспорта и рабочие родственных занятий» на одного 

безработного приходится более 9 вакансий» [11, с.1155].  

 
Составлено авторами по [15, c.48]. 

Рис.2 – Численность требуемых работников по отношению к среднесписочной 

численности работников крупных и средних организаций в РФ, 
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Дефицит кадров наиболее ощутим крупными компаниями (рис.3), что 

обусловлено спецификой технологии производства и эффектом масштаба – 

развитие производства требует привлечения трудовых ресурсов, при этом 

актуализируется проблема цифровизации не только рынка труда в части 

увеличения краткосрочной  и удаленной работы, развития гиг-занятости [16], но 

и производства в контексте его роботизации и автоматизации. 

Причинами дефицита кадров, как правило, выступают уровень заработной 

платы и условия найма и осуществления трудовой деятельности, мотивация 

претендентов, возможности привлечения трудовых мигрантов.  

 
Составлено авторами по [9]. 

Рис.3 – Дефицит кадров различных типов предприятий за 2023 год 

 

В этой связи механизмами снижения дефицита на рынке труда является 

использование гибких форм занятости предприятиями, например, предложение 

сдельной работы. А также формирование долгосрочной стратегии 

профессионального развития и карьеры, которая реализуется в рамках 

национального проекта России «Кадры», который начал действовать с 1 января 

2025 года [12], который включает федеральные проекты по трудоустройству 
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выпускников, переобучению занятого населения, снижению травматизма на 

производстве и сокращению потерь от временной нетрудоспособности 

работников, вовлечению молодежи в предпринимательскую деятельность. 

Кроме того, важнейшим инструментом системного развития рынка труда могут 

выступать региональные и отраслевые прогнозы баланса рабочей силы [20], 

прогнозы кадровой потребности экономики. 

Таким образом, анализ рынка труда должен носить многоуровневый 

характер, обеспечивая единство анализа на макро-, мезо- и микроэкономическом 

уровне. Модель многоуровневого подхода представлена на рис.4. 

 

 
Составлено авторами по [2; 3; 11; 19]. 

Рис.4 – Модель многоуровневого подхода к анализу рынка труда 

 

Макроэкономический уровень анализа рынка труда
• выявление общих тенденций уровня занятости и безработицы
• анализ типов безработицы
• анализ общей структуры занятости

Мезоэкономический уровень анализа рынка труда
• выявление отраслей и регионов с низкими показателями занятости/ 

высоким уровнем безработицы
• анализ дефицита кадров
• анализ системы подготовки дефцитных /избыточных кадров
• анализ соотношения вакансии-безработные в отраслях и регионах

Микроэкономический уровень анализа рынка труда
• анализ производительности труда на предприятиях
• оценка уровня оплаты труда
• анализ поведенческих моделей на рынке труда
• оценка социально-экономических условий труда
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Предложенная модель позволяет комплексно анализировать рынок труда, 

связывая воедино показатели занятости и развития отдельных отраслей, уровня 

экономического развития страны, что позволит в дальнейшем формировать 

эффективные стратегии развития экономики. 

На основе предложенного многоуровневого подхода в ходе исследования 

были выявлены основные черты рынка труда России, к которым отнесены – 

низкая безработица, дефицит рабочей в силы ряде отраслей, дифференциация 

дефицита кадров по сферам национальной экономики. Проведенный анализ 

показал, что рынок труда является сложной многоуровневой системой, 

требующей комплексного анализа экономических взаимодействий, поскольку 

положительная динамика уровня безработицы имеет негативные микро-и 

мезоэкономические последствия в виде формирования дефицита кадров в 

отдельных отраслях, развитие которых в свою очередь должно увязываться со 

стратегией технологического развития, а не основываться на движении рынка, 

поскольку подготовка квалифицированных кадров требует долгосрочных 

вложений и формирования модели трудового поведения молодежи. 
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