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Аннотация 

Аналитический аспект управления экономической безопасностью субъекта 

особенно актуален, так как позволяет выявить риски его финансовой 

стабильности.   В статье рассматривается методология анализа финансового 

состояния как совокупность определенных действий.  В основе алгоритма этого 

непрерывного процесса находится количественная оценка индикаторов с 

последующим реагированием на выявленные риски.  По результатам 

выявленных отклонений от установленных значений индикаторов следует 

разработать и реализовать конкретные рекомендации по их устранению.  
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Abstract  

The analytical aspect of managing an entity's economic security is particularly 

important, as it allows identifying risks to its financial stability. The article considers 

the methodology of financial condition analysis as a set of certain actions of the 

continuous management process to ensure the economic security of an economic 

entity. The algorithm of this continuous process is based on a quantitative assessment 

of indicators and subsequent response to identified risks. Based on the results of the 

identified deviations from the established values of the indicators, specific 

recommendations for their elimination should be developed and implemented. 
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В современных быстроменяющихся экономических условиях с 

возрастающими рисками и угрозами осуществления хозяйственной 

деятельности особую актуальность приобретают различные аспекты 

управления экономической безопасностью субъекта, при этом финансовое 

состояние хозяйствующего субъекта является фундаментальной составляющей 

экономической безопасности в силу того, что финансовые ресурсы и их 

движение сопровождают все стороны его функционирования. Поэтому не 

вызывает сомнений необходимость повышения эффективности его 

функционирования с ориентацией на развитие действующей концепции 

управления, на будущее и на узкие места [4, 217].  Учеными подробно 

рассмотрен понятийный аппарат экономической безопасности [2, 17; 5, 27; 11, 

38]. Причем научно-практический круг вопросов обеспечения экономической 

безопасности субъекта постоянно расширяется. В 1987 В. А. Легасов одним из 

первых ввел понятие экономической безопасности в нашей стране [6, 95], а в 

1994 году на существование системы управления экономической 

безопасностью обратил внимание Б.З. Мильнер [7, 54-55]. С тех пор 

расширились и подходы к управлению экономической безопасностью [1, 180; 8, 

17; 9, 38; 10, 435-441]. В настоящее время не вызывает сомнений тот факт, что 

экономическая безопасность достигается путем осуществления комплекса 

сознательных управленческих воздействий. 

Основной целью управления экономической безопасностью является 

нейтрализация различных угроз и возникающих рисков финансовой 

стабильности. Поэтому особенно важен аналитический аспект управления 

экономической безопасностью субъекта, который определяется целями по 

достижению определенных финансовых показателей. Кроме того, анализ 

финансового состояния позволяет дать комплексную оценку деятельности 

организации и выявить негативные тенденции для последующего определения 

и принятия мер по укреплению экономической безопасности. 
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Анализ финансового состояния осуществляется по данным 

бухгалтерского учета финансово-хозяйственной деятельности, в котором 

отражена вся информация о ней. Финансовое состояние рассматривается при 

помощи расчета количественных показателей и определении качественных 

показателей. Из них формируется система, характеризующая различные 

стороны деятельности. Полная картина деятельности хозяйствующего субъекта 

получается при обобщении и сравнении полученных результатов.   

Основные риски финансовой стабильности субъекта представлены на 

рисунке 1. 

 
Источник: авторская разработка 

Рис. 1 – Риски финансовой стабильности субъекта 

Анализ финансового состояния хозяйствующего субъекта – это 

совокупность определенных действий, позволяющий оценить уровень 

экономической безопасности и выявить риски финансовой стабильности 

субъекта в ходе проведения расчетных и аналитических процедур.  
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Оценить состояние экономической безопасности субъекта позволит 

расчет определенных показателей – индикаторов и сравнение их с 

установленными пороговыми значениями, по результатам этих действий 

делается вывод о стабильности экономической системы [3, 50]. Индикаторы 

выступают системой данных экономической безопасности. Стабильный 

уровень экономической безопасности хозяйствующего субъекта достигается в 

том случае, если индикаторы не превышают пороговые значения. По 

количественным показателям определяют несколько состояний экономической 

безопасности субъекта (рисунок 2). 

 
Источник: авторская разработка  

Рис. 2 – Состояние экономической безопасности на основе 

количественных индикаторов субъекта 

Алгоритм реализации управления экономической безопасностью с 

использованием анализа финансового состояния субъекта основан на 

реализации следующих действий, который для наглядности можно представить 

в виде схемы (рисунок 3).  
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Источник: авторская разработка 

Рис. 3 – Алгоритм реализации управления экономической безопасностью 

В процессе осуществления действий по этому алгоритму 

устанавливаются зоны риска в зависимости от выявленных отклонений от 

установленных значений индикаторов (рисунок 2) и в дальнейшем следует 

разработать и реализовать конкретные рекомендации по их устранению.  При 

этом в процессе управления экономической безопасностью должны 

участвовать все сотрудники в зависимости от выполняемых обязанностей, так 

как только совместная работа может обеспечить положительный результат.   

Таким образом, управление экономической безопасностью 

хозяйствующего субъекта достигается через осуществление комплекса 

сознательных действий его руководителя и сотрудников.  При этом анализ 

финансового состояния является его неотъемлемым элементом, посредством 

которого выявляются риски и потенциальные угрозы. Эффективность этого 

управления определяется достижением результата по нейтрализации и 

предупреждению угроз его финансовой стабильности. 
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