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Аннотация. Предпринимательство является неотъемлемой частью развития 

экономических территорий, создавая спектр интересов для всех категорий 

населения и граждан. В настоящее время вопросам, посвящённым изучению, 

анализу и развитию предпринимательской деятельности в целом и, в частности, 

в области социальной направленности, посвящено достаточно много работ. 

Интерес ученых связан с выявлением социального и экономического эффекта и 

оценкой эффективности мер поддержки со стороны органов государственной и 

региональной власти. В рамках данного исследования показана динамика и 

рост субъектов предпринимательства в разрезе Приволжского Федерального 

округа, определены проблемы развития предпринимательской деятельности. 
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Annotation. Entrepreneurship is an integral part of the development of economic 

territories, creating a range of interests for all categories of the population and 

citizens. Currently, numerous studies have been devoted to the study, analysis, and 

development of entrepreneurial activity in general, and, in particular, its social focus. 

Researchers are interested in identifying the social and economic impact and 

assessing the effectiveness of support measures provided by state and regional 

authorities. This study examines the dynamics and growth of entrepreneurship in the 

Volga Federal District, identifies challenges to entrepreneurial development, and 

proposes an algorithm for assessing the effectiveness of support measures for social 

entrepreneurs.  

 

Keywords: social entrepreneurship, entrepreneurial activity, government support 

measures, performance assessment, regional authorities. 

 

Актуальность исследования заключается в изучении концептуально 

важных вопросов, связанных с развитием деятельности субъектов 

предпринимательства. Значимость развития данного сектора в социально – 

экономическом развитии региона обусловлена важностью меняющихся 

тенденций и изменениями в законодательстве. Несмотря на значительный вклад 

ученых, посвятивших свои исследования регулированию предпринимательской 

деятельности, в том числе развитию социального предпринимательства, оценке 

функционирования деятельности в рамках развития региона, данная проблема 

остается недостаточно проработанной. В связи с этим, возникает 

необходимость исследования развития субъектов социального 

предпринимательства с целью принятия управленческих решений в 

долгосрочной перспективе с учетом специфики регионов. 
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Вопросам изучения предпринимательства, в частности определения роли 

и места малого и среднего предпринимательства в экономике страны и региона, 

выявлению проблем и перспектив развития, управлению персоналом в малом 

бизнесе, посвящены труды многих ученых, среди них стоит выделить работы: 

Л. В. Афанасьевой [7], А.Г. Бадаловой [8], С.И. Володкевича [9], Г.Г. Гаджиева 

[10], В.И. Голованова [11], Ю.М. Зинатуллиной [12], М.В. Исраилова [14], 

Ж.Ю. Коптевой и Томаковой [15] и др. 

В последнее время усиленное внимание ученых обращено на развитие 

социального предпринимательства [6;16;18]. К примеру, в статье А.А. 

Атанасовой [6] приводится сравнение феноменов социального 

предпринимательства и предпринимательства. Ученый О.С. Надежина [18] 

посвящает свои исследования месту и роли социального предпринимательства 

в региональной инновационной политике в социальной сфере. Е.В. Мезенцева 

Е. В. [17] рассматривает социальное предпринимательство как инструмент 

социально-экономического развития территорий. Особое внимание стоит 

обратить на труды ведущих ученых В.Б. Зотова и И.В. Колесникова [13]. 

Авторами предложены мероприятия, направленные на устранение дисбаланса 

на рынке труда в Российской Федерации, в частности в поддержке интеграции 

людей с ограниченными возможностями (внедрением программ, направленных 

на создание адаптированных рабочих мест, обучение работодателей и 

сотрудников), что имеет социальную направленность. 

Под «социальным предпринимательством» понимается 

предпринимательская деятельность, направленная на достижение общественно 

полезных целей, способствующая решению социальных проблем граждан и 

общества [2]. Таким образом, социальное предпринимательство направлено: на 

решение социальных значимых проблем, преодоление неравенства граждан, 

улучшение качества жизни и благосостояния населения. 

Заявители категории МСП, относящиеся к субъектам социального 

предпринимательства представлены на рис. 1. 
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Рисунок. 1 Заявители категории МСП, относящиеся к субъектам 

социального предпринимательства в РФ (составлено автором на основании 

источника [2]) 

Для того, чтобы выявить проблемы развития социального 

предпринимательства в регионах, проведем анализ и оценку МСП в целом на 

примере Приволжского Федерального округа. По данным официального сайта 

[5] количество субъектов МСП в Приволжском Федеральном округе составляет 

на 10.01.2026 г. 1 186 172 ед., количество работников, задействованных в 

секторе МСП, 2 814 470 человек.  

На рис. 2 представлена динамика развития субъектов МСП в период с 

2020 по 2025 гг. 

Заявители категории I. Субъекты МСП, обеспечивающие следующие 
категории граждан: инвалиды и лица с ограниченными возможностями 
здоровья, одинокие и многодетные родители, воспитывающие 
несовершеннолетних детей (детей - инвалидов), пенсионеры и граждане 
предпенсионного возраста, выпускники детских домов в возрасте до 25 
лет, беженцы и вынужденные переселенцы) и др.

Завявители категории II. Субъекты МСП, обеспечивающие реализацию 
производственных товаров (работ, услуг), произведенных для категорий 
социально уязвимых 

Заявители категории III. Субъекты МСП, осуществляющие 
деятельность по производству товаров (работ, услуг), позволяющих 
преодолеть или компенсировать ограничения их жизнедеятельности, а 
также врзможности участвовать наравне с другими гражданами общества  

Заявители категории IV. Субъекты МСП, осуществляющие 
деятельность, направленную на достижение общественно полезных целей 
и способствующую решению социальных проблем общества
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Рисунок 2. Динамика количества субъектов малого и среднего 

предпринимательства в период с 2020 – 2025 гг., ед. (составлено автором на 

основании источника [5]) 

Рассматривая динамику развития субъектов МСП в период с 2020 по 2025 

гг. (рис. 2), можно обратить внимание на значительный рост субъектов МСП в 

Республике Татарстан, Республике Башкортостан, Самарской области, 

Нижегородской области и Пермском крае. 

На рис. 3 наглядно продемонстрирована структура МСП в разрезе 

Приволжского Федерального округа на 10.01.2026 г. 
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Рисунок 3. Доля субъектов малого и среднего предпринимательства в 

разрезе Приволжского Федерального округа на 10.01.2026 г., в % (составлено 

автором на основании источника [5]) 

На основании рис. 3 стоит отметить, что лидирующие позиции по 

количеству субъектов МСП на 10.01.2026 г. занимают: Республика Татарстан 

16%, Республика Башкортостан 13%, Самарская область 12%, Нижегородская 

область 11 % и Пермский край 9%. Ко второй группе относятся: Саратовская 

область 7%, Удмуртская Республика и Оренбургская область с удельной долей 

6%. К третьей группе с долей 4% - Чувашская Республика, Кировская область, 

Пензенская область, Ульяновская область, самые минимальные доли у 

Республики Мордовия и Республики Марий Эл (2%). Несмотря на 

положительную динамику роста субъектов МСП, рассмотрим показатель, 

определяющий количество работников задействованных в 

предпринимательской деятельности. Ведь согласно источнику [3] базовым 

индикатором развития МСП в регионах выступает доля занятого населения в 

секторе МСП. На рис. 4 представлено количество работников, задействованных 

в предпринимательской деятельности. 
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Рисунок 4. Количество работников, задействованных в сфере малого и 

среднего предпринимательства в Приволжском Федеральном округе на 

10.01.2026 г., чел. (составлено автором на основании источника [5]) 

На основании рис. 4 стоит отметить, что лидирующие позиции по 

количеству работников, занятых в сфере МСП, занимают Республика Татарстан 

(427690 чел.), Нижегородская область (372376 чел.), Самарская область (349748 

чел.), Республика Башкортостан (306014 чел.) и Пермский край (257328 чел.).  

На рис. 5 представлен структурный анализ по количеству работников 

МСП. 
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Рисунок 5. Доля работников, задействованных в малом и среднем 

предпринимательстве в разрезе Приволжского Федерального округа на 

10.01.2026г., в % (составлено автором на основании источника [5]) 

На основании рис. 5 стоит обратить внимание на то, что активное участие 

в предпринимательской деятельности принимают граждане Республики 

Татарстан (15%), Нижегородской области и Самарской области (13%), 

Республики Башкортостан (11%) и Пермского края (11%). 

Таким образом, на основании проведенного анализа в период с 2020 года 

по 2025 год наблюдается благоприятная тенденция, связанная с развитием и 

функционированием деятельности субъектов МСП в целом по всем регионам 

Приволжского Федерального округа. При этом стоит отметить, что основными 

драйверами, задействованными в сфере МСП, является следующие регионы: 

Республика Татарстан, Республика Башкортостан, Самарская область, 

Нижегородская область и Пермский край. 

Для того, чтобы оценить ситуацию, связанную с деятельностью субъектов 

социального предпринимательства (далее ССП), проведем аналогичный срез на 

примере Приволжского Федерального округа. 

В 2019 году в числе первых регионов по развитию предпринимательства 

социальной направленности стали: Нижегородская область, Пермский край, 
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Кировская область, Самарская область, Оренбургская область и Республика 

Марий Эл. По официальным статистическим данным [5] на 10 апреля 2020 года 

количество ССП составило в Нижегородской области (139 ед.), в Пермском 

крае (28 ед.), в Кировской области (20 ед.), в Самарской области (18 ед.), в 

Оренбургской области (10 ед.), в Республике Марий Эл (5 ед.). 

На рис. 6 представлен структурный анализ по количеству ССП на 

10.01.2026 г.  

 
Рисунок 6. Доля субъектов социального предпринимательства в разрезе 

Приволжского Федерального округа, в % (составлено автором на основании 

источника [5]) 

Согласно рис. 6 лидирующие позиции по развитию ССП на 10.01.2026 г. 

занимают Республика Башкортостан 25% (593 ед.) и Нижегородская область 

22% (509 ед.), следующими регионами являются Самарская область 13 % (287 

ед.) и Пермский край 7% (158 ед.). Несмотря на то, что среди Приволжского 

Федерального округа Республика Татарстан занимала 1 место по количеству 

субъектов МСП, в сфере развития социального предпринимательства занимает 

только 5 место. 

Далее проанализируем ситуацию развития ССП в период с 2020 - 2025 гг. 

(рис. 7). 
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Рисунок 7. Динамика количества субъектов социального 

предпринимательства в Приволжском Федеральном округе в период с 2020 по 

2025 гг., ед. (составлено автором на основании источника [5]) 

Исходя из рис. 7, можно отметить, что до 2024 года среди всех 14 

регионов Приволжского Федерального округа наблюдалась положительная 

динамика по количеству ССП. Основными регионами - лидерами являются: 

Республика Башкортостан (190 ед. в 2020 г. и 618 ед. в 2024 г.), Нижегородская 

область (167 ед. в 2020 г. и 509 ед. в 2025 г.), Самарская область (23 ед. в 2020 г. 

и 297 ед. в 2025 г.). Несмотря на существенный рост количества ССП по всем 

регионам за период с 2020 г по 2024 г., в 2025 году наблюдается значительное 

снижение данного показателя. К примеру, в Республике Татарстан количество 

ССП снизилось на 73 ед., что в относительном отклонении составило 36%, в 

Пермском крае на 48 ед. (23%), в Саратовской области на 13 ед. (33%) и т.д. 

Только в 4 регионах, а именно в Нижегородской области, Самарской области, 

Чувашской Республике и Ульяновской области наблюдается положительная 

динамика. Пермский край, Республика Татарстан, Удмуртская Республика, 

Оренбургская область и Чувашская Республика занимают промежуточное 

положение. 
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Обратим особое внимание на количество работников, задействованных в 

сфере социального предпринимательства в ПФО (рис. 8). 

 
Рисунок 8. Динамика количества работников, задействованных в сфере 

социального предпринимательства в Приволжском Федеральном округе в 

период с 2020 - 2025 гг., чел. (составлено автором на основании источника [5]) 

На основании рис. 8 можно сделать следующий вывод: рост занятости 

населения в социальной сфере замечен только в 5 регионах: в Самарской 

области, Оренбургской области, Пензенской области, Ульяновской области и 

Республике Башкортостан. По остальным регионам наблюдается значительное 

снижение данного показателя. К примеру, в Пермском крае количество 

работников, задействованных в сфере социального предпринимательства, 

снизилось в 2025 году по сравнению с 2024 годом на 46% (503 чел.), в 

Республике Татарстан на 40% (374 чел.), в Нижегородской области на 9% (284 

чел.).  

Стоит подчеркнуть, что нормативное регулирование в сфере поддержки 

предпринимательства социальной направленности закреплено в каждом 

регионе. К примеру, источник [4]. Несмотря на существующие нормативно – 
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правовые акты и действия со стороны региональных органов власти, 

проведенный анализ позволяет сделать следующие выводы: 

1. –существенное развитие сектора МСП в целом не определяет 

прямую зависимость функционирования и деятельности ССП;  

2. среди лидирующих регионов по развитию МСП (Республика 

Татарстан, Республика Башкортостан, Самарская область и Пермский край) 

выяснилось, что функционирование и деятельность ССП в данных регионах 

занимает незначительное положение, особенно в 2025 году; 

3. предложенные меры поддержки недостаточны и/или неэффективны 

с точки зрения регионального управления. 

Таким образом, рассматривать региональную политику, определяющую 

развитие предпринимательской деятельности, в том числе социальной 

направленности, следует через призму оценки эффективности государственных 

и региональных мер поддержки с учетом специфики каждого региона. Для того, 

чтобы оценить эффективность данных мер необходимо разработать алгоритм, 

который заключался бы в выявлении региональных особенностей и 

обеспечения равенства между глубиной анализа.  
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