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мерам государственной поддержки и практическим механизмам реализации 

социально ориентированных бизнес-проектов. На основе анализа эмпирических 

данных и успешных практик выявляются барьеры развития социального 

предпринимательства и определяются перспективные направления его 

стимулирования. 
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Современные социально-экономические реалии требуют поиска 

эффективных инструментов решения общественно значимых проблем. Как 

отмечает А.Е. Карали: проблема связана с низким уровнем доступности и 

эффективности предоставляемых услуг. Часто люди сталкиваются с 

бюрократическими сложностями при получении социальных пособий или 
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льгот; отсутствие регулярного мониторинга и контроля над исполнением 

социальных программ приводит к неэффективному использованию средств и 

недостаточной помощи нуждающимся [7]. В этих условиях возрастает роль 

предпринимательских структур, интегрирующих коммерческую эффективность 

с решением социальных задач. Актуальность темы обусловлена не только 

теоретической значимостью осмысления феномена социального 

предпринимательства, но и практическими потребностями развития этого 

сектора экономики. 

В научной литературе социальное предпринимательство рассматривается 

как особый вид предпринимательской деятельности, интегрирующий 

коммерческую эффективность с реализацией социальной миссии. Д.В. 

Кухарчук подчеркивает, что социальная ответственность бизнеса представляет 

собой не просто благотворительность, а стратегический подход к ведению 

бизнеса, способствующий устойчивому развитию компании и общества [8]. 

А.С. Преснова и Р.М. Прытков отмечают, что развитие социально 

ответственного бизнеса в России проходит стадию институционального 

становления, сопровождающуюся поиском эффективных моделей 

взаимодействия государства, бизнеса и общества [11]. 

Принципиальным отличием социального предпринимательства от 

традиционного является целеполагание: коммерческий успех выступает не 

самоцелью, а средством достижения социально значимых результатов. В этом 

контексте важно разграничение понятий «социальная ответственность бизнеса» 

(как добровольный вклад компаний в развитие общества) и «социальное 

предпринимательство» (как особая бизнес-модель, где социальный эффект 

неразрывно связан с предпринимательской деятельностью). 

Формирование институциональной среды социального 

предпринимательства в России получило существенный импульс с принятием 

Федерального закона от 26.07.2019 № 245-ФЗ, который ввел в правовое поле 

понятия «социальное предпринимательство» и «социальное предприятие». В 
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Федеральном законе № 209-ФЗ «О развитии малого и среднего 

предпринимательства в Российской Федерации» закреплено, что под 

социальным предпринимательством понимается «предпринимательская 

деятельность, направленная на достижение общественно полезных целей, 

способствующая решению социальных проблем граждан и общества» [1]. 

Законодатель выделяет четыре категории социальных предприятий [1]: 

1. Субъекты МСП, обеспечивающие занятость социально уязвимых 

категорий граждан (инвалиды, одинокие и многодетные родители, пенсионеры, 

выпускники детских домов, бывшие осужденные, малоимущие и др.). Доля 

таких работников должна составлять не менее 50 % штата, а доля расходов на 

оплату их труда – не менее 25 % фонда оплаты труда. 

2. Индивидуальные предприниматели, являющиеся инвалидами и 

осуществляющие деятельность без привлечения работников. 

3. Субъекты МСП, реализующие товары (работы, услуги), произведенные 

гражданами из числа уязвимых категорий. 

4. Субъекты МСП, осуществляющие деятельность, направленную на 

производство товаров (работ, услуг) для указанных категорий граждан, а также 

деятельность, способствующую решению социальных проблем общества. 

Порядок признания субъекта МСП социальным предприятием утвержден 

Приказом Минэкономразвития России от 29.11.2019 № 773 [2]. Статус 

социального предприятия присваивается ежегодно и требует подтверждения. 

По данным Министерства экономического развития РФ, по состоянию на 2024 

год в России зарегистрировано более 10 тысяч социальных предприятий [10]. 

Как отмечают К.В. Апокина и Э.Р. Байкова, формирование и развитие 

человеческого капитала, лежащего в основе любой инновационной 

деятельности, происходит под совокупным влиянием всех субъектов 

экономической системы: семьи, домохозяйств, бизнес-структур и государства. 

Семья выступает первичным звеном воспроизводства человеческого капитала, 

создавая среду для воспитания, обучения и социализации. Домохозяйства 
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формируют социально-психологические условия для развития способностей, 

однако их возможности ограничены уровнем доходов. Бизнес-структуры, в 

свою очередь, формируют спрос на персонал и создают условия для 

профессионального роста работников, а государство реализует социально-

экономическую политику, инвестируя в образование, здравоохранение и 

регулирование трудовой сферы [3]. 

Сформированная институциональная среда предполагает комплекс мер 

государственной поддержки социальных предпринимателей: 

Финансовая поддержка социальных предприятий осуществляется на 

региональном уровне в форме грантов (до 500 тыс. рублей, при 

софинансировании не менее 25%) и микрозаймов по льготной ставке 1/2 

ключевой ставки ЦБ РФ на сумму до 5 млн рублей [1]. 

Налоговые льготы. Для социальных предпринимателей установлены 

пониженные ставки по упрощенной системе налогообложения: по объекту 

«Доходы» – 3 %, по объекту «Доходы, уменьшенные на величину расходов» – 8 

% (на период 2023–2025 годов). 

Имущественная поддержка. Социальные предприятия могут получать в 

безвозмездное пользование имущество, включенное в специальные перечни. 

Инфраструктурная и консультационная поддержка. Ключевую роль 

играют Центры инноваций социальной сферы (ЦИСС), действующие на базе 

центров «Мой бизнес». По данным Минэкономразвития, в системе «Мой 

бизнес» работает более 50 региональных ЦИСС, которыми только за 2024 год 

оказано более 37 тысяч услуг, количество получателей поддержки превысило 35 

тысяч предпринимателей [13]. 

Многообразие направлений социального предпринимательства 

охватывает образование (дошкольное, общее, дополнительное), 

здравоохранение, спорт и отдых, социальное обслуживание, культуру, 

экологические проекты, производство товаров для уязвимых категорий. 
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Конкурс «Мой добрый бизнес», проводимый в рамках национального 

проекта «Эффективная и конкурентная экономика», демонстрирует широкий 

спектр успешных социальных проектов. Так, в Новосибирской области 

победителями регионального этапа стали: детские книжные клубы «Маленький 

Бук»; физкультурно-оздоровительный центр «Бэбифит»; производитель мебели 

для школ и детских учреждений, а также средств реабилитации «ТЫ и Я!»; 

частная семейная школа Cool School; туроператор по детскому и семейному 

туризму «Ветер перемен» [5]. 

В Ростовской области реализован проект инклюзивного кафе и 

мастерских «Теплица.Бережно», открытый благотворительным фондом «Я 

есть» в кластере «Новая земля». Пространство объединяет кафе, керамическую 

мастерскую, художественную студию, ателье, где трудоустроены 20 взрослых 

людей с инвалидностью [9]. 

В Карелии успешно развивается проект «Твой мир» – центр виртуальной 

реальности, открытый социальным предпринимателем Владимиром Ботиным. 

Как сообщает Центр «Мой бизнес» Республики Карелия, компания ООО «Твой 

мир» «одной из первых в Карелии получила статус социального 

предприятия»[14]. 

В Липецкой области работает «Новая школа Натальи Колгановой» – 

получатель гранта «Социальный» и постоянный участник программ поддержки 

центра «Мой бизнес» [4]. 

Несмотря на позитивную динамику, исследователи отмечают ряд 

институциональных барьеров, сдерживающих развитие социального 

предпринимательства [8; 10]: 

1. Сложность административных процедур. Процесс получения и 

ежегодного подтверждения статуса социального предприятия требует 

значительных временных и организационных затрат. 
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2. Жесткость критериев. Требование 50-процентной доли уязвимых 

категорий в штате или в доходах может быть трудновыполнимым для многих 

предприятий, особенно на начальном этапе. 

3. Региональная дифференциация. Условия развития социального 

предпринимательства существенно различаются по регионам, что требует 

адаптации мер поддержки к местной специфике. 

4. Недостаточная информированность. Многие потенциальные 

социальные предприниматели, особенно из числа молодежи, не знают о 

возможностях получения поддержки. 

5. Кадровые проблемы. Отсутствие специализированных 

образовательных программ ограничивает подготовку компетентных кадров для 

социального бизнеса. 

В то же время, как подчёркивает В.А. Селедцова, социальное 

предпринимательство в современном виде обладает рядом ключевых 

особенностей, отличающих его как от традиционного бизнеса, так и от 

благотворительности. К таким особенностям относятся: социальная 

направленность деятельности (планомерное решение общественно значимых 

проблем); предпринимательское новаторство (применение новых стратегий и 

комбинаторики ресурсов для достижения социального эффекта); достижение 

стабильной самоокупаемости и финансовой устойчивости (организация не 

существует за счёт грантов и пожертвований, а получает прибыль от основной 

деятельности); масштабируемость (возможность тиражировать успешные 

практики для увеличения социального воздействия); а также наличие тесной 

взаимосвязи с местными сообществами [12]. 

В качестве направлений совершенствования институциональных условий 

эксперты предлагают: уточнение критериев отнесения к социальным 

предприятиям; расширение перечня уязвимых групп; адаптацию требований к 

региональной специфике; усиление поддержки через механизмы 

государственно-частного партнерства; развитие программ наставничества и 
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акселерации; создание дополнительных стимулов для ответственного бизнеса в 

системе государственных закупок и кредитования [8; 10; 11]. 

Во-первых, предпринимательство в решении социальных задач 

представляет собой институционально оформленное направление 

экономической деятельности, получившее законодательное закрепление в 

российском правовом поле. Социальное предпринимательство интегрирует 

коммерческую эффективность и социальную миссию, выступая важным 

инструментом решения общественно значимых проблем. 

Во-вторых, сформированная система государственной поддержки 

включает финансовые, налоговые, имущественные и инфраструктурные меры, 

реализуемые через сеть центров «Мой бизнес» и Центров инноваций 

социальной сферы. Количественные показатели развития сектора 

свидетельствуют о востребованности данного института. На апрель 2025 года в 

России зарегистрировано 12,1 тыс. социальных предприятий. Суммарный 

годовой доход социальных предпринимателей в 2024 году составил более 140 

млрд рублей – это на 37% выше показателей 2023 года» [6]. 

В-третьих, успешные практики социального предпринимательства 

демонстрируют эффективность бизнес-моделей, основанных на гармонии 

между социальной миссией и коммерческой успешностью. Проекты в сфере 

образования, здравоохранения, инклюзивной занятости, культуры и туризма не 

только решают актуальные социальные задачи, но и создают устойчивые, 

востребованные бизнесы. 

В-четвертых, сохраняются институциональные барьеры, связанные с 

жесткостью критериев, административной нагрузкой, региональной 

дифференциацией и недостаточной информированностью предпринимателей. 

Преодоление этих барьеров требует дальнейшего совершенствования 

нормативной базы, развития механизмов государственно-частного партнерства, 

внедрения стимулирующих инструментов (льготное кредитование, 

преференции в госзакупках) и популяризации успешных практик. 
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Таким образом, социальное предпринимательство в России – 

востребованный и динамично развивающийся сектор (12,1 тыс. предприятий, 

доход 140 млрд руб., +37%). Государственная поддержка включает гранты до 

500 тыс. руб. (софинансирование 25%), микрозаймы до 5 млн руб. по ставке ½ 

ключевой ставки ЦБ, налоговые льготы и инфраструктурные меры. Основные 

барьеры: сложность администрирования, жёсткость критериев и региональная 

дифференциация. Дальнейшее развитие требует адаптации мер поддержки и 

снижения бюрократических препятствий. 
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