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Аннотация. В статье анализируется состояние продовольственной безопасно-

сти Алтайского края в условиях санкционных ограничений. На основе данных 

Министерства сельского хозяйства Алтайского края, Алтайкрайстата и феде-

ральных ведомств выявлены ключественные достижения региона: рекордные 

объёмы производства сельхозпродукции (318,4 млрд руб., индекс – 113,7%), 

рост экспорта АПК на 38,5% за год (до 738,6 млн долл.) и выполнение основ-

ных параметров Доктрины продовольственной безопасности. Вместе с тем ди-

агностированы сохраняющиеся системные вызовы: структурные дисбалансы 

в потреблении (дефицит овощей и фруктов), зависимость от импорта семян, 

удобрений и техники, а также инфляционное давление на продовольственном 

рынке. Обоснована необходимость усиления мер по диверсификации рациона 

питания, развитию переработки и снижению импортозависимости по критиче-

ским позициям. 
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Abstract. The article analyzes the state of food security in the Altai Krai under sanc-

tions restrictions. Based on data from the Ministry of Agriculture of the Altai Krai, 

Altaikraistat, and federal agencies, key achievements of the region are identified: 

record volumes of agricultural production (318,4 billion rubles, index – 113,7%), a 

38,5% annual increase in agricultural exports (up to 738,6 million dollars), and the 

fulfillment of the main parameters of the Food Security Doctrine. At the same time, 

persistent systemic challenges are diagnosed: structural imbalances in consumption 

(deficit of vegetables and fruits), dependence on imports of seeds, fertilizers and 

equipment, as well as inflationary pressure on the food market. The necessity of 

strengthening measures to diversify the diet, develop processing, and reduce import 

dependence on critical positions is substantiated. 
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Продовольственная безопасность является ключевым элементом нацио-

нальной безопасности России. Действующая Доктрина продовольственной 

безопасности, утверждённая Указом Президента РФ от 21 января 2020 г. № 20 

(с изменениями от 10 марта 2025 г.), определяет её как состояние, при котором 

обеспечивается продовольственная независимость страны, гарантируется фи-

зическая и экономическая доступность для каждого гражданина пищевой про-

дукции в объёмах не меньше рациональных норм потребления [14; 12]. В усло-

виях продолжающегося санкционного давления проблема обеспечения продо-

вольственной безопасности приобретает особую остроту [8]. 
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Как отмечают исследователи, санкционное давление прямо приводит к 

росту инфляционных рисков – уровень цен на продукты питания увеличива-

ется, ввиду чего снижается реальная покупательная способность населения 

[5]. При этом, как подчёркивается в работах ряда авторов, агропромышленный 

комплекс России, несмотря на адаптацию аграрного сектора, ещё не в полной 

мере способен отвечать внутренним и внешним угрозам продовольственной 

безопасности, что требует комплексной модернизации всей системы аграрной 

политики [2; 11]. 

Алтайский край является одним из ключевых аграрных регионов Рос-

сии, вносящим существенный вклад в продовольственную безопасность 

страны. По итогам 2025 года объём производства продукции сельского хозяй-

ства в регионе достиг рекордных 318,4 млрд рублей, а индекс производства 

сложился на уровне 113,7% – самый высокий показатель в Сибирском феде-

ральном округе [1; 14;]. Регион произвёл 28,8% от всей сельхозпродукции 

СФО [14]. В 2025 году получен рекордный урожай: объём производства зер-

новых и масличных культур превысил 10 млн тонн, что на 20% выше, чем в 

2024 году [1]. Эти достижения позволяют региону не только насыщать внут-

ренний рынок, обеспечивая продовольственную независимость, но и разви-

вать экспортный потенциал. 

Цель настоящего исследования – анализ состояния продовольственной 

безопасности Алтайского края в условиях санкционных ограничений, выявле-

ние ключевых достижений и системных вызовов, а также обоснование направ-

лений повышения устойчивости регионального продовольственного рынка. 

Эмпирическую базу исследования составили данные Алтайкрайстата, 

отчёты Министерства сельского хозяйства Алтайского края, Федеральной 

службы государственной статистики, а также научные публикации по пробле-

матике продовольственной безопасности [2; 5; 12; 14]. В работе использованы 

методы структурного, динамического и сравнительного анализа. 
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Анализ производственных показателей Алтайского края в 2025 году сви-

детельствует о высоком уровне самообеспечения по ключевым направлениям. 

Как отметил заместитель министра сельского хозяйства региона Константин 

Лотц, «полученный урожай позволяет полноценно обеспечить продоволь-

ственную безопасность и выполнить целевые показатели экспорта». По дан-

ным Управления Россельхознадзора, в 2025 году из Алтайского края вывезено 

более 2 млн тонн зерна и более 1 млн тонн маслосемян [1]. 

Алтайский край занимает лидирующие позиции в стране: первое место 

по сбору масличных культур (3,5 млн тонн – больше всех в стране) [1;10], чет-

вёртое место по зерновым (6,6 млн тонн) [10], признанный лидер по выращи-

ванию гречки, овса, рапса, льна, входит в тройку субъектов РФ по сбору под-

солнечника и сои. По итогам работы аграриев в 2025 году удалось выполнить 

основные параметры Доктрины продовольственной безопасности и укрепить 

самообеспеченность по всем ключевым направлениям [7]. Как подчеркнула 

Министр сельского хозяйства РФ Оксана Лут, «итоги работы аграриев в 2025 

году позволили выполнить основные параметры Доктрины продовольствен-

ной безопасности и укрепить самообеспеченность по всем ключевым направ-

лениям» [14]. 

В научной литературе отмечается, что оценка продовольственной без-

опасности, как правило, проводится на уровне государства, однако формиру-

ется она прежде всего на региональном уровне, что позволяет обеспечить в 

масштабах страны национальную продовольственную безопасность [3]. Зна-

чительная дифференциация регионов Российской Федерации по природно-

климатическим, социально-экономическим и иным условиям обусловливает 

необходимость рассмотрения продовольственной безопасности на региональ-

ном уровне [9]. Алтайский край относится к аграрно ориентированным терри-

ториям, которые вносят особый и значительный вклад в обеспечение продо-

вольственной независимости государства [1]. 

Россия в целом по итогам 2025 года достигла целевых показателей по 
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обеспеченности зерном (170%), рыбой (122%), растительным маслом (236%), 

картофелем (97%), мясом и мясопродуктами (101,7%) [14]. В Алтайском крае 

эти показатели существенно превышают среднероссийские значения по зерну, 

молоку и мясу, что обусловлено высокой концентрацией аграрного производ-

ства и благоприятными природно-климатическими условиями. 

Динамика производства основных видов сельскохозяйственной продук-

ции в Алтайском крае в 2025 году представлена в таблице 1. 

Таблица 1 – Производство основных видов сельскохозяйственной продукции 

в Алтайском крае в 2025 году 

Показатель 2024 г. 2025 г. 2025 г. в % к 
2024 г. 

Место в 
РФ 

Зерновые и зернобобовые куль-
туры, млн тонн 5,6 6,6 117,9 4 

Масличные культуры, млн тонн 2,3 3,5 152,2 1 
Молоко, тыс. тонн 1 062,5 1 033,8 97,3 1 в СФО 
Скот и птица на убой (в живом 
весе), тыс. тонн 258,5 254,9 98,6 1 в СФО 

Яйца, млрд штук 1,18 1,175 99,6 2 
Объём продукции сельского хо-
зяйства, млрд руб. 276,7 318,4 115,1 7 

Источник: составлено автором по данным [1; 4; 10]. 

 

Как видно из таблицы 1, Алтайский край в 2025 году продемонстрировал 

рекордные показатели по зерновым (6,6 млн тонн) и масличным культурам 

(3,5 млн тонн). Прирост по масличным составил 52,2%, что позволило региону 

занять первое место в стране. По объёму продукции сельского хозяйства (318,4 

млрд руб.) край сохранил 7-е место в РФ, а доля региона в производстве сель-

хозпродукции СФО достигла 28,8% [14]. 

Вместе с тем сохраняется критическая проблема в подотрасли молоч-

ного животноводства. Индекс производства молочных продуктов в 2025 году 

составил всего 92,1% относительно предыдущего года, что означает потерю 

почти 8% объёма за год. Это связано со снижением объёмов производства мо-

лока в хозяйствах населения и нехваткой сырья для переработки [4]. При этом 
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общественный сектор демонстрирует рост: в 2025 году прирост производства 

молока в сельхозорганизациях и КФХ составил более 15 тыс. тонн, скота и 

птицы на убой – почти 6 тыс. тонн, продуктивность коров выросла на 8% и 

составила 7054 кг молока на корову [1]. Это свидетельствует о структурном 

сдвиге в производстве молока из личных подсобных хозяйств в организован-

ный сектор. 

Наряду с внутренней структурной перестройкой производства, суще-

ственный прогресс наблюдается и во внешнеэкономической деятельности ре-

гиона. Динамика экспорта продукции АПК Алтайского края демонстрирует 

впечатляющий рост. За пять лет экспорт вырос в четыре раза: с 180 млн долл. 

в 2020 году до 738,6 млн долл. в 2025 году [6]. По сравнению с 2024 годом 

(533,1 млн долл.) рост составил 38,5% [1; 4]. По словам губернатора Виктора 

Томенко, «мы уже достигли роста в 27% [к 2021 году], хотя президент поста-

вил задачу к 2030 году увеличить объём производства на 25%» [6]. Глава ре-

гиона отметил, что Алтайский край «уже достиг многих целевых показателей, 

поставленных президентом к 2030 году» [6]. 

Структура экспорта продукции АПК Алтайского края в 2025 году пред-

ставлена в таблице 2. 

Таблица 2 – Структура экспорта продукции АПК Алтайского края в 2025 году 
Категория продукции Объём экспорта, млн долл. Доля в общем объёме, % 

Растениеводческая продукция 343,7 46,5 
Пищевая продукция 135,1 18,3 
Молочная продукция 6,1 0,8 
Прочие категории 253,7 34,4 

Итого 738,6 100,0 
Источник: составлено автором по данным [1; 4]. 

 

Как следует из таблицы 2, основу экспортной корзины Алтайского края 

составляет растениеводческая продукция – 46,5% (343,7 млн долл.). Пищевая 

продукция занимает 18,3% (135,1 млн долл.), молочная – лишь 0,8% (6,1 млн 
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долл.) [1]. Ключевыми товарными позициями являются подсолнечное и рап-

совое масло, семена подсолнечника и льна, зернобобовые культуры [1; 4]. 

Наиболее динамичный рост показали семена льна, подсолнечное масло и рап-

совое масло [1]. География поставок охватывает 52 страны мира, крупней-

шими торговыми партнёрами остаются Китай и Казахстан [1; 4]. 

Важнейшим достижением 2025 года стало полное импортозамещение по 

ряду позиций. Как отметила председатель Совета Федерации Валентина Мат-

виенко, «здесь у нас произошло полное импортозамещение. Важное направле-

ние, очень хорошие результаты» [2]. Алтайские селекционеры создают до-

стойную альтернативу импортным семенам – особым спросом в российских 

регионах и Белоруссии пользуется новый сорт твёрдой пшеницы «Шукшинка» 

[10]. Однако, как отмечается в научной литературе, несмотря на адаптацию 

аграрного сектора, сохраняются риски зависимости от импорта семян, удобре-

ний и техники [8]. Исследователи подчёркивают, что для обеспечения продо-

вольственной независимости регионов необходимо развивать отрасль сельско-

хозяйственного машиностроения, укреплять научно-производственный по-

тенциал аграрного сектора и устранять кадровый «голод» [13]. 

Однако, несмотря на высокие производственные показатели, в структуре 

потребления продуктов питания в Алтайском крае сохраняются системные 

дисбалансы. Алтайский край попал на 64-ю строчку рейтинга регионов России 

по качеству питания из 85. Согласно данным Росстата, 37,1% энергии жители 

Алтайского края получают из жиров, 14,2% – из сахара, а суточное потребле-

ние соли составляет примерно 2,7 г на 1 тысячу ккал [5]. ВОЗ рекомендует не 

потреблять жиров выше 30%, а сахара – 5% [5]. 

Из-за сезонности продуктов жители Сибири традиционно едят меньше 

овощей и фруктов зимой, хотя норма для взрослого человека составляет 400–

500 граммов в день. Жалобы поступают в основном на помидоры и огурцы, 

которые в зимний период являются дорогими и низкого качества. Эксперты 
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рекомендуют заменять их доступными местными продуктами: свёклой, мор-

ковью, капустой, алтайскими ягодами (смородина, облепиха). Кроме того, жи-

телям Алтайского края советуют сократить в рационе мясные переработанные 

продукты, чтобы снизить количество соли, а также потреблять меньше сахара 

и фастфуда [5]. Как отмечает А.А. Иванова, отсутствие единой системы 

оценки уровня продовольственной безопасности на региональном уровне за-

трудняет выявление подобных структурных дисбалансов и своевременную 

корректировку агропродовольственной политики [11]. 

Инфляционное давление на продовольственном рынке остаётся суще-

ственным вызовом. В январе 2025 года индекс потребительских цен в Алтай-

ском крае составил 101,2%, цены на продовольственные товары увеличились 

на 1,3%. Годовая инфляция составила 8,6%. К концу 2025 года ряд ключевых 

категорий продуктов существенно подорожали – например, стоимость кило-

грамма говядины выросла с 637 до 756 рублей (+18,7%) [4]. 

Вместе с тем, наряду с внутренними структурными дисбалансами в по-

треблении, санкционное давление создаёт дополнительные риски для продо-

вольственной безопасности региона. Как отмечается в исследовании по реали-

зации Доктрины продовольственной безопасности в Алтайском крае, в усло-

виях глобальных вызовов, таких как экономические кризисы, изменения кли-

мата и санкционное давление, обеспечение продовольственной безопасности 

становится приоритетной задачей. В числе выявленных проблем – недостаточ-

ное потребление овощей и фруктов, зависимость от погодных условий и рост 

цен на корма [12]. 

Особую остроту приобретает проблема технологической зависимости. 

Уровень технологической независимости российского АПК в 2025 году вырос 

до 57,8%, но задача к 2030 году – выйти на 66,7% [14]. Для Алтайского края, 

где доля импортного оборудования в общем объёме закупок по отдельным вы-

сокотехнологичным позициям достигает 70–80%, этот вызов является крити-

ческим. 
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Санкционные ограничения также влияют на логистику экспортных по-

ставок. Основные экспортные маршруты переориентируются на дружествен-

ные страны, однако сохраняются проблемы с транспортными тарифами и до-

ступностью специализированных средств перевозки. Как отмечает губерна-

тор, «наша задача сделать так, чтобы ни погодные условия, ни ситуации на 

рынке не могли бы с этого уровня нас сместить» [6]. 

В 2025 году финансирование отрасли в целом по России превысило 650 

млрд рублей, что обеспечило производство продукции необходимыми мерами 

государственной поддержки [7]. В Алтайском крае на поддержку сельского 

хозяйства направлено 3,6 млрд рублей, по программе льготного кредитования 

аграриями привлечено более 43 млрд рублей займов [1]. Однако объём господ-

держки на 1 га пашни в крае остаётся в 3,8 раза ниже среднероссийского 

уровня, что ограничивает возможности ускоренной модернизации. 

Проведённое исследование позволяет сделать следующие выводы. 

Алтайский край в 2025 году достиг рекордных производственных пока-

зателей: объём сельхозпродукции – 318,4 млрд руб., индекс производства – 

113,7% (самый высокий в СФО), урожай зерновых – 6,6 млн тонн (4-е место в 

РФ), масличных – 3,5 млн тонн (1-е место в РФ). Регион обеспечивает 28,8% 

всей сельхозпродукции Сибирского федерального округа. Экспорт продукции 

АПК за год вырос на 38,5% – до 738,6 млн долл., что свидетельствует о высо-

ком экспортном потенциале региона и успешной интеграции в международ-

ные продовольственные рынки. 

Регион выполнил основные параметры Доктрины продовольственной 

безопасности, укрепив самообеспеченность по зерну, молоку и мясу. Достиг-

нуто полное импортозамещение по ряду позиций, активно развивается селек-

ция отечественных сортов. 

Вместе с тем сохраняются системные вызовы: структурные дисбалансы 

в потреблении (дефицит овощей и фруктов, высокое потребление жиров и са-

хара), зависимость от импорта семян, удобрений и техники, инфляционное 
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давление на продовольственном рынке (годовая инфляция 8,6%), а также сни-

жение объёмов производства в молочной подотрасли (индекс 92,1%) и в хо-

зяйствах населения. 

Для повышения устойчивости продовольственной безопасности региона 

в условиях санкционных ограничений рекомендуется: 

1. Усилить меры по диверсификации рациона питания населения че-

рез развитие тепличного овощеводства и увеличение доступности овощей и 

фруктов в зимний период. 

2. Продолжить развитие селекции и семеноводства, снижая зависи-

мость от импортных семян по критическим культурам. 

3. Наращивать объёмы инвестиций в перерабатывающую инфра-

структуру для увеличения доли продукции с высокой добавленной стоимо-

стью в экспорте. 

4. Совершенствовать механизмы льготного кредитования и лизинга 

для ускоренного обновления парка техники и оборудования. 

Таким образом, Алтайский край, сохраняя статус одного из ключевых 

аграрных регионов России, демонстрирует устойчивость к внешним вызовам 

и способность наращивать производственный потенциал. Однако для долго-

срочного обеспечения продовольственной безопасности необходима систем-

ная работа по преодолению структурных диспропорций как в производстве, 

так и в потреблении продовольствия. 
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